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Excelentissimo Dr. Procurador da Republica em Teixeira de Freitas

Dr. José Gladston Viana Correia

Procedimento Preparatério n® 1.14.013.000006/2023-91
Ref. Oficio n® 25/2023 - GABPRMO0O01 - JGVC - Teixeira de Freitas-BA

SUZANO S.A., pessoa juridica de direito privado, ja devidamente qualificada no procedimento

em epigrafe, doravante simplesmente designada por Suzano, por seus advogados in fine
assinados (Anexo 01), em atengdo ao quanto solicitado no Oficio n® 25/2023 - GABPRMO0O01 -

JGVC - Teixeira de Freitas/BA (Anexo 02), vem a presenca de V.Exa. expor para ao final

requerer:

1.

O Oficio n® 25/2023 - GABPRMO001 - JGVC - Teixeira de Freitas-BA solicita a
apresentacdo das seguintes informagdes: “(i) informe detalhadamento em que
consistem as obras de infraestrutura (p.e., abertura de vias e constru¢do de ponte)
realizadas no extremo sul da Bahia, especialmente nos municipios de Nova Vicosa e
Caravelas, bem como, quando as obras se iniciaram; (2) remeta os projetos das obras,
em que constem os trajetos das vias e suas dimensées; (3) remeta as licengas ambientais
obtidas; (4) informe se as comunidades quilomobolas da regido foram consultadas sobre
as obras, se foram informadas sobre seu objeto e se foram realizadas medidas de
compensacdo, remetendo documentos comprobatérios e informando as respectivas
datas em caso de resposta afirmativa; (5) informe qual foi/foram a(s) empresa(s)

contratada(s) para realizar as obras”.

Inicialmente, fundamental explicar a V.Exa. a dindmica das atividades que compdem a
atuacdo da Suzano na circunscricdo dos municipios de Nova Vicosa e Caravelas, vez que
sdo municipios que compdem as poligonais das licengas prévias (de localizagdo) da
base florestal da empresa, onde cada empreendimento florestal especifico tem sua
respectiva licenca de instalacédo, sendo concluido o acervo de licenciamento ambiental
com a licenca de operacgdo, todas de competéncia do Instituto do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos - INEMA, que por sua vez as processa com termos de referéncia,
apresentacdo de estudos ambientais competentes, inspecdes de campo (in loco),

notificacbes para esclarecimentos e solicitagbes complementares, por fim, com a
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determinacdo de condicionantes a serem cumpridas pela Suzano, tanto para as

poligonais, quanto para os empreendimentos florestais especificos.

Tal esclarecimento é fundamental para aclarar que as referidas licencas, contemplam as
atividades de preparo do solo, plantio, cultivo, colheita, baldeio, transporte e
escoamento final da producéo florestal até suas unidades fabris, conforme V.Exa. pode
extrair da anélise da Portaria INEMA n° 12.223/2016 (Anexo 03).

Neste contexto, as “obras de infraestrutura” promovidas pela Suzano consistem, em
larga medida, na manutencao das vias e pontes existentes, gerando tanto a seguranca
do tréfego, quanto efetivo impacto positivo para toda a regido, que reconhecidamente
passa a ter uma malha vicinal mas conservada, sinalizada e apta ao uso da sociedade
rural como um todo, inclusive, para outras tantas atividades produtivas na regido, tais
como: cana-de-aclcar, fruticultura, cafeicultura, pecuéria, e também para o

deslocamento da populacao rural para escolas, hospitais e outros servigos publicos.

Tal manutencgdo é executada de maneira permanente, ndo se constituindo como uma
"obra de infraestrutura” pontual e especifica', sendo que, caso se trate de uma
intervengdo construtiva ou reforma que possua minima tracdo para se individualizar do
ordinério, a Suzano promove consulta direta a Administracdo Publica competente de
modo a obter enquadramento de exigibilidade de todas as autorizagdes exigiveis, as

quais promove, registre-se: de maneira prévia, a obtencao.

Este procedimento pode ser identificado, por exemplo, na reforma da ponte sob o rio
Peruipe, onde a Suzano promoveu questionamento objetivo ao dérgéo licenciador,
INEMA, obtendo, reitere-se: previamente, a resposta consistente na Carta n°
00046012006/2022 - INEMA/DG/DIRRE/COINE (Anexo 04), que apontou a

inexigibilidade de licenciamento ambiental para tal atividade.

De igual forma, tal procedimento também ¢é adotado quando héd construcdo de
infraestrutura de competéncia para o licenciamento ambiental municipal, como se
verifica no caso da construcdo do Tunel Linner’ no municipio de Nova Vicosa, que
contou com a Licenca Ambiental Prévia e de Instalacdo n® 003/2020 (Anexo 05) e
respectiva Licenca de Operacado n° 003/2022 (Anexo 06), em procedimento que, no

meio de seu curso fora questionado pela municipalidade e o Judiciario, através de

' A Suzano possui robusto quadro de engenheiros e técnicos, que promovem o diagnéstico e atuando com suas respectivas
responsabilidades técnicas em todas as intervengdes.

2 Sobre o referido tunel, inclusive, ele promove efeito direto na desoneragéo das vias publicas, com a retirada de mais 72 viagens
de carretas tri-trem por dia.
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decisdo proferida no Processo 8001145-44.2021.8.05.0182 no ambito do TJBA,

reconheceu a regularidade do empreendimento, garantindo sua concluséo.

Acerca da consulta as comunidades quilombolas da regido, pelo teor do Oficio n°
25/2023 - GABPRMO0O1 - JGVC - Teixeira de Freitas-BA, vélido expor que a Suzano
mantém departamento préprio, com equipe dedicada, além de procedimentos formais

que se efetivam_pelos sucessivos e reiterados didlogos as comunidades autodeclaradas

quilombolas da sua regido de atuagdo, inclusive acerca da integra das atividades que

compdem seu empreendimento florestal, de maneira proativa e voluntaria.

Portransparéncia e zelo, importa aclarar que inexiste qualquer violagdo ao cumprimento
do requisito da consulta livre, prévia e informada (Convencao OIT 169), por ndo estarem
presentes os requisitos cumulativos e essenciais ao seu ensejo, notadamente quanto a
existéncia de territério declarado, reconhecido e aperfeicoado como quilombola, onde
se desenvolvam atividades licenciadas sob tais territérios com aptiddo para efetiva ou
potencialmente os impactarem, bem como, sendo fato, inclusive constantes de
inUmeros casos de atuagdo do Ministério Publico Federal, também no Estado da Bahia,
que tal promocéao deve ser dada no ambito exclusivo do érgéo licenciador, obviamente,

quando cabivel.

Logo, sobre as referidas consultas, temos que a Suzano promove didlogos permanentes
com as comunidades autodeclaradas quilombolas, reconhecendo sua importancia,
sendo o que exsurge de suas regras e compromissos privados, ao passo em que inexiste
enquadramento legal para que as "obras de infraestrutura” demandem tal providéncia,

sob a dtica formal/normativa.

Neste ponto, também é necessédrio pontuar que a regido ndo possui apenas as
atividades da Suzano, com sua base florestal, mas também inimeras outras atividades
que se valem da malha de infraestrutura para escoamento de suas producdes, trafego
de pessoas, etc.,, sendo necesséria lastimavel adverténcia de que se constata uma
sucessiva tentativa de reputar a empresa responsabilidades ou nexos causais sobre
questdes gerais, abstratas e coletivas, tentando contorcer a realidade com sucessivas e
reiteradas manifestacdes com fatos desprovidos de constatacdo técnica, cientifica ou

minimamente correspondentes a verdade.

Por fim, anexa os documentos solicitados, na medida de seu cabimento dentro do quadro

narrado acima com as explicacdes promovidas. Em tempo, requer seja permitido o acesso a

integra do procedimento preparatério, reservando-se no direito de complementacdo de
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informacdes e documentos, além de se colocar a disposicao desta Procuradoria da Republica

para quaisquer outros esclarecimentos.

Termos em que promove resposta ao Oficio n® 25/2023 - GABPRMO0O01 - JGVC - Teixeira de
Freitas/BA, evidenciando a inexisténcia de constatacdo de ato ilicito, requerendo seja

promovido o arquivamento do feito.

Com cordiais cumprimentos.

Teixeira de Freitas, 06 de fevereiro de 2023.

Leandro Henrique Mosello Lima Fatima Rebougas Maria Virginia Faro Mariana Vidal
OAB/BA 27.586 OAB/BA 45.789 OAB/SP  44.9803 OAB/BA 29.679
OAB/MG 103.952

OAB/ES 31.883

OAB/MS 27.785-A
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Anexo 01 - Procuracao

BAHIA + SAO PAULO - ESPIRITO SANTO + MATO GROSSO DO SUL

MINAS GERAIS

MARANHAO

PARANA

N
7\
UTILIZE PAPEIS DE L/,\Z&Z‘l FLORESTAS PLANTADAS

em 08/ 02/ 2023 15:09. Para verificar a autentici dade acesse
Chave C2274C67.97473C7C. 244EE091. F193ED2E

DESI REE BORGES RAMOS,
np. br/val i dacaodocunent o

Assinado com | ogin e senha por
http://ww. transparenci a. npf.



Procedimento 1.14.013.000006/2023-91, Documento 12, Pagina 6

B

SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 16.404.287/0001-55
NIRE n° 29.300.016.331

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 27 DE ABRIL DE 2021

59288 AS%RE° 20d IINTNWL B 0 OaWN ISSY

1. DATA, HORA E LOCAL: 27 de abril de 2021, as 16:00hs, de forma exclusivamente
digital por meio de sistema eletronico de participagdao a distancia disponibilizado pela
Suzano S.A. (“Companhia”) nos termos do art. 21-C, § 2°, inciso II da Instru¢ao CVM n°
481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM n°® 481/09”) e conforme
regras constantes do Manual dos Acionistas divulgado pela Companhia.

2. CONVOCACAO: Convocadas conforme edital de convocagao publicado nos dias
26,27 e 30 de margo de 2021, nos jornais Diario Oficial da Bahia (no caderno Diversos),
Correio da Bahia (paginas 38, 50, 50, respectivamente) e O Estado de S. Paulo (Estadao)
(paginas B16, B10, B8, respectivamente), em cumprimento ao disposto no art. 124 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes™).

Tibpncehs KRbee i ed oSV

XyGL -1ANDE | =ToABYD,0RIRD | JUB JN. /gam JOPRU ISSE /1] W09 "sasd * Jopeu Isse /[ :d 11y

3. PRESENCA: Presentes os acionistas representando mais de 77,15% (setenta e sete
virgula quinze por cento) das agdes ordinarias de emissdo da Companhia em Assembleia
Geral Ordinaria e 77,13% (setenta e sete virgula treze por cento) das a¢gdes ordinarias de
emissdo da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria, conforme votos
manifestados via Boletim de Voto a Distancia e registro de presencga no sistema eletrénico
de participacao a distancia disponibilizado pela Companhia nos termos do art. 21-C, § 2°,
inciso II da ICVM n° 481/09. Presentes, ainda, o Sr. Rubens Barletta, membro do
Conselho Fiscal da Companhia; Sra. Ana Paula Pessoa, membro Independente do
Conselho de Administragdo e Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario (CAE),
e o Sr. José Vital Pessoa Monteiro Filho, representante da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes.

ac %0

©90-14

4. INSTALACAO E MESA: Instalados os trabalhos pelo Sr. Walner Alves Cunha
Janior, na forma do art. 8 do Estatuto Social da Companhia. Presidente: Walner Alves
Cunha JUnior; Secretario: Iva Maria Souza Bueno.
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5. ORDEM DO DI1A: O Presidente da Mesa informou o quanto segue. Em Assembleia
Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2020; (ii) examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020, bem como apreciar o
relatorio da administragdo relativo a tal exercicio social; (iii) deliberar sobre a
compensagdo de prejuizos acumulados contra o saldo de reservas de capital; e (iv) fixar
a remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2021.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) reformar o Estatuto Social da Companhia,
com alteragdes pontuais para refletir as modificagdes do Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”); e (ii) autorizar a administracdo da Companhia
a tomar todas as providéncias que se fizerem necessarias a efetivacdo das matérias
aprovadas, nos termos da legislagdo vigente.

6. DOCUMENTOS: As Demonstragdes Financeiras de 2020 foram publicadas nos
jornais Diario Oficial do Estado da Bahia, Correio da Bahia e O Estado de S. Paulo
(Estadao) na edicdo do dia 10 de fevereiro de 2021 e encontram-se a disposi¢do dos
Senhores Acionistas da Companhia, assim como coOpias das publicagdes do Edital de
Convocagao referido no item 2 acima, na sede social da Companhia. Além disso,
encontraram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas, na sede social da Suzano, no site
de relagdes com investidores da Companhia (www.suzano.com.br/ri), bem como no site
da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvim.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br) (a) o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras
individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhados do
relatorio do auditor independente e do parecer do Conselho Fiscal; (b) a Proposta da
Administragao contemplando (i) a copia do Estatuto Social contendo as alteragdes
propostas, nos termos do art. 11, inciso I da Instru¢ao ICVM 481/09; (ii) o relatédrio
detalhado da origem e justificativa das alteragdes propostas, com analise dos seus efeitos
juridicos e econdémicos, nos termos do art. 11, inciso II da Instru¢ao ICVM 481/09; e (iii)
as informagdes exigidas também pelo Artigo 12 da ICVM n° 481/09 (“Proposta da
Administracdo™); ¢ (¢) o Manual do Acionista, contemplando as instrugdes para
participagdo na AGOE.
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7. DELIBERACOES: Dispensadas as leituras dos documentos referidos no item 6
acima, por serem de conhecimento dos acionistas da Companhia, bem como do mapa de
votac¢ao consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual
ficou a disposi¢ao para consulta dos acionistas presentes, consoante o paragrafo 4° do art.
21-W da ICVM n°® 481/09, os acionistas da Companhia presentes a estas assembleias
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gerais resolveram tomar as seguintes deliberagdes, tendo as abstengdes sido registradas
em cada caso e havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e
a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o art. 130,
§§ 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢des:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.2 Aprovar, pela maioria de votos, com 883.114.201 votos favoraveis, 1.253 votos
contrarios, ¢ 167.057.061 abstencgodes, as contas dos administradores da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

7.3 Aprovar, pela maioria de votos, com 882.964.063 votos favoraveis, 151.253 votos
contrarios, ¢ 167.057.199 absten¢des, as demonstragdes financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, bem como aprovar o
relatorio da administragao relativo a tal exercicio social.
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7.4 Aprovar, pela maioria de votos, com 1.040.189.072 votos favoraveis, 1.634 votos
contrarios, ¢ 9.981.809 abstengdes, a utilizagdo do saldo da conta de reservas de capital,
no valor de R$6.410.885.000,00 (seis bilh3es, quatrocentos e dez milhdes e oitocentos e
oitenta e cinco mil reais), para a absor¢édo do saldo de prejuizos acumulados, nos termos
do inciso I, art. 200 da Lei das Sociedades por Agoes.

7.5 Tendo em vista o recebimento de pedido de instalagdo do Conselho Fiscal por
acionistas titulares de agdes representativas de mais de 2% do total do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 2° da Instru¢do CVM n° 324 de 19 de janeiro de 2000,
bem como a indicag¢do de candidatos em nimero suficiente para atender ao disposto no
art. 161, §1°, da Lei das Sociedades por Ag¢des e no art. 24 do Estatuto Social da
Companhia, aprovar a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia com a reelei¢do dos
seguintes membros com novo mandato até a data de realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria que vier a deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2021, registrando-se os votos favoraveis, contrarios e
absteng¢des indicados abaixo:
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Srs. (i) LUz AUGUSTO MARQUES PAES, brasileiro, casado, advogado, inscrito no
CPF/ME sob o n°® 045.320.388-47, portador de Carteira de Identidade RG n® 12.605.359-
5 SSP/SP, residente ¢ domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Rua Gomes de Carvalho, 1306, 2° andar, conjunto 22, Bairro Vila Olimpia,
CEP 04547-005, e ROBERTO FIGUEIREDO MELLO, brasileiro, casado, advogado, inscrito
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no CPF/ME sob o n® 532.755.358-20, portador de Carteira de Identidade RG n°® 3.922.596
SSP/SP, residente e domiciliado em Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Rua Libero Badar6, 293 — 27° andar, Bairro Centro, CEP 01009-907, para
os cargos, respectivamente, de membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal, com
602.613.903 votos favoraveis, nenhum voto contrario e 402.221.186 absteng¢des; e (ii)
RUBENS BARLETTA, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito no CPF/ME sob o n°
397.909.328-04, portador de Carteira de Identidade RG n°® 3.540.429-2 SSP/SP, residente
e domiciliado em Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereg¢o comercial na Praga
Ramos de Azevedo, 209, 5° andar, conjunto 52, Bairro Republica, CEP 01037-010, ¢
Lu1z GONZAGA RAMOS SCHUBERT, brasileiro, viavo, advogado, inscrito no CPF/ME
sob o0 n°® 080.501.128-53, portador de Carteira de Identidade RG n°® 2.560.033-3 SSP/SP,
residente e domiciliado em Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na
Praca Ramos de Azevedo, 209, 5° andar, conjunto 52, Bairro Republica, CEP 01037-010,
para os cargos, respectivamente, de membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal, com
602.613.903 votos favoraveis, nenhum voto contrario e 402.221.186 abstengdes; e (iii)
por maioria de votos dos acionistas minoritarios da Companhia, na forma do disposto no
paragrafo 4° do artigo 161 da Lei das S.A., sendo 45.237.426 votos favoraveis, nenhum
voto contrario e 45.542.336 abstengdes, 0s Srs. ERALDO SOARES PECANHA, brasileiro,
casado, ccontador, inscrito no CPF/ME sob o n°® 179.386.437- 34, portador da Carteira de
Identidade RG n°® 020.809/09 CRC/RJ, residente e domiciliado no Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Prefeito Dulcidio Cardoso, 1400, apto. 1202, bloco I,
CEP 22620-311, ¢ KURT JANOS TOTH, brasileiro, viivo, economista, inscrito no
CPF/ME sob o n°® 193.789.557-20, portador de Carteira de Identidade RG n°® 02437372-2
DETRAN/RJ, residente e domiciliado no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Lagoa das Gargas, 200, apto. 704, CEP 22793-400, para os cargos, respectivamente,
de membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal.
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A posse dos membros do Conselho Fiscal ora eleitos ou reeleitos, conforme o caso, esta
condicionada a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados em livro proéprio,
sendo que tais membros aceitaram os seus respectivos cargos declarando conhecer
plenamente a legislagdo, preencher todos os requisitos legais para o exercicio dos cargos
e nio estarem impedidos de exercer esses cargos por lei especial, em virtude de
condenagao criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.
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7.5.1 Consignar que o Sr. Rafael Morsch e a Sra. Doris Wilhem foram indicados como
candidatos, respectivamente, a membro titular e suplente do Conselho Fiscal, na elei¢do
em separado realizada na forma do paragrafo 4° do artigo 161 da Lei das S.A., tendo
recebido 100.000 votos favoraveis, restando, portanto, superados pelos membros ora
eleitos.

7.6.  Aprovar, pela maioria de votos, com 966.101.601 votos favoraveis, 17.453.447
votos contrarios, € 66.617.467 abstengdes, nos termos da Proposta da Administragdo, a
remuneracao anual global da Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia no
montante global anual de até R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais),
estando compreendidos em tal montante: (a) até R$ 21.000.000 (vinte e um milhdes de
reais) correspondentes a remuneragao fixa dos membros do Conselho de Administragao;
(b) até R$ 127.850.000 (cento e vinte e sete milhdes e oitocentos e cinquenta mil de reais)
correspondentes a remuneragdo fixa e variavel dos membros da Diretoria; (c) até
R$ 1.150.000,00 (um milhdo e cento e cinquenta mil de reais) correspondentes a
remunerac¢ao fixa dos membros do Conselho Fiscal; e (d) os valores correspondentes aos
tributos e encargos incidentes sobre a remuneragio ¢ que sejam de responsabilidade da
Companbhia, e, ainda, beneficios de qualquer natureza que estejam incluidos nos referidos
valores.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

7.7 Aprovar, pela maioria de votos, com 1.037.893.184 votos favoraveis, 2.019.786
votos contrarios, ¢ 9.983.616 abstengdes, a reforma do Estatuto Social da Companhia,
para adequacgao as regras do Regulamento do Novo Mercado da B3, de 09 de margo de
2018.

7.7.1 A aprovagao do item 7.7. resultara nas seguintes altera¢cdes: (i) alteragcao do
Paragrafo Unico do Artigo 1°; (ii) alteracdo do caput e exclusdo do Paragrafo Segundo
do Artigo 5°; (iii) alteracdo do Paragrafo Unico do Artigo 7°; (iv) alteracdo dos Paragrafos
Segundo e Terceiro do Artigo 10° (v) alteragdo dos Paragrafos Primeiro e Segundo do
Artigo 12°; (vi) alteragao dos itens “k’ e “u” e exclusdo do item “t” do Artigo 14°; (vi)
exclusdo do Paragrafo Primeiro do Artigo 24°; (vii) alteragdo do Paragrafo Segundo,
alteragdo dos itens “a”, “d”, “e”, “f” e “g” do Paragrafo Quarto do Artigo 25° (viii)
inclusdo do item ““a” e alteracao do item “f”’ do Paragrafo Primeiro, alteracao do item ““a”
do Paragrafo Terceiro, alteragdo do Paragrafo Oitavo, Paragrafo Nono e inclusdo do
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Paragrafo Décimo Terceiro ao Décimo Quinto do Artigo 30°; (ix) exclusao do Paragrafo
Primeiro ao Paragrafo Quarto e alteragdo do caput do Artigo 31; (x) exclusdao do Artigo
32° a0 40°; e (xi) alteracdo do Artigo 43°. Os referidos artigos, paragrafos e itens citados,
bem como os demais dispositivos do Estatuto Social que tiveram alteragdes meramente
numerais passam a vigorar com a nova redagdo e numeracgio abaixo, descrita e conforme
consolidagdo constante do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo A a
presente AGE:

“Artigo 1°- [...]

Pardgrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao (“B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢coes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, ¢ de R$9.269.281.424,63 (nove bilhdes, duzentos e
sessenta e nove milhdes, duzentos e oitenta e um mil, quatrocentos e
vinte e quatro reais e sessenta e trés centavos), dividido em
1.361.263.584 (um bilhdo, trezentos e sessenta e um milhdes, duzentas
e sessenta e trés mil, quinhentas e oitenta e quatro) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

[--]
Artigo 7°- [...]

Pardgrafo Unico — A Assembleia Geral que tiver como matéria da
ordem do dia deliberar sobre (i) o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou (ii) a alteragdo ou exclusdo do Artigo 30 abaixo,
devera ser convocada com, no minimo, 60 (sessenta) dias de
antecedéncia.

Artigo 10°- [...]
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Pardgrafo Segundo — A posse dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldausula
compromissoria referida no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Pardagrafo Terceiro — Os cargos de Presidente do Conselho de
Administrag¢do e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 12°- [...]

Pardgrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracdo, no
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracteriza¢do dos indicados ao conselho
de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Pardgrafo Segundo — Quando, em decorréncia do cdlculo do
percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um numero
fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 14°- [...]

(k) deliberar sobre a concessdo, ou ndo, do direito de preferéncia aos
acionistas, ou mesmo reduzir o prazo desse direito, nas emissoes de
acoes, debéntures conversiveis em ag¢des, e bonus de subscri¢do, cuja
colocacgado seja feita por uma das modalidades previstas no artigo 172
da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

[--]

(1) caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar
o tema, ouvido tal comité, definir lista triplice de empresas
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especializadas em avaliagdo economica de empresas para a
elaboragdo de laudo de avaliagcdo das agoes da Companhia, nos casos
de Oferta Publica de Aquisicdo (“OPA”) para cancelamento de
registro de companhia aberta.

Artigo 25°— [...]

Pardgrafo Segundo — O CAE funcionara permanentemente e serd
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, nomeados e destituidos pelo Conselho de
Administragdo, devendo observar os seguintes requisitos: (i) ao menos
um membro do CAE deve ser Conselheiro Independente da Companhia,
conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado; (ii) ao menos
um membro do CAE ndo serda membro do Conselho de Administragcdo
da Companhia,; (iii) os membros do CAE ndo poderdo participar da
Diretoria; (iv) a maioria dos membros do CAE devera atender aos
requisitos de independéncia indicados na Instru¢do CVM n° 308, de 14
de maio de 1999, conforme alterada; (v) ao menos um membro deverd
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria,
conforme estabelecido no Regimento Interno do CAE, na legislacdo
aplicavel e nas normas expedidas pelos orgdos reguladores do
mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os
valores mobiliarios da Companhia; e (vi) um mesmo membro poderd
acumular as caracteristicas descritas nos itens “i” e “v” acima. O CAE
deverda possuir um Coordenador, cujas atividades devem estar
definidas no Regimento Interno.

[--]
Paragrafo Quarto — [...]

(a) avaliar as informagdes financeiras trimestrais, demonstra¢oes
intermediarias e demonstrag¢ées financeiras,

[..]
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(d) zelar para que a auditoria interna e as areas de controles internos
desempenhem a contento o seu papel e que os auditores independentes
avaliem, por meio de sua propria revisdo, as praticas da Diretoria
Executiva Estatutaria e da auditoria interna;

(e) estabelecer com a auditoria independente o plano de trabalho e o
acordo de honorarios;

(f) opinar sobre a contratagdo, remunera¢cdo e substituicdo dos
servigos de auditoria independente,

(g) interagir com a auditoria independente sobre assuntos relacionados
ao procedimento de auditoria;

[--]
Artigo 30°- [...]

Paragrafo Primeiro — [ ...]

>

(a) “Ag¢ées em Circulagdo” significa todas as ag¢oes de emissdo da
Companhia exceto aquelas (i) de titularidade, direta ou indiretamente,
do acionista controlador ou de pessoas a ele vinculadas; (ii) na
tesouraria da Companhia, (iii) detidas por sociedade controlada pela
Companhia; e (iv) de titularidade, direta ou indiretamente, dos

administradores da Companhia;

[...]

(f) “Pessoa Vinculada’ significa Pessoa ou grupo de Pessoas
vinculadas por acordo de voto ou contrato similar, ou que atue
conjuntamente representando os mesmos interesses. Incluem-se, dentre
os exemplos de grupo de Pessoas que atue representando
conjuntamente os mesmos interesses aquela (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por pessoa integrante do
grupo de Pessoas, (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma,
Pessoa integrante do grupo de Pessoas, (iii) que seja, direta ou
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indiretamente, controlada ou administrada por qualquer Pessoa que
controle ou administre, direta ou indiretamente, pessoa integrante do
grupo de Pessoas, (iv) na qual o acionista controlador de tal pessoa
integrante do grupo de Pessoas detenha, direta ou indiretamente,
participagdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital votante, (v) na qual tal Pessoa integrante do grupo de pessoas
detenha, direta ou indiretamente, participa¢do societdaria igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do capital votante, ou (vi) que
detenha, direta ou indiretamente, participag¢do societdaria igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do capital votante da pessoa
integrante do grupo de Pessoas.

/-]
Paragrafo Terceiro — [...]

(a) o Valor Econémico a ser apurado em laudo de avalia¢do elaborado
nos termos dos Paragrafos Décimo Terceiro a Décimo Quinto deste
artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicdaveis
(“Valor Econémico”); e

[...]

Pardgrafo Oitavo — As obrigac¢oes constantes do artigo 254-A da Lei
das Sociedades por A¢oes e do Artigo 31 deste Estatuto Social excluem
o cumprimento pela Pessoa titular de Participagdo Relevante das
obrigagdes constantes deste artigo.

Pardgrafo Nono — Para fins do cadlculo do percentual de 20% (vinte
por cento) do total de acoes de emissdo da Companhia para cdalculo de
atingimento de Participacdo Relevante, conforme descrito na alinea
“d” do Paragrafo Primeiro deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultante de
cancelamento de agdes em tesouraria ou resgate de agoes.

[...]
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Pardgrafo Décimo Terceiro — O laudo de avaliagcdo de que trata o
Paragrafo 3° deste Artigo devera ser elaborado por institui¢do ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
acionista(s) controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os
requisitos dos pardgrafos 1°e 6°do artigo 8°da Lei das Sociedades por
Acgoes.

Pardagrafo Décimo Quarto — A escolha da institui¢do ou empresa
especializada responsavel pela determina¢dao do Valor Economico da
Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberac¢do, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ac¢oes em Circulagdo presentes naquela
Assembleia, que, se instalada em primeira convocagdo, deverd contar
com a presenc¢a de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das A¢bes em Circulagdo, ou que, se instalada em
segunda convocag¢do, podera contar com a presenca de qualquer
quantidade de acionistas titulares de A¢oes em Circulagdo.

Pardagrafo Décimo Quinto — Os custos incorridos com a elaborag¢do do
laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

Artigo 31 — A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia,
tanto por meio de uma unica operag¢do, como por meio de operacgoes
sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente
do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do de agdes
tendo por objeto as ag¢oes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢bes e os prazos previstos
na legislagdo e na regulamentag¢do em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Artigo 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros
do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
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resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do
de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
em especial decorrentes das disposi¢coes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei das Sociedades por A¢oes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, aléem daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.”

7.2.3. Autorizar, pela maioria de votos, com 1.039.910.319 votos favoraveis, 4.384
votos contrarios, ¢ 9.981.883 abstenc¢odes, os administradores da Companhia a praticarem
todos os atos que forem necessarios para a efetivagéo das deliberagdes tomadas.

8. ENCERRAMENTO E_APROVACAO DA ATA: Encerradas as delibera¢cdes, as
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria foram suspensas pelo tempo necessario a
lavratura desta Ata. Reaberta a sessfo, a presente Ata foi lida, achada conforme, aprovada
e assinada pelos presentes, tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos do art.
21-V, §1°, da ICVM 481/09, os acionistas cujos boletins de voto a distancia foram
considerados validos pela Companhia e os acionistas que registraram a sua presenga no
sistema eletronico de participagdo a distadncia disponibilizado pela Companhia. As
manifestagdes de voto e abstengdes foram apresentadas, autenticadas pela mesa e
arquivadas na sede social. Os votos manifestados pelo mecanismo de Boletins de Voto a
Distancia, nos termos da ICVM 481/09, foram arquivados na Companhia. A Lista de
Acionistas presentes consta do Anexo B a esta Ata.

Salvador, 27 de abril de 2021.

Mesa:

Walner Alves Cunha Junior Iva Maria Souza Bueno
Presidente Secretario
Junta Comercial do Estado da Bahia 07/05/2021
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Anexo A — Consolidacdo do Estatuto Social
ESTATUTO SOCIAL

SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n°® 16.404.287/0001-55
NIRE n° 29.300.016.331

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, PRAZO
DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° — A SUZANO S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais que lhe forem
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aplicaveis, atuando de forma eticamente responsavel e com respeito aos direitos humanos.

ot
, . . . Be
Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, ==
Bolsa, Balcado (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas %'-_
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as O

disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado™).

Artigo 2° — A Companhia tem sede na Cidade, Municipio e Comarca de Salvador, Estado
da Bahia, que ¢ seu foro.

Artigo 3° — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

©90-14
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Artigo 4° — A Companhia tem por objeto:

(a) a fabricacgdo, o comércio, a importagado e a exportagdo de celulose, papel e de outros
produtos oriundos da transformagéo de esséncias florestais, incluindo a reciclagem
destes, bem como de madeira e de produtos relacionados ao setor grafico;

(b) a formagdo e a exploragdo de florestas homogéneas, proprias ou de terceiros,
diretamente ou através de contratos com empresas especializadas em silvicultura e
manejo florestal;
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(¢) a prestacdo de servigos, a importagdo, a exportacdo e a exploracdo de bens
relacionados ao objeto da Companhia;

(d) o transporte, por conta propria e de terceiros;

(e) a participagcdo, como sb6cia ou acionista, de qualquer outra sociedade ou
empreendimento;

(f) a operacao de terminais portuarios;
(g) a geracgdo e a comercializagdo de energia elétrica;

(h) a prestagdo de servigos de transporte aquaviario pelas modalidades cabotagem e
navegacao interior, bem como atividades auxiliares, tais como operagao e sinalizagao
nautica;

(i) aprestagdo de servigos de operador portuario para movimentagao ¢ armazenagem de
mercadorias, destinadas ou provenientes de transporte aquaviario, dentro da area de
porto organizado; e

() a operacgio de aeroportos e campos de aterrissagem.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$9.269.281.424,63 (nove bilhdes, duzentos e sessenta € nove milhdes, duzentos e
oitenta e um mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e sessenta e trés centavos), dividido
em 1.361.263.584 (um bilhao, trezentos e sessenta ¢ um milhdes, duzentas e sessenta e
trés mil, quinhentas e oitenta e quatro) a¢gdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Por deliberacdo do Conselho de Administragcido, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
780.119.712 (setecentos e oitenta milhdes, cento e dezenove mil, setecentas e doze) agdes
ordinarias, todas exclusivamente escriturais.
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Paragrafo Segundo — Em caso de aumento de capital é assegurado aos acionistas, nos
termos da lei, o direito de preferéncia na subscri¢do das agdes a serem emitidas, na
propor¢ao do nimero de agdes de que forem titulares.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracdo podera excluir o direito de
preferéncia para os entdo acionistas em qualquer emissdao de acgdes, debéntures
conversiveis em ag¢gdes ou bonus de subscrigdo, cuja colocagio seja feita mediante (i)
venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica; ou (ii) permuta por agdes, em oferta
publica de aquisi¢ao de controle, nos termos da lei.

Paragrafo Quarto — Em caso de aumento de capital por incorporagdo de reservas ou
fundos de qualquer natureza, as novas ag¢des, se emitidas, observardao as proporg¢des
quanto a quantidade de agdes entdo existentes, no momento do aumento, devendo, ainda,
ser integralmente observados os direitos atribuidos as agdes de emissao da Companbhia.

Artigo 6° — O acionista que, por qualquer razao, deixar de pagar pontualmente alguma
chamada de capital por conta do valor das subscri¢gdes de agcdes da Companhia, estara, de
pleno direito, constituido em mora e sujeito ao pagamento do valor subscrito corrigido
monetariamente, na forma da lei, pelo Indice Geral de Preco a Mercado - IGP-M, da FGV,
acrescido de juros de 12% ao ano e da multa de 10% sobre o valor do saldo da chamada.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, a qualquer tempo,
quando convocada pelo Presidente do Conselho de Administragcdo, por um Vice-
Presidente do Conselho de Administragao, ou ainda, nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral que tiver como matéria da ordem do dia deliberar
sobre (i) o cancelamento de registro de companhia aberta, ou (ii) a alteragdo ou exclusio
do Artigo 30 abaixo, devera ser convocada com, no minimo, 60 (sessenta) dias de
antecedéncia.

Artigo 8° — A Assembleia Geral serd instalada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo, pelo
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Diretor Presidente ou pelo Diretor Executivo de Relagdes com Investidores, e, em
seguida, os acionistas elegerdo o Presidente da Assembleia Geral, o qual convidara um
dos presentes para secretariar os trabalhos. A Assembleia Geral também podera ser
instalada por um procurador, nomeado por ato de delegagao especifico pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 9° — Sao Orgaos de administragdo da Companhia: (a) o Conselho de
Administra¢ao; e (b) a Diretoria Executiva Estatutaria.

Artigo 10 — O Conselho de Administragao ¢ 6rgao de deliberagdo colegiada, sendo a
representagcdo da Companhia privativa do Diretor Presidente e dos Diretores Executivos
Estatutarios.
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Paragrafo Primeiro — O prazo do mandato do Conselho de Administragao ¢ de 2 (dois)
anos ¢ o da Diretoria Executiva Estatutaria ¢ de 1 (um) ano, mas ambos estender-se-ao
até a investidura dos novos membros eleitos. Os membros do Conselho de Administragéao
terao mandato unificado, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo — A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoéria referida no Artigo 34 deste Estatuto
Social.

P REde iR R 2 baniBh e
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Paragrafo Terceiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragcdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderao ser cumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 11 — A Assembleia Geral Ordinaria fixara, anualmente, o montante global da
remuneracdo do Conselho de Administracio e¢ da Diretoria Executiva Estatutaria,
cabendo ao primeiro desses 6rgaos deliberar sobre a forma de distribuigédo do valor fixado
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DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12 — O Conselho de Administracgédo ¢ constituido de 5 (cinco) a 10 (dez) membros,
residentes ou nao no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que entre eles
designara o Presidente e até 2 (dois) Vice-Presidentes.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao conselho de administragcdo como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os cleger.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 13 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a por convocag¢ao de seu Presidente,
de qualquer de seus Vice-Presidentes, ou do Diretor Presidente, com no minimo 2 (dois)
dias de antecedéncia e a indicag¢do da ordem do dia, admitida a convocagdo por correio
eletronico, sendo o quérum para instalagdo em 1% convocagdo de, pelo menos, 2/3 (dois
ter¢os) de seus membros, devendo estar presente pelo menos o Presidente ou um dos
Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo e, em 2 convocag¢do, a maioria de seus
membros, devendo estar presente pelo menos o Presidente ou um dos Vice-Presidentes
do Conselho de Administracdo. As deliberagdes do Conselho de Administragcao serdo
tomadas pela maioria dos membros presentes a reunido, entre os quais necessariamente o
Presidente ou um dos Vice-Presidentes. No caso de empate, o Presidente do Conselho de
Administragao tera o voto de qualidade.

Paragrafo Primeiro — E facultada a participacio de Conselheiros na reunifio, por
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo; e¢ para ser assegurada a
participagao efetiva e autenticidade de seu voto, os Conselheiros deverdo entregar, nos 3
(trés) dias seguintes as reunides, na sede social ou enviar por correio eletronico,
documentos por eles subscritos confirmando a sua participagdo e o teor dos seus votos,
dispensando-se tal providéncia com a assinatura da correspondente ata de reunido do
Conselho de Administragdo pelo referido Conselheiro, que fara referéncia a forma pela
qual o Conselheiro se manifestou.
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Paragrafo Segundo — Qualquer membro do Conselho de Administragao tera o direito de
se fazer representar, mediante documento escrito ou através de correio eletrénico, por
outro membro do Conselho de Administragdo, seja para a formacdo de "quorum", seja
para a votagdo, com a faculdade de indicar ou nao o sentido de seu voto. Essa
representagdo extinguir-se-a, simultaneamente, com o encerramento da reunido do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Igualmente, sdo admitidos votos por carta, telegrama ou correio
eletrénico, quando recebidos pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou seu
substituto até o encerramento da reunido.

Paragrafo Quarto — O Presidente do Conselho de Administragdo tem a faculdade de
convidar para participar das reunides do Conselho de Administragdo, mas sem direito de
voto, qualquer dos membros de comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo (estatutarios ou nao) ou da Diretoria Executiva Estatutaria que nao seja
membro do Conselho de Administragdo, e, ainda, qualquer outro executivo da Companhia
ou o representante do seu auditor independente ou qualquer terceiro que possa contribuir
com opinides, informagdes e sugestdes que sirvam como subsidios as deliberagdes dos
membros do Conselho.

Paragrafo Quinto — Podera também o Conselho de Administragio nomear membro
honorério, pessoa de reconhecida competéncia profissional e historico de dedicagdo a
Companhia, que podera ser consultada a titulo informativo nas reunides do Conselho de
Administragao, com regras e condi¢des a serem fixadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 14 — Compete ao Conselho de Administracao:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais, respeitados sempre os valores éticos
adotados pela comunidade onde atua, em especial o respeito aos direitos humanos e
ao meio ambiente;

(b) caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos
Estatutarios da Companhia e fixar as atribui¢gdes e competéncias de cada um deles,
quando nfdo previstas neste Estatuto Social, assim como orientar o voto da
Companhia, de suas subsidiarias ou controladas, na elei¢do de administradores de
subsidiarias, controladas ou outras sociedades na qual a Companbhia, suas subsidiarias
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ou controladas detenham participagao, sempre que o investimento da Companhia,
sua subsidiaria ou controlada na sociedade para a qual o administrador sera eleito
represente montante equivalente a, no minimo, 5% do patrimdénio liquido da
Companhia, conforme divulgado nas Demonstra¢gdes Financeiras da Companhia de
encerramento de exercicio mais recente;

fiscalizar a gestdo dos Diretores Executivos Estatutarios; examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia; solicitar informag¢des sobre contratos
celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e contas da Diretoria
Executiva Estatutaria;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, escolher e destituir os auditores independentes, ressalvado o direito de
veto, previsto em lei;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, aprovar os critérios e as praticas contabeis;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, aprovar a estratégia global de longo prazo a ser observada pela Companhia
e pelas sociedades controladas, bem como aquela a ser proposta para as sociedades
coligadas;

examinar, aprovar e controlar a execug¢do dos or¢amentos anuais e plurianuais de
investimentos, bem como os operacionais, que serdo elaborados pela Diretoria
Executiva Estatutaria;

acompanhar e avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companbhia;

emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendagdes da Diretoria Executiva
Estatutaria a Assembleia Geral;

deliberar sobre a concessdo, ou nao, do direito de preferéncia aos acionistas, ou
mesmo reduzir o prazo desse direito, nas emissdes de a¢gdes, debéntures conversiveis

Junta Comercial do Estado da Bahia 07/05/2021
Certifico o Registro sob 0 n°® 98069108 em 07/05/2021

Protocolo 219046824 de 03/05/2021

Nome da empresa SUZANO S.A. NIRE 29300016331

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Chancela 214593995388769
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/05/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

F
=
3
@)
(@]
=
o
=
g
o
e
o©
=

&

%%?
i

=

ey

A9e IS -0XyGL -1ADE | =TaABYD;0BIRI | JUS JNB /0am JOPRU ISSE /g W03 *sasd * Jopeu Isse //:d 11y

NI

ac%%%% -14

DESI REE BORGE!

http://ww. transparencia. npf'nf%;t):)ru(/\\l/l%l-{ilg

Assinado com | ogi n e senha por



Procedimento 1.14.013.000006/2023-91, Documento 12, Pagina 25

o

(m)

(n)
(o)

P)

9

JUCEB

em agdes, e bonus de subscri¢do, cuja colocagao seja feita por uma das modalidades
previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76 (““Lei das Sociedades por Ac¢des™);

observado o disposto na alinea k, acima, deliberar sobre a emissao de valores
mobiliarios, inclusive notas promissorias, para distribui¢do publica ou privada, no
pais e/ou no exterior, de acordo com a respectiva legislagao;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, autorizar a participagdo, inicial ou subsequente, da Companhia como
socia, acionista ou consorciada, em outra sociedade ou empreendimento (exceto em
subsidiarias integrais), a outorga dessa participagdo em garantia a terceiros nas
operagdes da Companhia, assim como a alienagdo a qualquer titulo, e sob qualquer
forma, de qualquer participagao constante do ativo da Companhia;

autorizar a aquisi¢do de ag¢des de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento, ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacgao;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, designar o Diretor Executivo de Relagdes com Investidores;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, autorizar a Diretoria Executiva Estatutaria, com o estabelecimento de
alcadas a serem definidas por resolugao aprovada em Reuniao do Conselho de
Administragao, cuja ata serd devidamente registrada perante a Junta Comercial
competente, a:

(p.1) alienar, onerar e adquirir bens relativos ao ativo imobilizado e aqueles de que
trata a aliena “m” deste Artigo;

(p.2) constituir garantia real de qualquer natureza e de alienagdo fiduciaria em
garantia;

(p.3) celebrar operagdes financeiras, ativas ou passivas, inclusive as intituladas
“vendor”, nas quais a Companhia figura como fiadora de seus clientes;

(p-4) celebrar quaisquer outros contratos conforme os valores de algadas definidos;

Junta Comercial do Estado da Bahia 07/05/2021
Certifico o Registro sob 0 n°® 98069108 em 07/05/2021

Protocolo 219046824 de 03/05/2021

Nome da empresa SUZANO S.A. NIRE 29300016331

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Chancela 214593995388769
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/05/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

%
=
3
@)
(@]
=
o
=
g
o
e
o©
=
&
%%?
i
=

"
=
=
—

=
—
=
@
»
@,
>
@
o
[S)
=

=]
@
o
»
o
o
3
o
g
-
@
»
@,
>
@
o
o
=
o
=&
@
=
<
@
=1
=
o
@
o
@
o
BN
o

Tabtansents
=ToARy

zaneyagyAge | IS -0 XpySL -1ANDE |

e e CE NP 5 T

&

©90-14

DESI REE BORGE!

http://ww. transparenci a. npf. nb% JbOrl,l(/\\l/J%l-lilgg/\(l:

Assinado com | ogi n e senha por



Procedimento 1.14.013.000006/2023-91, Documento 12, Pagina 26

(p.5) praticar, ou determinar que sejam praticados, quaisquer atos ndo expressamente
previstos neste Estatuto Social, desde que, legalmente, sejam da sua competéncia;

(p.6) ingressar, transigir, fazer acordos ou desistir de processos, procedimentos,
medidas ou quaisquer demandas judiciais, administrativas ou arbitrais, bem como
efetuar a compensagdo fiscal voluntaria, que resultem ou possam resultar em
obrigagdes ou direitos da Companhia, ou que prejudiquem ou possam prejudicar a
reputagdo ou a imagem da Companbhia;

(q) deliberar sobre a instituicdo de conselho consultivo para aconselhamento dos
membros do Conselho de Administragao, fixando os cargos, remuneragao e regras
de funcionamento daquele 6rgao;

(r) criar, se e quando julgar conveniente, outros comités de assessoramento ao Conselho
de Administragdo, observado o disposto no Artigo 15 adiante;

(s) caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, nomear pessoas para dirigir setores ou areas da Companhia, com o titulo
de Diretor Executivo néo estatutario, que deverdo reportar-se a um Diretor Executivo
Estatutario, ndo implicando tal procedimento em delegacdo de poderes que, por lei
ou pelo presente Estatuto Social, sejam privativos dos Diretores Executivos
Estatutarios eleitos, nem lhes atribuindo, assim, a condi¢do de membro de qualquer
6rgdo estatutario; e

(t) caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica
de empresas para a elaborag¢ao de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, nos
casos de Oferta Publica de Aquisi¢cao (“OPA”) para cancelamento de registro de
companbhia aberta.

Artigo 15 — O Conselho de Administragio podera instituir outros comités de
assessoramento, cuja fung¢éo sera a de opinar sobre as matérias de sua competéncia, nos
termos deste Estatuto Social e resolugcdes do Conselho de Administracdo. As
recomendagdes desses comités terdo carater exclusivamente opinativo, sendo que os
membros dos comités nao terdo qualquer poder deliberativo ou responsabilidade pelas

deliberagoes.
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Paragrafo Primeiro — As regras sobre a composi¢ao, funcionamento e competéncia de
eventual comité de assessoramento que venha a ser criado pelo Conselho de
Administragdo serdo definidas no ato proprio de criagdo desses comités e/ou nas
deliberagdes dos comités que se seguirem a sua criagio.

Paragrafo Segundo — Os comités poderdo contar com a colaboragdo de outros
profissionais, bem como estrutura administrativa de apoio. A remuneracio de tais
profissionais, inclusive a dos membros dos comités e as despesas da estrutura
administrativa de apoio serdo custeadas pela Companhia. Quando entenderem necessario,
os comités poderdao também determinar a contratagdo de consultas junto a profissionais
externos, cujos honorarios serdo pagos pela Companhia.

Artigo 16 — Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo, com o auxilio, a seu
exclusivo critério, dos respectivos Comités do Conselho de Administragdao, no que tange
as alineas “b”, “c” e “d”, abaixo:

(a) representar o Conselho de Administragdo perante terceiros;

(b) sugerir ao Conselho de Administragdo a orientagdo geral dos negdcios sociais a ser
transmitida a Diretoria Executiva Estatutaria;

(¢) preparar todos os elementos necessarios a pratica dos atos de competéncia do
Conselho de Administragao; e

(d) acompanhar e dar suporte a atuagdo da Diretoria Executiva Estatutaria e/ou de
qualquer de seus membros.

Artigo 17 — Em suas auséncias temporarias, o Presidente do Conselho de Administragao
sera substituido por um dos Vice-Presidentes desse 6rgao, cabendo ao Presidente do
Conselho de Administragcao indicar o substituto; e, quando assim nao ocorrer, cabera ao
Conselho de Administragdo fazer tal indicagdo. O mesmo critério sera adotado quando,
nos mesmos casos, tratar-se de qualquer outro membro, que sera substituido por um de
seus pares.

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, o cargo podera
permanecer vago até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, sem prejuizo do substituto
poder ser nomeado, para completar o mandato em curso, pelos conselheiros
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remanescentes em reuniao do Conselho de Administragado, na forma do artigo 150 da Lei
das Sociedade por Acgdes, se necessario para a manutengdo do nimero minimo de
membros daquele 6rgédo ou se considerado conveniente o provimento do cargo.

Paragrafo Segundo — As substitui¢des previstas neste Artigo implicardo a acumulagao
das fun¢des e do direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo, mas ndo a
dos seus honorarios e demais vantagens do substituido.

SECAO 11
DA DIRETORIA EXECUTIVA ESTATUTARIA

Artigo 18 — A Diretoria Executiva Estatutaria sera constituida de 1 (um) Diretor
Presidente e de 4 (quatro) a 9 (nove) Diretores Executivos Estatutarios, acionistas ou nao,
domiciliados e residentes no pais, de reconhecida capacidade técnica e administrativa,
eleitos pelo Conselho de Administracio e por este orgdo destituiveis a qualquer tempo,
permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - E facultada a participacdo de Diretores Executivos Estatutarios na
reunido, por telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo; ¢ para ser
assegurada a participacao efetiva e autenticidade de seu voto, os Diretores Executivos
Estatutarios deverdo entregar, nos 3 (trés) dias seguintes as reunides, na sede social ou
enviar por correio eletronico, documentos por eles subscritos confirmando a sua
participagao e o teor dos seus votos, dispensando-se tal providéncia com a assinatura da
correspondente ata de reunido da Diretoria Executiva Estatutaria pelo referido Diretor
Executivo Estatutario, que fara referéncia a forma pela qual o Diretor Executivo
Estatutario se manifestou.

Paragrafo Segundo — A areca de atuagdo e competéncia especifica de cada um dos
membros da Diretoria Executiva Estatutaria poderdao ser fixadas pelo Conselho de
Administragao, quando nao previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — Os membros da administragio nado poderdo obrigar-se,
pessoalmente, por aval ou fianga.

Artigo 19 — Nas auséncias temporarias:
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(a) do Diretor Presidente, o seu substituto sera designado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, dentre os membros do Conselho de Administragdao ou da Diretoria
Executiva Estatutaria;

(b) de qualquer outro Diretor Executivo Estatutario, o seu substituto sera designado pelo
Diretor Presidente, dentre os demais membros ou dentre os subordinados diretos do
Diretor Executivo Estatutario ausente ou impedido, por recomendac¢ao deste. Neste
ultimo caso, o subordinado direto que estiver substituindo o Diretor Executivo
Estatutario ausente ou impedido participara de todas as atividades rotineiras e tera
todos os encargos do referido diretor, inclusive estando presente em reunides de
Diretoria Executiva Estatutaria para instruir as matérias afetas ao Diretor Executivo
Estatutario substituido sem, no entanto, exercer o direito de voto ou receber a
remunerac¢io do substituido.

Paragrafo Primeiro — No caso de vacancia de cargo na Diretoria Executiva Estatutaria,
o Conselho de Administragdo devera reunir-se para deliberar sobre o provimento do cargo
vago, se necessario para o preenchimento do nimero minimo de membros daquele 6rgao
ou se entender conveniente seja provido o cargo. O prazo de gestdo do Diretor Executivo
Estatutario assim eleito terminara simultaneamente com os dos seus pares.

Paragrafo Segundo — Ressalvado o disposto na alinea “b” do caput deste Artigo, as
substitui¢des previstas neste Artigo implicardo a acumulagdo de cargos, inclusive do
direito de voto, mas ndo a dos honorarios e demais vantagens do substituido.

Artigo 20 — A Diretoria Executiva Estatutaria reunir-se-4 sempre que convocada pelo
Diretor Presidente ou por 2 (dois) Diretores Executivos Estatutarios, com até 2 (dois) dias
de antecedéncia, dispensando-se esse prazo quando a totalidade de seus integrantes
participar da reunido.

Paragrafo Primeiro — As reunides da Diretoria Executiva Estatutaria serdo validas
quando delas participar a maioria de seus membros em exercicio, dentre os quais o Diretor
Presidente ou seu substituto.

Paragrafo Segundo — Em todas as reunides da Diretoria Executiva Estatutaria as
deliberagdes serdao tomadas por maioria de votos dos membros presentes e registradas em
ata. Em caso de empate, o Diretor Presidente terd o voto de qualidade.
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Paragrafo Terceiro — A Diretoria Executiva Estatutaria poderd reunir-se,
independentemente da formalidade de convocagao, quando se tratar de matéria urgente.
Para a validade dessa reunido ¢é exigida a presencga ou representacdo de 2/3 (dois tergos)

dos

membros da Diretoria Executiva Estatutaria e que a deliberagdo seja tomada por

unanimidade.

Artigo 21 — Compete a Diretoria Executiva Estatutaria:

(€))
(b)
(©

(d)

(e

®

(€3]

(h)

9
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cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Estatuto Social, as deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragio;

administrar e gerir 0os negdbcios sociais de conformidade com a orientagdo
estabelecida pelo Conselho de Administragao;

levantar balancetes mensais e relatorios gerenciais, em igual periodo, encaminhando-
os ao Conselho de Administragao;

elaborar as demonstragdes financeiras de cada periodo, como previsto neste Estatuto
Social, inclusive com proposta de destinagao dos lucros, submetendo-as ao Conselho
de Administragao;

propor ao Conselho de Administragdo a aprovag¢io dos procedimentos de que tratam
os Artigos 27 e 28 deste Estatuto Social;

elaborar os orcamentos anuais ¢ plurianuais de operagdes e investimentos,
abrangendo, dentre outros, planos florestal, industrial, comercial, financeiro e de
recursos humanos, a serem submetidos pelo Diretor Presidente ao Conselho de
Administragao;

deliberar sobre as transag¢des indicadas nas alineas “p.1” a “p.4” e “p.6” do Artigo 14
deste Estatuto Social, observados os valores de algadas previamente estabelecidos
pelo Conselho de Administragdo, quando de valor ndo superior aqueles ali previstos,
e submetidos, previamente, ao Conselho de Administragdo, quando superiores, assim
como deliberar sobre os investimentos em subsidiarias integrais em qualquer valor;

abrir e/ou encerrar filiais e depo6sitos em todo o Pais;
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(i) informar ao Conselho de Administragcao, na pessoa de seu Presidente, a respeito de
qualquer questao de importancia singular para os negocios da Companhia; e

(J) buscar a continua melhoria do clima organizacional e de resultados.

Artigo 22 — A Companhia sera representada, ativa e passivamente, em atos e operagdes
que constituam obrigac¢des para ela ou exonerem terceiros de obrigacdes para com ela,
por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores Executivos Estatutarios.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser representada por um Diretor Executivo
Estatutario e um procurador, por dois procuradores ou mesmo por um s6 procurador,
desde que, na outorga do mandato, seja ela representada por dois Diretores Executivos
Estatutarios, devendo ser especificados no respectivo instrumento, de modo preciso e
consistente, os poderes conferidos ao(s) mandatario(s) e o prazo do mandato.

Paragrafo Segundo — Nao serdo outorgados poderes para substabelecimento, salvo para
fins de representacgio judicial e/ou no contencioso administrativo.

Paragrafo Terceiro — Nao obstante o disposto neste Artigo, a Companhia podera ser
representada, singularmente, por qualquer Diretor Executivo Estatutario, ou procurador
com poderes especificos para qualquer dos seguintes atos:

(a) nos atos de endosso de cheques ou de duplicatas em favor de institui¢des financeiras,
para o efeito de depodsito em conta da Companhia, no primeiro caso, ¢ de desconto
e/ou de caugdo e/ou de penhor mercantil e/ou de cobranga, no segundo caso, inclusive
assinando os respectivos contratos, propostas e borderds;

(b) representacdo da Companhia junto a quaisquer oOrgados e reparticdes publicas,
federais, estaduais e municipais, entidades autarquicas, empresas publicas,
sociedades de economia mista e fundag¢des, exclusivamente para fins administrativos;

(¢) representagdo da Companhia junto a Justica do Trabalho, Ministério Publico e
Sindicatos, inclusive para os fins de nomeagdo de prepostos € em matéria de
admissao, suspensdo e demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas; e

(d) representacdo da Companhia junto a terceiros, para fins de representagcdo que nao
envolva obrigag¢do de qualquer natureza para a Companhia.
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Paragrafo Quarto — Salvo quando para fins judiciais, de representacdo da Companhia
no contencioso administrativo e procedimentos relativos a marcas e patentes, todos os
demais mandatos outorgados pela Companhia terdao prazo maximo de vigéncia até 30 de
junho do ano seguinte ao da outorga dos mesmos mandatos, se nao for estabelecido menor
prazo, o qual, em qualquer caso, devera constar sempre do respectivo instrumento.

Artigo 23 — Compete ao Diretor Presidente:

(a)

(b)

(©

(D

(e

®

(€:))

(h)

9

JUCEB

sem prejuizo do disposto no Artigo 22 acima, representar a Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pessoal,
podendo ele constituir procurador especial para esta ultima hipotese;

representar a Companhia nas suas relagdes publicas e privadas de alto nivel;

superintender todas as atividades sociais de conformidade com a orientagdo que for
estabelecida pelo Conselho de Administragao;

submeter os or¢amentos anuais e plurianuais de operagdes e investimentos a
aprovacgao da Diretoria Executiva Estatutaria e do Conselho de Administragao;

submeter a exame da Diretoria Executiva Estatutaria as estatisticas, relatorios e
demonstragdes evidenciando os resultados globais da Companhia, abrangendo,
inclusive, as sociedades controladas e coligadas, ¢ de empreendimentos dos quais
participe;

estimular o bom relacionamento da Diretoria Executiva Estatutaria com eventuais
comités de assessoramento € com o Conselho de Administragdo, baseando-se nos
interesses da Companhia;

manter o Conselho de Administragdo, na pessoa de seu Presidente, constantemente
informado sobre todos os fatos e atos relativos as atividades e investimentos da
Companbhia, discutindo com este todos os aspectos relevantes;

propor ao Conselho de Administragéo:
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(h.1) a fixagao da politica financeira, em alto nivel, a ser observada pela Companhia
e pelas sociedades controladas, e a ser proposta as sociedades coligadas;

(h.2) a defini¢do da estratégia global, a longo prazo, a ser observada pela Companhia
e pelas sociedades controladas, e a ser proposta as sociedades coligadas;

(h.3) a participagdo da Companhia, suas subsididrias, controladas ou coligadas,
inicial ou subsequente, como socia ou acionista, em outras empresas, bem como a
alienag¢do ou oneragdo dessas participagdes; e

(h.4) a formagao de “joint-ventures’ ou a celebragio de parcerias de qualquer espécie
e seus eventuais distratos e prorrogacdes, tanto da Companhia como de suas
subsidiarias, controladas e coligadas.

Paragrafo Unico — As citacdes da Companhia somente serdo validas quando feitas nas
pessoas do Diretor Presidente e de um outro Diretor Executivo Estatutario.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 — O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente, € somente sera
instalado mediante solicitagdo dos acionistas, de acordo com a legislagédo aplicavel. Uma
vez instalado, o Conselho Fiscal compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual namero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e reger-se-4 pelas leis e normas
regulamentares aplicaveis, pelo presente Estatuto Social e por seu Regimento Interno.

Paragrafo Primeiro — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos nos seus
impedimentos, ou faltas, ou em caso de vaga, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo Segundo — Os membros efetivos do Conselho Fiscal terdo direito a
remuneracgao fixada pela Assembleia Geral, respeitado o limite minimo legal, e nio
poderdo receber qualquer remuneragio adicional da Companhia, de sociedade por ela
controlada ou com ela coligada, exceto se essa remuneragao adicional decorrer de, ou
relacionar-se com, servigos prestados a Companhia anteriormente a eleigdo, ou nio
comprometer o exercicio da fun¢do de conselheiro fiscal.
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CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 25 — A Companhia tera um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”), 6rgao
colegiado de assessoramento e instrugcdo vinculado diretamente ao Conselho de
Administragao da Companhia, com o objetivo de supervisionar a qualidade e integridade
dos relatorios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatoérias, a
adequacgdo dos processos relativos a gestido de riscos e as atividades dos auditores internos
e independentes.

Paragrafo Primeiro — O CAE possuira Regimento Interno proprio, aprovado pelo
Conselho de Administragdo, que devera prever detalhadamente suas fun¢gdes, bem como
seus procedimentos operacionais, observadas a legislagdo em vigor e as normas expedidas
pelos orgaos reguladores do mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam
listados os valores mobiliarios da Companhia.

Paragrafo Segundo — O CAE funcionara permanentemente e sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com mandato de 2 (dois) anos,
nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracao, devendo observar os seguintes
requisitos: (i) ao menos um membro do CAE deve ser Conselheiro Independente da
Companhia, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado; (ii) ao menos um
membro do CAE nao serda membro do Conselho de Administragcdo da Companhia; (iii) os
membros do CAE nao poderao participar da Diretoria; (iv) a maioria dos membros do
CAE devera atender aos requisitos de independéncia indicados na Instru¢do CVM n° 308,
de 14 de maio de 1999, conforme alterada; (v) ao menos um membro devera ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, conforme estabelecido
no Regimento Interno do CAE, na legislagao aplicavel e nas normas expedidas pelos
orgaos reguladores do mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os
valores mobiliarios da Companhia; e (vi) um mesmo membro poderd acumular as
caracteristicas descritas nos itens “i” e ‘v’ acima. O CAE devera possuir um
Coordenador, cujas atividades devem estar definidas no Regimento Interno.

Paragrafo Terceiro — E vedada a participagdo de Diretores da Companhia, de suas
controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou
indiretas, no CAE.
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Paragrafo Quarto — O CAE tera dentre outras fungdes:

(@

(b)

(©

(d)

(e)

®

(€]

(h)

®

avaliar as informag¢des financeiras trimestrais, demonstra¢des intermediarias e
demonstra¢des financeiras;

promover a supervisdo da area financeira;

zelar para que a Diretoria Executiva Estatutaria desenvolva controles internos
confiaveis;

zelar para que a auditoria interna e as areas de controles internos desempenhem a
contento o seu papel e que os auditores independentes avaliem, por meio de sua
propria revisao, as praticas da Diretoria Executiva Estatutaria e da auditoria interna;

estabelecer com a auditoria independente o plano de trabalho e o acordo de
honorarios;

opinar sobre a contratagdo, remuneracio ¢ substituicdo dos servicos de auditoria
independente;

interagir com a auditoria independente sobre assuntos relacionados ao procedimento
de auditoria;

avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢ao ou o aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes

relacionadas; e

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administragdo definird a remuneragdo dos membros
do CAE, bem como o or¢gamento destinado a cobrir as despesas de seu funcionamento.

Paragrafo Sexto — O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber e tratar
denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em relagdo ao
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive a previsao de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da dentincia.
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CAPITULO VII
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DO LUCRO
LIQUIDO

Artigo 26 — O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando, portanto, em 31
de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as demonstra¢gdes financeiras,
juntamente com as quais os 6rgdos de administragdo apresentardo a Assembleia Geral
Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro do ano anterior (‘““Exercicio Social’), observando a seguinte ordem de deducao,
na forma da lei:

(a) 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatoria a destinagéo de parte do lucro liquido do Exercicio
Social para a reserva legal;

(b) as importancias destinadas a Reservas para Contingéncias, caso constituida;

(¢) a quota necessaria ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio, o qual sera, em
cada Exercicio Social, equivalente ao menor valor entre: (i) 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des; ou (ii) 10% (dez por cento) da Geragao de Caixa Operacional
consolidado da Companhia no respectivo Exercicio Social, calculada de acordo com
o Paragrafo Terceiro deste Artigo;

(d) osaldo, se houver, tera o destino que, por proposta da Diretoria Executiva Estatutaria,
com parecer favoravel do Conselho de Administragcdo, for deliberado pela
Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, com
a faculdade de destinar até 90% (noventa por cento) a Reserva para Aumento de
Capital, objetivando assegurar adequadas condi¢gdes operacionais. Esta Reserva nao
podera ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. O remanescente sera
destinado a Reserva Estatutaria Especial com o fim de garantir a continuidade da
distribuicdo semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social.
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Paragrafo Primeiro — Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das
Sociedades por Agdes, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do artigo 202 da mesma lei e deste Estatuto Social, ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos orgdos de administragdo, destinar o excesso a constitui¢gdo de reserva de lucros a
realizar.

Paragrafo Segundo — Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, o saldo
das reservas de lucros, exceto as de contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicagdo do excesso, na integralizacdo ou no aumento do capital social, ou na
distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Terceiro — Para os fins de calculo do valor a ser pago a titulo de dividendo
minimo obrigatdério previsto na alinea (c) deste Artigo 26, “Geragdo de Caixa
Operacional” consolidado significa o resultado da seguinte formula:

GCO = EBITDA Ajustado - CAPEX Manuteng¢ao
Onde:

“GCO” significa a Geragdo de Caixa Operacional consolidado do Exercicio Social,
expresso em moeda nacional corrente.

“EBITDA” significa o lucro liquido do Exercicio Social da Companhia expresso em
moeda nacional, antes do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro, das
receitas e despesas financeiras, da depreciagao, amortizagao e exaustao.

“EBITDA Ajustado” significa o EBITDA excluindo itens nao recorrentes e/ou nao caixa
e ganhos (perdas) decorrentes de mudanga no valor justo do ativo biologico.

“CAPEX Manutengdo” significa o montante, expresso em moeda nacional, dos
investimentos em manutencao realizados no Exercicio Social.

Paragrafo Quarto — Por deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera
distribuir dividendos superiores aos dividendos obrigatérios previstos na alinea ““c” deste
Artigo.
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Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Executiva Estatutaria uma participagdo nos lucros nos
casos, forma e limites legais.

Artigo 27 — Por proposta da Diretoria Executiva Estatutaria, aprovada pelo Conselho de
Administragao, podera a Companhia pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao
do capital proprio destes ultimos, até o limite estabelecido pelo artigo 9° da Lei n® 9.249,
de 26 de dezembro de 1995; e na forma do paragrafo 7° desse mesmo artigo as eventuais
importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 28 — Sera levantado balanco semestral no ultimo dia de junho de cada ano, e
podera a Diretoria Executiva Estatutaria:
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(a) declarar dividendo semestral, por conta do dividendo anual;

(b) levantar balangos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos menores, por
conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do
exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital;

(¢) declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual.
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Artigo 29 — As Demonstra¢gdes Financeiras anuais serdo obrigatoriamente auditadas por
auditores independentes, registrados na CVM. Tais auditores serdo escolhidos e/ou
destituidos pelo Conselho de Administragcao, observado, quando for o caso, o disposto no
paragrafo 2° do artigo 142 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

o
CAPITULO VIII % §§
OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO DE PARTICIPACAO 3
RELEVANTE &
i
Artigo 30 — Qualquer Pessoa (conforme definida no paragrafo Primeiro abaixo)

isoladamente ou em conjunto com Pessoa(s) Vinculada(s), acionista(s) ou ndo da
Companhia, que subscreva, adquira ou, de qualquer outra forma, incluindo, sem
limitagdo, por meio de permuta, conversio, reorganizagio societaria (incluindo, mas néao
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se limitando a incorporagcao da Companhia e/ou de suas agdes ou a incorporacao pela
Companhia de outra sociedade ou das ag¢des desta), ou ainda mediante aquisi¢cdo de
direitos de preferéncia e/ou de subscricdo de agdes ou outros valores mobiliarios de
emissdo da Companhia conversiveis em agdes ou que deem direito a sua subscri¢ao ou
compra de agdes da Companhia, torne-se titular, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, de Participagdo Relevante (conforme definida no paragrafo Primeiro abaixo) na
Companhia devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data do evento do
qual resultar a titularidade de Participacdo Relevante, langar ou, no caso de oferta
registravel nos termos da Instru¢do CVM 361/02, protocolar pedido de registro na CVM
de, OPA para aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, a qual devera
ser liquidada no prazo maximo de (a) 48 (quarenta e oito) dias contados do langamento
no caso de oferta ndo sujeita a registro, ¢ (b) 180 (cento e oitenta) dias contados da data
de pedido de registro, no caso de oferta sujeita a registro, nos termos da lei e da
regulamentac¢ao aplicavel, ressalvados eventuais atrasos que nao decorram de ato ou
omissdo do ofertante.

Paragrafo Primeiro — Para fins deste Estatuto Social:

(a) “Acdes em Circulagdo” significa todas as a¢gdes de emissdo da Companhia exceto
aquelas (i) de titularidade, direta ou indiretamente, do acionista controlador ou de
pessoas a ele vinculadas; (ii) na tesouraria da Companhia; (iii) detidas por sociedade
controlada pela Companhia; e (iv) de titularidade, direta ou indiretamente, dos
administradores da Companbhia;

(b) “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em ag¢des de emissdo da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa,
mercado organizado ou privadamente, que sejam referenciados em agdes ou qualquer
outro valor mobiliario de emissdao da Companhia;

(¢) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre
as agdes de emissdo da Companhia, (ii) opgdes de compra, subscrigdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢do de a¢gdes de emissdo da Companbhia;
ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de emissdo da Companbhia,
incluindo American Depositary Receipts (ADRSs);
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(d) “Participacdo Relevante™ significa a quantidade de agdes de emissdo da Companhia
(ou de seus sucessores legais) em percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de a¢des de sua emissao;

(e) “Pessoa’ significa qualquer pessoa incluindo, sem limitagéo, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizac¢do, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior; e

(f) “Pessoa Vinculada™ significa Pessoa ou grupo de Pessoas vinculadas por acordo de
voto ou contrato similar, ou que atue conjuntamente representando os mesmos
interesses. Incluem-se, dentre os exemplos de grupo de Pessoas que atue
representando conjuntamente os mesmos interesses aquela (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por pessoa integrante do grupo de Pessoas,
(ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, Pessoa integrante do grupo de
Pessoas, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por
qualquer Pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, pessoa
integrante do grupo de Pessoas, (iv) na qual o acionista controlador de tal pessoa
integrante do grupo de Pessoas detenha, direta ou indiretamente, participagao
societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital votante, (v) na qual tal
Pessoa integrante do grupo de pessoas detenha, direta ou indiretamente, participagao
societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital votante, ou (vi) que
detenha, direta ou indiretamente, participagdo societaria igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do capital votante da pessoa integrante do grupo de Pessoas.

Paragrafo Segundo — A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) langcada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Terceiro abaixo, e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de emissao da
Companbhia.

Paragrafo Terceiro — O preco de aquisicdo de cada agdo de emissdo da Companhia na
OPA sera o maior dos seguintes valores:

(a) o Valor Econdmico a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos
Paragrafos Décimo Terceiro a Décimo Quinto deste artigo, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis (“Valor Econémico™); e
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(b) 145% (cento e quarenta e cinco por cento) da maior cotagdo unitaria de agdes de
emissdo da Companhia em qualquer bolsa de valores na qual as a¢gdes da Companhia
forem negociadas, durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior a
realizacdo da OPA, devidamente atualizado pela taxa referencial de corregao
monetaria do Sistema Especial de Liquidagédo e de Custddia - SELIC (ou indice que
vier a substitui-lo) até o momento do pagamento.

Paragrafo Quarto — A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo nio
excluira a possibilidade de terceiro formular OPA concorrente, nos termos da
regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo Quinto — A Pessoa estara obrigada a atender as eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentagao aplicavel.
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Paragrafo Sexto — Na hipotese de a Pessoa ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacdo da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administragio da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual a Pessoa ndo podera votar, para deliberar a suspenséo do exercicio
dos direitos da Pessoa que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Paragrafo Sétimo — Qualquer Pessoa que adquira ou se torne titular, no Brasil ou no
exterior, de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria de a¢gdes
de emissdao da Companhia, ou que possam resultar na aquisi¢ao de agcdes de emissido da
Companhia, ou (ii) Derivativos (a) que deem direito a agdes da Companhia ou (b) que
deem direito ao recebimento de valor correspondente das agdes da Companhia, que
resulte em que tal Pessoa passe a ser titular de Participagcdo Relevante, estara igualmente
obrigada a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data do evento que resultou
na titularidade da Participacdo Relevante, langar ou, no caso de oferta registravel nos
termos da Instru¢do CVM 361/02, protocolar pedido de registro na CVM de, OPA para
aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto
neste Artigo 30.
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Paragrafo Oitavo — As obrigag¢des constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por
Acgdes e do Artigo 31 deste Estatuto Social excluem o cumprimento pela Pessoa titular de
Participagdo Relevante das obriga¢cdes constantes deste artigo.

Paragrafo Nono — Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total
de ag¢des de emissdo da Companhia para calculo de atingimento de Participagao
Relevante, conforme descrito na alinea “d” do Paragrafo Primeiro deste Artigo, nao serao
computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultante de
cancelamento de agdes em tesouraria ou resgate de acgdes.

Paragrafo Décimo — Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA determine a
adog¢@o de um critério de calculo para a fixagdo do prego de aquisi¢do, na OPA, de cada
acdo de emissao da Companhia que resulte em preco de aquisi¢do superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo Terceiro acima, devera prevalecer, na efetivagao da
OPA, aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

Paragrafo Décimo Primeiro — O disposto neste Artigo 30 nao se aplica aos acionistas
controladores diretos e indiretos da Companhia em 29 de setembro de 2017 e a seus
Sucessores (abaixo definidos).

Paragrafo Décimo Segundo — Para fins do paragrafo Décimo Primeiro deste Artigo 30
acima, s@o qualificados como “Sucessores” dos acionistas controladores diretos e
indiretos da Companhia, os respectivos conjuges, companheiros, herdeiros, legatarios,
cessionarios e sucessores que, por qualquer razdo, inclusive reorganizagdes societarias,
se tornem titulares das agdes (e/ou direitos de votos a elas inerentes) e/ou ainda Outros
Direitos de Natureza Societaria relacionados as a¢gdes detidas ou que vierem a ser detidas
pelos acionistas controladores diretos e indiretos da Companhia em 29 de setembro de
2017.

Paragrafo Décimo Terceiro — O laudo de avaliagdo de que trata o Paragrafo 3° deste
Artigo devera ser elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e acionista(s) controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os
requisitos dos paragrafos 1° e 6° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Décimo Quarto — A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagdo do Valor Econéomico da Companhia é de competéncia
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privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentag¢ao, pelo Conselho de Administragao,
de lista triplice, devendo a respectiva deliberagio, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagio
presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocag¢ao, devera contar
com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
das Ac¢des em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagéo, podera contar
com a presencga de qualquer quantidade de acionistas titulares de A¢des em Circulacgao.

Paragrafo Décimo Quinto — Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo de
avaliacdo deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante.

CAPITULO IX
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 31 — A alienacfo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo de a¢des tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentac¢ao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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CAPITULO X
PROCEDIMENTOS PARA NOVAS AQUISICOES
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32 — Qualquer Pessoa que seja titular de Ag¢des em Circulagdo da Companhia, em
quantidade superior a 5% (cinco por cento) do total de agdes de emissao da Companhia e
que deseje realizar uma nova aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia (“Nova
Aquisicdo™), estara obrigado a, previamente a cada Nova Aquisi¢do, comunicar por
escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias uteis da data prevista para a realizagdo da Nova Aquisi¢do: (i) a
quantidade de A¢des em Circulagdo que pretende adquirir; (ii) a intengdo de aquisic¢io;
(ii1) se tem interesse em indicar membro para o Conselho de Administracdo ou para o
Conselho Fiscal da Companhia; (iv) a origem dos recursos que serdo utilizados para tal
aquisicdo; e (v) os planos estratégicos relacionados ao seu investimento na Companbhia.
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Paragrafo Primeiro — Adicionalmente, a Pessoa caracterizada no caput deste Artigo
estara obrigada a realizar cada Nova Aquisi¢ao na B3, vedada a realizacao de negociagdes
privadas ou em mercado de balcdo.

Paragrafo Segundo — E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por iniciativa
propria ou em atendimento a solicitagcdo que lhe seja feita pelos 6rgédos reguladores,
requerer que acionistas ou Grupo de Acionistas da Companhia informem sua composicao
acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composi¢do do seu bloco de controle direto
e/ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de fato ou de direito, do
qual fazem parte.

Paragrafo Terceiro — Na hipotese de a Pessoa nao cumprir com as obrigagdes impostas
por este Artigo, aplica-se o disposto no Artigo 30, Paragrafo Sétimo, acima.

CAPITULO X1
DA LIQUIDACAO
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Artigo 33 — A Companhia entrara em liquidagao nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante
o periodo de liquidagao.

CAPITULO XII
JUIZO ARBITRAL
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©90-19=

ac%o

Artigo 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigédo de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
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Anexo B - Lista de Acionistas

AGO

Viviane Lopes Guedes Alcoforado, CPF: 575.696.653-68;

Representante de Amundi Funds; Amundi Index Solutions; Best Investment Corporation;
Cpr Invest; Fidelity Funds - Latin America Fund; Hsbc Etfs Public Limited Company;
Hsbc Global Investment Funds - Brazil Equity; IT Now Ibovespa Fundo de indice; IT
Now Igct Fundo de indice; IT Now Imat Fundo de Indice; IT Now Ise Fundo de Indice;
IT Now Pibb Ibrx-50 Fundo de Indice; Itat Ac¢des Dividendos FI; Itau Caixa Ac¢des -
Fundo de Investimento; Itat Excelencia Social A¢des FI; Itat Ftse Rafi Brazil 50 Capped
Index FIA; Itat Governanca Corporativa Ag¢des - Fundo de Investimento; Itau Hedge
Multimercado FI; Itat Hedge Plus Multimercado FD Investimento; Itat Hunter Total
Return Multimercado Fundo de Investimento; Itati Ibovespa Ativo Master FIA; Itat IBrX
Ativo Master FIA; Itat Index A¢des Ibovespa - Fundo de Investimento; Itat Index A¢des
IBrX - Fundo de Investimento; Itai Long and Short Plus Multimercado FI; [tai Momento
Ac¢des FDO de Investimento; Itai Momento Esg Ac¢des Fundo de Investimento; Itau
Momento IQ A¢des Fundo de Investimento; Itai Multimercado Global Equity Hedge FI;
Itatt Multimercado Long and Shorts FI; Itai Optimus Extreme Multimercado Fundo de
Investimento; Itat Optimus Titan Multimercado Fundo de Investimento; Itai Phoenix
Ac¢des Fundo de Investimento; Itad Phoenix 1Q Ag¢des Fundo de Investimento; Itat
Previdéncia IBrX FIA; Lcl Actions Emergents; Long Bias FIA; Moneda Latin American
Equities Fund (delaware LP; Moneda Luxembourg Sicav- Latin America Equities Fund;
Most Diversified Portfolio Sicav; Priviledge; Stichting Pensioenfonds Van de
Nederlandsche Bank N.V; e WM Ibovespa Plus Fundo de Invest em A¢des
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Carlos Simas Tobias Fassio (CPF:054.732.577-04) e André de Almeida Rosa
Soares (CPF:033.728.227-73, CPF: 006.695.727-30;

Representante de Ascese Fundo de Investimento em Ag¢des; Dybra FIA; Dyc Fundo de
Investimento em Ag¢des; Dyna III Fundo de Investimento em Ag¢des - Investimento no
EX; Dynamo Brasil I LLC; Dynamo Brasil III LLC; Dynamo Brasil IX LLC; Dynamo
Brasil V LLC; Dynamo Brasil VI LLC; Dynamo Brasil VIII LLC; Dynamo Brasil XIV
LLC; Dynamo Brasil XV LP; Dynamo Cougar FIA; Sao Fernando IV FIA; e Tnad Fundo
de Investimentos em Ag¢des
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Maria Cecilia Castro Neves Ipiiia, CPF: 938.418.767-49;
Representante de Daniel Feffer; David Feffer; Jorge Feffer; ¢ Ruben Feffer

Vladmir do Nascimento Pinto, CPF: 171.485.518-13;

Representante de Allure FIA - BDR Nivel I; Kiron Institucional Fundo de Investimento
em Acdes; Kiron Master Fundo de Investimento em Ag¢des; e Kiron Previdéncia XP Fie
Fundo de Investimento em Ac¢des
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Maria Cecilia Castro Neves Ipiiia - Suzano Holding, CPF: 938.418.767-49;
Representante de Suzano Holding S A

Viviane Lopes Guedes Alcoforado, CPF: 575.696.653-68;
Representante de the Bank of New York ADR Department

Maria Cecilia Castro Neves Ipifia, CPF: 938.418.767-49;
Representante de Alden Fundo de Investimento em Ac¢des

Mariane Dias Vlach (OAB/SP n291.567);
Representante de Votorantim S/A

Maria Cecilia Castro Neves Ipiiia, CPF: 938.418.767-49;
Representante de Fundacao Arymax

Maria Cecilia Castro Neves Ipiiia, CPF: 938.418.767-49;
Representante de Polpar S/A
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Débora Morsh, CPF: 393.791.320-34;
Representante de Hayp Fundo de Investimento em Agdes

SehE
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Escriturador

1895 Fonds Fgr; AB Bond Fund, Inc. - AB All Market Real Return Portfolio; Aberdeen
Investment Funds UK Icvc Il - Aberdeen em; Abu Dhabi Retirement Pensions and
Benefits Fund; Acadian Ememrging Markets Equity Fund; Acadian Emerging Markets
Equity II Fund, LLC; Advanced Series Trust - Ast Mfs G. A. P.; Advanced Series Trust
- Ast Prudential Flexible M-s P; Advanced Series Trust - Ast Prudential Growth
Allocation Por; Advanced Series Trust - Ast T. Rowe Price Diversified R G P; Advanced
Series Trust - Ast T. Rowe Price Growth Opp. Portf.; Advanced Series Trust-ast F. I. Amr
Q. Portfolio; Alaska Common Trust Fund; Alaska Permanent Fund; Alberta Investment
Management Corporation; Alliancebernstein Collective Investment Trust Series; Allianz
GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dspt; Amergen Clinton Nuclear Power
Plant Nonqualified Fund; American Century Retirement Date Trust; American Century
World Mutual Fd,inc-nt Emerging Markets FD; American Century World Mutual Funds,
Inc Emerg Markets Fund; American Heart Association, Inc.; Andra Ap-fonden; Aqr
Emerging Equities Fund Ii, L.P.; Aqr Lux Funds IT - Aqr Style Premia: All Country
Equity Fund; Arero - Der Weltfonds -nachhaltig; Argucia Endowment Fundo de Inv
Multimercado; Aria CO Pty Ltd as Trustee for Combined Investments Fund; Arizona
Psprs Trust; Arrowstreet (canada) Global All-country Fund I; Arrowstreet Emerging
Market Alpha Extension Trust; Arrowstreet Emerging Market Trust Fund; Arrowstreet
Emk Alpha Extension Fund L.P.; Ascension Alpha Fund, LLC; Asset Management
Exchange Ucits Ccf; Ataulfo LLC; Aviva I Investment Funds Icvc - Aviva I International
I T F; Aviva Investors; Aviva Life Pensions UK Limited; Baron Collective Investment
Trust; Baron Emerging Markets Fund; Baron Emerging Markets Fund Ltd.; Baron
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International Growth Fund; Barra Fundo de Investimento em Agdes; Barthe Holdings
LLC; Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust; Bill and Melinda Gates Foundation Trust;
Bimcor Global Equity Pooled Fund; Blackrock A. M. S. AG ON B. of I. e. M. e. I. F.
(ch); Blackrock Asset Manag IR LT I Its Cap A M F T Bkr I S FD; Blackrock Cdn Msci
Emerging Markets Index Fund; Blackrock Dynamic High Income Portfolio of Blackrock
F II; Blackrock Emerging Markets Fund, Inc.; Blackrock Global Funds; Blackrock Global
Funds World Agriculture; Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional Equity
Funds- Emerging Markets; Blackrock Institutional Trust Company na; Blackrock Latin
America Fund Inc; Blackrock Latin American Investment Trust Plc; Blackrock Life
Limited - DC Overseas Equity Fund; Blackrock Multi-asset Income Portfolio of
Blackrock Funds II; Blackrock Strategic Funds - Blackrock Emerging Markets e S F; Blk
Magi Fund; Blue Shield of California em RT Plan the; Bmo Msci Emerging Markets
Index ETF; Bnym Mellon CF SL Emerging Markets Stock Index Fund; Board of
Pensions of the Evangelical Lutheran Church IN Amer; BP Pension Fund; Bpi Brasil,
Fundo de Investimento Aberto Flexivel; British Coal Staff Superannuation Scheme;
British Columbia Investment Management Corporation; Bureau of Labor Funds - Labor
Pension Fund; Bureau of Labor Funds - Labor Retirement Fund; Caisse de Depot ET
Placement DU Quebec; California Public Employees Retirement System; California State
Teachers Retirement System; Canada Post Corporation Registered Pension Plan; Central
Provident Fund Board; Chang Hwa CO Bank, Ltd IN Its C as M Cust of N B Fund; Chang
Hwa Com BK Ltd IN Its Cap as M Cust of P Lat A EQ FD; Chevron Master Pension
Trust; Chevron UK Pension Plan; Cibc Emerging Markets Index Fund; Cititrust Lim as
TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD; City of Los Angeles Fire and Police
Pension Plan; City of New York Deferred Compensation Plan; City of New York Group
Trust; City of Philadelphia Pub Employees Ret System; Claritas Advisory Icatu
Previdéncia FIM; Claritas Brasilprev Fife Fundo de Investimento Multimercado; Claritas
Hedge Master Fundo de Investimento Multimercado LP; Claritas Inflacao Institucional
FIM; Claritas Institucional Fundo de Investimento Multimercado; Claritas Long Bias
Fundo de Investimento Multimercado; Claritas Long Bias Prev Fife FIM; Claritas Long
Short Master Fundo Investimento Multimercado; Claritas Macro Previdéncia Fife Fundo
de Investimento Multim; Claritas Previdéncia Fife Fundo de Investimento Multimercado;
Claritas Previdéncia Master Fife Fundo de Investimento Multi; Claritas Total Return
Master FIM; Claritas Valor FIA; Claritas XP Long Bias Previdéncia Fife Fundo de
Investimento; College Retirement Equities Fund; Colonial First State Investment Fund
50; Colorado Public Employees Ret. Association; Commingled Pension Trust Fund
Emerging Markets Research Enha; Commonwealth Bank Group Super; Commonwealth
of Pennsylv.Pub.School Emp Ret S; Commonwealth Specialist Fund 4; Commonwealth
Superannuation Corporation; Connecticut General Life Insurance Company; Consulting
Group Capital Mkts Funds Emer Markets Equity Fund; Cornerstone Advisors Global
Public Equity Fund; County Employees Annuity and Benefit FD of the Cook County;
Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. B. S. M. F.; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. e. e. F. L.
M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. as TR F Hsbc Brazil New MO Fund; Custody Bank
of Japan, Ltd. Re: Diam Brics Equity Mothr Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re:
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Emerg Equity Passive Mothr F; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Rtb Nikko B. e. A. M.
F.; Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil Stock M. F.; Danske Invest Sicav; Dela
Depositary Asset Management B.V.; Delaware Pooled Trust - Macquarie e. M. P
Desjardins RI Emerging Markets - Low Co2 Index ETF; Deutsche Asset Management
S.A. for Arero - Der Wel; Deutsche Invest I Brazilian Equities; Deutsche X-trackers Msci
All World EX US Hedged Equity ETF; Diversified Markets (2010) Pooled Fund Trust;
Diversified Real Asset Cit; Dow Retirement Group Trust; Durham County Council
Pension Fund; Dws Advisors Emerging Markets Equities-passive; Dws I. Gmbh for
Deam-fonds Kg-pensionen; Dws Invest Latin American Equities; Dws Latin America
Equity Fund; Eaton Vance Collective Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton
Vance Int (ir) F Plc-eaton V Int (ir) Par em Mkt Fund; Eaton Vance TR CO CO TR FD -
PA Str em Mkts EQ Com TR FD; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou;
Emerging Markets Equity Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Fund S of M
P F World Funds, LLC; Emerging Markets Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging
Markets Equity Index Master Fund; Emerging Markets Equity Select ETF; Emerging
Markets Fund; Emerging Markets Great Consumer Fund; Emerging Markets Index Non-
lendable Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund B; Employees Retirement
System of Georgia; European Central Bank; Evtc Cit Fof Ebp-evtc Parametric Sem Core
Equity Fund TR; Exelon Generation Comp, LL.C Tax Qualified Nuclear Decomm Par; F
A S Viii: Fidelity Adv Emerging Markets Fun; FI CE I PO LLC Fidelity Emerging
Markets Equity Central Fund; Fiam Emerging Markets All Cap Fund, LP; Fiam Group
Trust for Emp Ben Plans: Fiam Emer Mkts Com Pool; Fiam Group Trust for Employee
Benefit Plans; Fiam Group Trust for Employee Benefit Plans: Fiam; Fiam Select
Emerging Markets Equity Fund, LP; Fideicomiso Fae; Fidelity Advisor Series Viii:
Fidelity AD Glob EQ I Fund; Fidelity Concord Street Trust: Fidelity Zero Int. Index Fund;
Fidelity Emerging Markets Equity Multi-asset Base Fund; Fidelity Emerging Markets
Fund; Fidelity Emerging Markets Opportunities Institutio; Fidelity Global Dividend
Investment Trust; Fidelity Group Trust for Employee Benefit Plans: F O C Pool; Fidelity
Institutional Funds Icvc - Select em MA EQ Fund; Fidelity Inv. T. Fid. Emrg. Markets
Fnd; Fidelity Invest Trust Latin America Fund; Fidelity Invest Trust: Fidelity Series
Emerg Mark Opport Fun; Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets Fund;
Fidelity Investment Trust: Fidelity Flex International Fund; Fidelity Investment Trust:
Fidelity Global Commodity Stock F; Fidelity Investment Trust: Fidelity Global EQ
Income Fund; Fidelity Investment Trust: Fidelity Series Emergin; Fidelity Investment
Trust: Fidelity Total Emerging Markets F; Fidelity Investment Trust: Fidelity Total
International EF; Fidelity Investments Money Management Inc; Fidelity Investmet Trust:
Fidelity Emerging Markets Discover; Fidelity Rutland Square Trust li: Strategic A e M
Fund; Fidelity Rutland Square Trust Ii: Strategic Advise; Fidelity Salem Street T: Fidelity
e M Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity G EX U.S Index Fund; Fidelity Salem
Street T: Fidelity Total Inte Index Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex
International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging M I Fund; Fidelity
Salem Street Trust: Fidelity Series G EX US I FD; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity
Strat Real Return Fund; Fidelity Securities Fund: Fidelity Otc K6 Portfoli; Fidelity
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Securities Fund: Fidelity Otc Portfolio; Fidelity Select Emerging Markets Equity
Institutional Trust; Fidelity Select Global Plus All Cap Equity Institutional Tru; FIM
Previdenciario Thara II; First Trust Bick Index Fund; First Trust Brazil Alphadex Fund;
First Trust Latin America Alphadex Fund; Flexshares Morningstar Emerging Markets
Factor Tilt Index F; Flexshares Morningstar Global Upstream Resources Index Fund;
Florida Retirement System Trust Fund; Florida State Board of Administration; Ford
Motor CO Defined Benef Master Trust; Ford Motor Company of Canada, L. Pension
Trust; Forsta Ap-fonden; Franklin Libertyshares Icav; Franklin Templeton ETF Trust -
Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Latin; Freedom 100
Emerging Markets ETF; Frg Fundo de Investimento em Ag¢des Claritas; Fulcrum Liquid
Real Assets Fund; Fulcrum Ucits Sicav; Fundo de Investimento em Ag¢des Mamore;
Fundo de Investimento Multimercado Coliseu; Future Fund Board of Guardians; Gallery
Trust - Mondrian e. M. Value Equity Fund; General Pension and Social Security
Authority; Global All Cap Alpha Tilts Fund; Goldman Sachs ETF Icav Acting Solely ON
Behalf of; Goldman Sachs ETF Trust - Goldman S Activebeta e M e ETF; Goldman Sachs
ETF Trust - Goldman Sachs Emerging M; Goldman Sachs Trust Ii- Goldman Sachs
Multi-manager G e Fund; Government Employees Superannuation Board; Government
of Singapore; Guidemark Emerging Markets Fund; H.e.S.T. Australia Limited; Hand
Composite Employee Benefit Trust; HC Capital Trust the Emerging Markets Portfolio;
Highland Public Inflation Hedges Fund; Houston Municipal Employees Pension System;
Hsbc Bank Plc as Trustee of State Street Aut Emerg; Ibm 401 (k) Plus Plan; Tharaprev
Fundo de Investimento Multimercado Previdenciario; Illinois Municipal Retirement
Fund; Imp Diamond Fundo de Investimento Multimercado; IN BK for Rec and Dev,as
TR FT ST Ret Plan and TR/Rsbp AN TR; International Expatriate Benefit Master Trust;
International Monetary Fund; International Research Equity Extended Fund Usb, L;
Internationale Kapita. Mbh Acting for Acc. Vgv Poolfonds Eme; Invesco Cleantech ETF;
Invesco Latin American Fund (uk); Invesco Markets III Plc - Inv Ftse RI Emerging Mark
U ETF; Invesco Msci Global Timber ETF; Invesco Oppenheimer Global Multi-asset
Growth Fund; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; Invesco Strategic
Emerging Markets ETF; Investerings Foreningen Danske Invest; Investeringsforeningen
D. I I. G. AC R. - A. KL; Investeringsforeningen D. I. I. G. e. M. R. - A. KL; Investors
Wholesale Emerging Markets Equities Trust; Irish Life Assurance Plc; Ishares (de) I
Investmentaktiengesellschaft Mit TG; Ishares Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares
Core Msci Total International Stock ETF; Ishares Emerging Markets Fundamental Index
ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares Global Timber Forestry
ETF; Ishares II Public Limited Company; Ishares III Public Limited Company; Ishares
IV Public Limited Company; Ishares Msci Acwi ETF; Ishares Msci Acwi EX U.S. ETF;
Ishares Msci Acwi Low Carbon Target ETF; Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Bric
ETF; Ishares Msci Emerging Markets ETF; Ishares Msci Emerging Markets EX China
ETF; Ishares Public Limited Company; Itat Funds - Latin America Equity Fund; Ivesco
Ftse Rafi Emerging Markets ETF; John Hancock Funds II Emerging Markets Fund; John
Hancock Funds II International Strategic Equity Allocat; John Hancock Funds II Strategic
Equity Allocation Fund; John Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust; JP

59288 AS%RE° 20d IINTNWL B 0 OaWN ISSY

Tibpncehs KRbee i ed oSV

XyGL -1ANDE | =ToABYD,0RIRD | JUB JN. /gam JOPRU ISSE /1] W09 "sasd * Jopeu Isse /[ :d 11y

ac %0

©90-14

Assinado com | ogin e senha por DESI REE BORGE
http://ww.transparenci a. rr'pf.nb%i br/valid
JOWAUZH |8

Junta Comercial do Estado da Bahia 07/05/2021
Certifico o Registro sob 0 n°® 98069108 em 07/05/2021

ab Protocolo 219046824 de 03/05/2021

[ Nome da empresa SUZANO S.A. NIRE 29300016331

J":Eﬂ Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 214593995388769
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/05/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral



Procedimento 1.14.013.000006/2023-91, Documento 12, Pagina 50

B

Morgan Diversidied Fund; Jpmorgan Emerging Markets Research Enhanced Equity
Fund; Jpmorgan Etfs (ireland) Icav; Jpmorgan Funds; Jpmorgan Funds Latin America
Equity Fund; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser Permanente Group Trust;
Kapitalforeningen Emd Invest, Emerging Markets Ind; Kapitalforeningen Investin Pro,
Global Equities I; Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem III;
Kapitalforeningen Pensam Invest, Psi 3 Globale Aktier 3; Kraneshares Msci Emerging
Markets EX China Index e; Laborers and Retirement Board Employees Annuity Benefit;
Lacm Emerging Markets Fund L.P.; Lacm Emii, L.P.; Lacm Global Equity Fund L.P.;
Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab; Leblon Equities Institucional I Fundo de
Investimento de Aco; Leblon Icatu Previdéncia FIM; Legal and General Assurance
Pensions Mng Ltd; Legal General Ccf; Legal General Collective Investment Trust; Legal
General Global Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity Index Fund;
Legal General Icav; Legal General International Index Trust; Lgiasuper Trustee; Lgps
Central Emerging Markets Equity Active Multi; Lgps Central Global Equity Active Multi
Manager FU; Liontrust Investment Funds I - Liontrust Latin America Fund; Los Angeles
County Employees Ret Association; Lvip Ssga Emerging Markets Equity Index Fund;
Mackenzie Maximum Diversification Emerging Markets Index ETF; Macquarie Multi-
factor Fund; Managed Pension Funds Limited; Manulife Global Fund; Manulife Sobeys
Mfs Emerging Markets Fund UT; Maryland State Retirement and Pension System;
Massmutual Select T. Rowe Price International Equi; Master Trust for Certain Tax-
qualified Bechtel Retirement PL; Memorial Sloan Kettering Cancer Center; Mercer
Private Wealth International Focused Equity Pool; Mercer Qif Fund Plc; Mercer Ucits
Common Contractual Fund; Merrill Lynch Investment Managers Limited; Mfs Emerging
Markets Equity Fund; Mfs Emerging Markets Equity Fund (can); Mfs Emerging Markets
Equity Trust; Mfs Heritage Trust Company Collective Investment Trust; Mfs
International New Discovery Fund; Mfs Investment Funds - Emerging Markets Equity
Fund; Mfs Meridian Funds - Emerging Markets Equity Fund; Mfs Meridian Funds - Latin
American Equity Fund; Mfs Variable Insurance Trust II -mfs e M Equity Portfolio;
Middletown Works Hourly and Salaried Union Retiree; Mineworkers Pension Scheme;
Ministry of Economy and Finance; Mip Active Stock Master Portfolio; Mirae Asset
Global Discovery Fund; Missouri Local Government Employees Retirement System; Mlc
Masterkey Unit Trust Mlc PL Global Fund; Mobius Life Limited; Momentum Investment
Funds Sicav-sif; Mondrian All Countries World EX US EQ Fund LP; Mondrian
Emerging Markets Equity Fund; Mondrian Emerging Markets Equity Fund (irl);
Mondrian Emerging Markets Equity Fund, LP; Mondrian Emerging Markets Equity
Parallel Fund, L.P.; Mondrian Master Collective Investment Trust; Msci Acwi Ex-u.S.
Imi Index Fund B2; Msci Equity Index Fund B - Brazil; Multi-manager Icve Multi-
manager Intl EQ FD; Multipartner Sicav; Municipal e Annuity A B Fund of Chicago; Nat
West BK Plc as TR of ST James PL GL Equity Unit Trust; Nat West BK Plc as TR of ST
James PL ST Managed Unit Trust; National Council for Social Security Fund; New South
Walles TR Corp as TR for the TC Emer Mkt Shar Fund; New York Life Insurance and
Annuity Corporation; New York State Common Retirement Fund; New York State
Nurses Association P P; New York State Teachers Retirement System; New Zealand
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Superannuation Fund; NN (1); NN Paraplufonds 1 N.V; Nomura Funds Ireland Plc -
American Century Emergi; Nomura Funds Ireland Plc - American Century Emergi;
Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund; Norges Bank; Normandia
Fundo de Investimento de AcgoOes; Normandia Institucional Master FIA; Northern
Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Multi - Manager Emerging Markets
Equity Fund; Northern Trust Collective All Country World I (acwi) E-u F-1; Northern
Trust Collective Emerging Markets Index Fund-lend; Northern Trust Investiment Funds
Plc; Northern Trust Ucits Fgr Fund; Ntgi QM Common Daily All Count World Exus Equ
Index FD Lend; Ntgi Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-gqm Common
Dac World Ex-us Investable Mif - Lending; Ntgi-gm Common Daily Emerging Markets
Equity I F- Non L; Oklahoma Public Employees Retirement System; Onepath Global
Emerging Markets Pool; Onepath Global Emerging Markets Shares(unhedged) Index
Pool; Ontario Pension Board; Ontario Teachers Pension Plan Board; Oregon Public
Employees Retirement System; Pace Int Emerg Mark Equity Investments; Pacific Select
Fund - PD Emerging Markets Portfolio; Panagora Diversified Risk Multi-asset Fund, Ltd;
Panagora Group Trust; Panagora Risk Parity Multi Asset Master Fund, Ltd; Parametric
Emerging Markets Fund; Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; Parametric
Tmemc Fund, LP; Pensioenfonds Werk EN (re)intergratie; Pensiondanmark
Pensionsforsikringsaktieselskab; People S Bank of China; Pepsico Inc. Master
Retirement Trust; Philadelphia Gas Works Pension Plan; Pictet - Emerging Markets
Index; Pictet - Global Megatrend Selection; Pictet - Multi Asset Global Opportunities;
Pictet - Timber; Pictet CH Institucional-emerging Markets Tracker; Pictet Global
Selection Fund - G G M Fund; Pimco Equity Series: Pimco Rafi Dynamic Multi-factor
Emergin; Pioneer Emerging Markets Equity Fund; Platinum Capital Limited; Platinum
Global Fund; Platinum Global Opportunities Master Fund Ltd; Platinum International
Fund; Platinum Unhedged Fund; Platinum World Portfolios Public Limited Company;
Pool Reinsurance Company Limited; Poplar Tree Fund of American Investment Trust;
Principal Funds, Inc - Diversified Real Asset Fund; Public Employees Retirement
Association of New Mex; Public Employees Retirement System of Ohio; Public
Employes Ret System of Mississippi; Public Sector Pension Investment Board; Qic
International Equities Fund; QS Investors Dbi Global Emerging Markets Equity Fund LP;
Qsuper; Rbc O Shaughnessy Global Equity Fund; Rbc Quant Emerging Markets Equity
Leaders ETF; Robeco Capital Growth Funds; Russell Investment Company Public
Limited Company; Russell Investment Management Ltd as Trustee of the Russell;
Russell Investments Sustainable Global Shares EX F; Safra Esg Strategy Master Fundo
de Investimento em Agdes; Safra Exportacao Fundo de Investimento em Agdes; Safra
Private-fundo de Investimento em Ag¢des; Sbc Master Pension Trust; Schwab Emerging
Markets Equity ETF; Schwab Fundamental Emerg0Oing Markets Large Company Index
ETF; Schwab Fundamental Emerging Markets Large Company Index Fund; Scottish
Widows Investment Solutions Funds Icvc- Fundamental; Scri Robeco QI Inst Emerg
Mkts Enhanced Ind Equities Fund; Scri-robeco QI Cust Emerg Markets Enhanced Index
Equit Fund; Six Circles International Unconstrained Equity Fun; Skagen Kon-tiki
Verdipapirfond; Southern Company System Master Retirement; Spartan Group Trust for
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Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Msci Acwi Ex-us ETF; Spdr Msci Acwi
Low Carbon Target ETF; Spdr Msci Emerging Markets Fossil Fuel Free ETF; Spdr Msci
Emerging Markets Strategicfactors ETF; Spdr SP Emerging Markets ETF; Spdr SP
Emerging Markets Fund; Ssga Msci Acwi Ex-usa Index Non-lending Daily Trust; Ssga
Msci Brazil Index Non-lending QP Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe I Plc;
ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-lending Comm TR FD; State of Minnesota
State Employees Ret Plan; State of New Jersey Common Pension Fund D; State of
Wisconsin Invt. Board Master Trust; State of Wyoming; State ST GL Adv Trust
Company Inv FF Tax EX Ret Plans; State Street Emerging Markets Equity Index Fund;
State Street Global A Lux Sicav - SS em Sri Enhanced e F; State Street Global A. L. S. -
S. S. e. M. Esg S. e. e. F.; State Street Global Advisors Lux Sicav-S S G e M I e Fund;
State Street Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State Street Icav; State Street
Ireland Unit Trust; State Street R. F. e. M. I. Non-lending Common T. Fund; State Street
Variable Insurance Series Funds, Inc; Stiching Pensioenfonds Voor Huisartsen; Stichting
Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool; Stichting Pensioenfonds Ing; Stichting
Pensioenfonds Pgb; Stichting Philips Pensioenfonds; Stk Long Biased Master Fundo de
Investimento em Ac¢des; Stk Long Only FIA; Storebrand Sicav; Sunamerica Series Trust
SA Emerging Markets Equity; Sunsuper Superannuation Fund; Superannuation Funds
Management Corporation of S Australia; T Rowe Price Int Fnds T.Rowe Price L Amer
Fun; T. Rowe Price International Growth Equity Trust; T.Rowe P.International Stock
Fund; T.Rowe Price Global Allocation Fund, Inc.; T.Rowe Price Int.Serie,inc Trp
IN.Stock Portf; T.Rowe Price Retirement Hybrid Trust; Teacher Retirement System of
Texas; Teachers Retirement System of Georgia; Texas Municipal Retirement System; the
Bank of N. Y. M. (int) Ltd as T. of I. e. M. e. I. F. UK; the Bank of New York Mellon
Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Barings e. M. U. Fund, Sub-fund, the Barings L.
A. Fund; the Board of Regents of the University of Texas System; the Board of the
Pension Protection Fund; the Commonwealth Fund; the Emerging M.S. of the Dfa
1.T.CO.; the First Church of Christ Scient B Mass; the Master T B J, Ltd as T of Daiwa
Brazil Stock Open-rio WI; the Master T BK of Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ Mother
Fund; the Master TR Bank of Japan as TR for Hsbc Brazil Mother FD; the Master Trust
Bank of Jap Ltd. as TR. for Mtbj400045829; the Master Trust Bank of Jap, Ltd. as TR.
for Mtbj400045828; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021492; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021536; the Master Trust Bank of
Japan, Ltd. as TR for Mutb400045792; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tru FO
Mtbj400045849; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mutb4000; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; the Monetary Authority of
Singapore; the Nomura T and B CO Ltd RE I e S Index Msci e no Hed M Fun; the North
Carolina Supplemental Retirement Plans G; the Public Instituition for Social Security;
the Regents of the University of California; the Seventh Swedish National Pension Fund
- Ap7 Equity Fund; the Sultanate of Oman Ministry of Defence Pension Fund; the Texas
Education Agency; the Young Men S Christian Ass Ret Fund; Thomas White Emerging
Markets Fund, LLC; Thomas White World Fund; Threadneedle Investment Funds Icvc;
Threadneedle Investment Funds Icvc - Latin America; Three Mile Island Unit One
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Qualified Fund; Thrivent Core Emerging Markets Equity Fund; Thrivent International
Allocation Fund; Thrivent International Allocation Portfolio; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref
Emerging Markets Equity I F; TM Fulcrum Diversified Absolute Return Fund; TM
Fulcrum Diversified Liquid Alternatives Fund; Tobam Emerging Markets Fund; Total
International EX U.S. I Master Port of Master Inv Port; Transamerica Jpmorgan Tactical
Allocation VP; Treasurer of the ST.of N.Car.Eqt.I.FD.P.TR.; Tyler Finance LLC; Uaw
Retiree Medical Benefits Trust; Ui-e - J P Morgan S/A DTVM; Universal Invest
Luxembourg SA ON Behalf of Univest; Utah State Retirement Systems; Valic Company
II - International Opportunities Fund; Vaneck Vectors Natural Resources ETF; Vanguard
Emerging Markets Shares Index Fund; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund;
Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust II;
Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Plc /
Vanguard Esg Global All Cap U; Vanguard Funds Public Limited Company; Vanguard
Inv Funds Icvc-vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc;
Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg Emer; Vanguard Total International
Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of;
Variable Insurance Products Fund Ili: Emerging Markets Portfo; Variable Insurance
Products Fund Ii: International; Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende Markeder
Indeks I; Versus Capital Real Assets Fund LLC; Voya Emerging Markets Index Portfolio;
VY T. Rowe Price International Stock Portfolio; Washington State Investment Board;
Wellington Diversified Inflation Hedges Fund; Wellington Management Funds (ireland)
Plc; Wellington Trust Company N.A.; Wellington Trust Company, National Association
Mul; West Yorkshire Pension Fund; Wgi Emerging Markets Fund, LLC; Wisdomtree
Emerging Markets Esg Fund; Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned
Enterprises Fund; WM Pool - Equities Trust no. 75; WM Pool - Equities Trust no. 76;
Xtrackers; e Xtrackers (ie) Public Limited Company
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Agora Esmeralda Fundo de Investimento Multimercado; Agora Top 10 Index FIA;
Bradesco FF Indice Ativo Fundo de Investimento em Acdes; Bradesco FI em Ac¢des
Araucaria; Bradesco FI Multimercado Long Short; Bradesco FIA Dividendos; Bradesco
FIA Equities; Bradesco FIA Ibovespa Plus; Bradesco FIA IBrX Multipatrocinado;
Bradesco FIA Institucional IBrX Ativo; Bradesco FIA Master Dividendos; Bradesco FIA
Master Ibovespa; Bradesco FIA Master IBrX; Bradesco FIA Master Previdéncia;
Bradesco FIA Multi Setorial; Bradesco FIA Selecao; Bradesco FIA Selection; Bradesco
FIA Super Acao; Bradesco FIA Sustentabilidade Empresarial; Bradesco FIM Crédito
Privado Invest no Exterior CH; Bradesco FIM Long and Short; Bradesco Fundo de
Investimento em A¢des Master Long Biased; Bradesco Fundo de Investimento em Ag¢des
Master Long Only; Bradesco Fundo de Investimento em Ag¢des Master Previdéncia I;
Bradesco Fundo de Investimento em A¢des Salubre; Bradesco Fundo de Investimento em
Agdes Zinco; Bradesco Fundo Mutuo de Privatizacdo FGTS CL; Bradesco Funpresp
Fundo de Investimento Multimercado; Bradesco H FI em Ag¢des Ibovespa; Bradesco H
FIA Sri; Bradesco Multiportfolio FMP - FGTS CL; Bradesco Private FIA Ibovespa
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Alavancado; Bradesco Private FIA Ibovespa Ativo; Bradeseg Participagdes S/A; Bram
FIA Ibovespa Ativo; Bram FIA IBrX Ativo; Bram FIA Institucional; Bram FIA Long
Only; Bram FIM Ajax; Bram Fundo de Investimento em Ag¢des; Bram Fundo de
Investimento em Ac¢des Ibovespa; Bram Fundo de Investimento em Ag¢des Ibrx-50; Bram
Fundo de Investimento em Ag¢des Sustentabilidade Empresa; Bram Fundo de
Investimento Multimercado Equity Hedge; Bram H FI em A¢des Ibovespa Gestao; Bram
H FI em Ag¢des Passivo IBrX; Bram H FIA Dividendos; Bram H FIA Institucional;
Constellation 100 Prev FIM Fife; Constellation 70 Previdéncia Fip Multimercado;
Constellation Icatu 70 Prev FIM; Constellation Master Fundo de Investimento de A¢oes;
Constellation Qualificado Master Fundo de Investimento de AC; Constellation Reserva
Fundo de Investimento em Ag¢des; Constellation Sulamerica Prev Fundo de Investimento
Multimer; ETF Bradesco Ibovespa Fundo de Indice; FI Elo Ag¢des Investimento no
Exterior; FI em A¢des Aruba; Fundo de Investimento de A¢des Meaipe Ibx Ativo; Fundo
de Investimento em Ag¢des Ibovespa 157; Instituto Adv.de Jubilacao e Assistencia; Lux
FIA; PG Prev - Sociedade de Previdéncia Privada; Skopos Blue Birds FIA; Skopos
Master Fundo de Investimento em Ag¢des; Trigono 70 Previdéncia Fundo de Investimento
Multimercado; e Trigono Icatu 100 Fundo de Investimento em Ag¢des Previdéncia
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Viviane Lopes Guedes Alcoforado, CPF: 575.696.653-68;

Representante de Amundi Funds; Amundi Index Solutions; Best Investment Corporation;
Cpr Invest; Fidelity Funds - Latin America Fund; Hsbc Etfs Public Limited Company;
Hsbc Global Investment Funds - Brazil Equity; IT Now Ibovespa Fundo de Indice; IT
Now Igct Fundo de indice; IT Now Imat Fundo de Indice; IT Now Ise Fundo de Indice;
IT Now Pibb Ibrx-50 Fundo de Indice; Itat Ac¢des Dividendos FI; Itau Caixa A¢des -
Fundo de Investimento; Itat Excelencia Social A¢des FI; Itat Ftse Rafi Brazil 50 Capped
Index FIA; Itat Governanca Corporativa Ag¢des - Fundo de Investimento; Itaa Hedge
Multimercado FI; Itat Hedge Plus Multimercado FD Investimento; Itat Hunter Total
Return Multimercado Fundo de Investimento; Itati Ibovespa Ativo Master FIA; Itat IBrX
Ativo Master FIA; Itau Index A¢des Ibovespa - Fundo de Investimento; Itat Index A¢des
IBrX - Fundo de Investimento; Itai Long and Short Plus Multimercado FI; [tai Momento
Acgoes FDO de Investimento; Itai Momento Esg A¢des Fundo de Investimento; Itat
Momento IQ A¢des Fundo de Investimento; Itai Multimercado Global Equity Hedge FI;
Itat Multimercado Long and Shorts FI; Itau Optimus Extreme Multimercado Fundo de
Investimento; Itat Optimus Titan Multimercado Fundo de Investimento; Itai Phoenix
Agodes Fundo de Investimento; Itai Phoenix IQ Ag¢des Fundo de Investimento; Itau
Previdéncia IBrX FIA; Lcl Actions Emergents; Long Bias FIA; Moneda Latin American
Equities Fund (delaware LP; Moneda Luxembourg Sicav- Latin America Equities Fund;
Most Diversified Portfolio Sicav; Priviledge; Stichting Pensioenfonds Van de
Nederlandsche Bank N.V; e WM Ibovespa Plus Fundo de Invest em Ag¢des
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Carlos Simas , Tobias Fassio (CPF:054.732.577-04) e André de Almeida Rosa
Soares (CPF:033.728.227-73, CPF: 006.695.727-30;

Representante de Ascese Fundo de Investimento em Ag¢des; Dybra FIA; Dyc Fundo de
Investimento em Acgdes; Dyna III Fundo de Investimento em Ag¢des - Investimento no
EX; Dynamo Brasil I LLC; Dynamo Brasil III LLC; Dynamo Brasil IX LLC; Dynamo
Brasil V LLC; Dynamo Brasil VI LLC; Dynamo Brasil VIII LLC; Dynamo Brasil XIV
LLC; Dynamo Brasil XV LP; Dynamo Cougar FIA; Sao Fernando IV FIA; e Tnad Fundo
de Investimentos em Ac¢odes

Maria Cecilia Castro Neves Ipiiia, CPF: 938.418.767-49;
Representante de Daniel Feffer; David Feffer; Jorge Feffer; e Ruben Feffer

Vladmir do Nascimento Pinto, CPF: 171.485.518-13;

Representante de Allure FIA - BDR Nivel I; Kiron Institucional Fundo de Investimento
em Acdes; Kiron Master Fundo de Investimento em Ac¢des; e Kiron Previdéncia XP Fie
Fundo de Investimento em Ac¢des
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Maria Cecilia Castro Neves Ipifia , CPF: 938.418.767-49; Suzano Holding S.A.
Representante de Suzano Holding S A
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Viviane Lopes Guedes Alcoforado, CPF: 575.696.653-68;
Representante de the Bank of New York ADR Department

Maria Cecilia Castro Neves Ipiiia, CPF: 938.418.767-49;
Representante de Alden Fundo de Investimento em Ag¢des

Mariane Dias Vlach (OAB/SP n291.567);
Representante de Votorantim S/A

Maria Cecilia Castro Neves Ipiiia, CPF: 938.418.767-49;
Representante de Fundacao Arymax

Maria Cecilia Castro Neves Ipifia, CPF: 938.418.767-49;
Representante de Polpar S/A
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Débora Morsh, CPF: 393.791.320-34;
Representante de Hayp Fundo de Investimento em Agdes

Escriturador

1895 Fonds Fgr; AB Bond Fund, Inc. - AB All Market Real Return Portfolio; Aberdeen
Investment Funds UK Icvc Il - Aberdeen em; Abu Dhabi Retirement Pensions and
Benefits Fund; Acadian Ememrging Markets Equity Fund; Acadian Emerging Markets
Equity II Fund, LLC; Advanced Series Trust - Ast Mfs G. A. P.; Advanced Series Trust
- Ast Prudential Flexible M-s P; Advanced Series Trust - Ast Prudential Growth
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Allocation Por; Advanced Series Trust - Ast T. Rowe Price Diversified R G P; Advanced
Series Trust - Ast T. Rowe Price Growth Opp. Portf.; Advanced Series Trust-ast F. I. Amr
Q. Portfolio; Alaska Common Trust Fund; Alaska Permanent Fund; Alberta Investment
Management Corporation; Alliancebernstein Collective Investment Trust Series; Allianz
GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dspt; Amergen Clinton Nuclear Power
Plant Nonqualified Fund; American Century Retirement Date Trust; American Century
World Mutual Fd,inc-nt Emerging Markets FD; American Century World Mutual Funds,
Inc Emerg Markets Fund; American Heart Association, Inc.; Andra Ap-fonden; Aqr
Emerging Equities Fund Ii, L.P.; Aqr Lux Funds II - Aqr Style Premia: All Country
Equity Fund; Arero - Der Weltfonds -nachhaltig; Argucia Endowment Fundo de Inv
Multimercado; Aria CO Pty Ltd as Trustee for Combined Investments Fund; Arizona
Psprs Trust; Arrowstreet (canada) Global All-country Fund I; Arrowstreet Emerging
Market Alpha Extension Trust; Arrowstreet Emerging Market Trust Fund; Arrowstreet
Emk Alpha Extension Fund L.P.; Ascension Alpha Fund, LLC; Asset Management
Exchange Ucits Ccf; Ataulfo LLC; Aviva I Investment Funds Icvc - Aviva I International
I T F; Aviva Investors; Aviva Life Pensions UK Limited; Baron Collective Investment
Trust; Baron Emerging Markets Fund; Baron Emerging Markets Fund Ltd.; Baron
International Growth Fund; Barra Fundo de Investimento em Agc¢des; Barthe Holdings
LLC; Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust; Bill and Melinda Gates Foundation Trust;
Bimcor Global Equity Pooled Fund; Blackrock A. M. S. AG ON B. of I. e. M. e. I. F.
(ch); Blackrock Asset Manag IR LT I Its Cap A M F T Bkr I S FD; Blackrock Cdn Msci
Emerging Markets Index Fund; Blackrock Dynamic High Income Portfolio of Blackrock
F II; Blackrock Emerging Markets Fund, Inc.; Blackrock Global Funds; Blackrock Global
Funds World Agriculture; Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional Equity
Funds- Emerging Markets; Blackrock Institutional Trust Company na; Blackrock Latin
America Fund Inc; Blackrock Latin American Investment Trust Plc; Blackrock Life
Limited - DC Overseas Equity Fund; Blackrock Multi-asset Income Portfolio of
Blackrock Funds II; Blackrock Strategic Funds - Blackrock Emerging Markets e S F; Blk
Magi Fund; Blue Shield of California em RT Plan the; Bmo Msci Emerging Markets
Index ETF; Bnym Mellon CF SL Emerging Markets Stock Index Fund; Board of
Pensions of the Evangelical Lutheran Church IN Amer; BP Pension Fund; Bpi Brasil,
Fundo de Investimento Aberto Flexivel; British Coal Staff Superannuation Scheme;
British Columbia Investment Management Corporation; Bureau of Labor Funds - Labor
Pension Fund; Bureau of Labor Funds - Labor Retirement Fund; Caisse de Depot ET
Placement DU Quebec; California Public Employees Retirement System; California State
Teachers Retirement System; Canada Post Corporation Registered Pension Plan; Central
Provident Fund Board; Chang Hwa CO Bank, Ltd IN Its C as M Cust of N B Fund; Chang
Hwa Com BK Ltd IN Its Cap as M Cust of P Lat A EQ FD; Chevron Master Pension
Trust; Chevron UK Pension Plan; Cibc Emerging Markets Index Fund; Cititrust Lim as
TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD; City of Los Angeles Fire and Police
Pension Plan; City of New York Deferred Compensation Plan; City of New York Group
Trust; City of Philadelphia Pub Employees Ret System; Claritas Brasilprev Fife Fundo
de Investimento Multimercado; Claritas Hedge Master Fundo de Investimento
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Multimercado LP; Claritas Inflacao Institucional FIM; Claritas Institucional Fundo de
Investimento Multimercado; Claritas Long Bias Fundo de Investimento Multimercado;
Claritas Long Bias Prev Fife FIM; Claritas Long Short Master Fundo Investimento
Multimercado; Claritas Macro Previdéncia Fife Fundo de Investimento Multim; Claritas
Previdéncia Master Fife Fundo de Investimento Multi; Claritas Total Return Master FIM;
College Retirement Equities Fund; Colonial First State Investment Fund 50; Colorado
Public Employees Ret. Association; Commingled Pension Trust Fund Emerging Markets
Research Enha; Commonwealth Bank Group Super; Commonwealth of
Pennsylv.Pub.School Emp Ret S; Commonwealth Specialist Fund 4; Commonwealth
Superannuation Corporation; Connecticut General Life Insurance Company; Consulting
Group Capital Mkts Funds Emer Markets Equity Fund; Cornerstone Advisors Global
Public Equity Fund; County Employees Annuity and Benefit FD of the Cook County;
Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. B. S. M. F.; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. e. e. F. L.
M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. as TR F Hsbc Brazil New MO Fund; Custody Bank
of Japan, Ltd. Re: Diam Brics Equity Mothr Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re:
Emerg Equity Passive Mothr F; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Rtb Nikko B. e. A. M.
F.; Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil Stock M. F.; Danske Invest Sicav; Dela
Depositary Asset Management B.V.; Delaware Pooled Trust - Macquarie e. M. P.;
Desjardins RI Emerging Markets - Low Co2 Index ETF; Deutsche Asset Management
S.A. for Arero - Der Wel; Deutsche Invest I Brazilian Equities; Deutsche X-trackers Msci
All World EX US Hedged Equity ETF; Diversified Markets (2010) Pooled Fund Trust;
Diversified Real Asset Cit; Dow Retirement Group Trust; Durham County Council
Pension Fund; Dws Advisors Emerging Markets Equities-passive; Dws I. Gmbh for
Deam-fonds Kg-pensionen; Dws Invest Latin American Equities; Dws Latin America
Equity Fund; Eaton Vance Collective Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton
Vance Int (ir) F Plc-eaton V Int (ir) Par em Mkt Fund; Eaton Vance TR CO CO TR FD -
PA Str em Mkts EQ Com TR FD; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou;
Emerging Markets Equity Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Fund S of M
P F World Funds, LLC; Emerging Markets Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging
Markets Equity Index Master Fund; Emerging Markets Equity Select ETF; Emerging
Markets Fund; Emerging Markets Great Consumer Fund; Emerging Markets Index Non-
lendable Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund B; Employees Retirement
System of Georgia; European Central Bank; Evtc Cit Fof Ebp-evtc Parametric Sem Core
Equity Fund TR; Exelon Generation Comp, LLC Tax Qualified Nuclear Decomm Par; F
A S Viii: Fidelity Adv Emerging Markets Fun; FI CE I PO LLC Fidelity Emerging
Markets Equity Central Fund; Fiam Emerging Markets All Cap Fund, LP; Fiam Group
Trust for Emp Ben Plans: Fiam Emer Mkts Com Pool; Fiam Group Trust for Employee
Benefit Plans; Fiam Group Trust for Employee Benefit Plans: Fiam; Fiam Select
Emerging Markets Equity Fund, LP; Fideicomiso Fae; Fidelity Advisor Series Viii:
Fidelity AD Glob EQ I Fund; Fidelity Concord Street Trust: Fidelity Zero Int. Index Fund;
Fidelity Emerging Markets Equity Multi-asset Base Fund; Fidelity Emerging Markets
Fund; Fidelity Emerging Markets Opportunities Institutio; Fidelity Global Dividend
Investment Trust; Fidelity Group Trust for Employee Benefit Plans: F O C Pool; Fidelity
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Institutional Funds Icvc - Select em MA EQ Fund; Fidelity Inv. T. Fid. Emrg. Markets
Fnd; Fidelity Invest Trust Latin America Fund; Fidelity Invest Trust: Fidelity Series
Emerg Mark Opport Fun; Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets Fund;
Fidelity Investment Trust: Fidelity Flex International Fund; Fidelity Investment Trust:
Fidelity Global Commodity Stock F; Fidelity Investment Trust: Fidelity Global EQ
Income Fund; Fidelity Investment Trust: Fidelity Series Emergin; Fidelity Investment
Trust: Fidelity Total Emerging Markets F; Fidelity Investment Trust: Fidelity Total
International EF; Fidelity Investments Money Management Inc; Fidelity Investmet Trust:
Fidelity Emerging Markets Discover; Fidelity Rutland Square Trust Ii: Strategic A e M
Fund; Fidelity Rutland Square Trust Ii: Strategic Advise; Fidelity Salem Street T: Fidelity
e M Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity G EX U.S Index Fund; Fidelity Salem
Street T: Fidelity Total Inte Index Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex
International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging M I Fund; Fidelity
Salem Street Trust: Fidelity Series G EX US I FD; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity
Strat Real Return Fund; Fidelity Securities Fund: Fidelity Otc K6 Portfoli; Fidelity
Securities Fund: Fidelity Otc Portfolio; Fidelity Select Emerging Markets Equity
Institutional Trust; Fidelity Select Global Plus All Cap Equity Institutional Tru; FIM
Previdenciario Thara II; First Trust Bick Index Fund; First Trust Brazil Alphadex Fund;
First Trust Latin America Alphadex Fund; Flexshares Morningstar Emerging Markets
Factor Tilt Index F; Flexshares Morningstar Global Upstream Resources Index Fund;
Florida Retirement System Trust Fund; Florida State Board of Administration; Ford
Motor CO Defined Benef Master Trust; Ford Motor Company of Canada, L Pension
Trust; Forsta Ap-fonden; Franklin Libertyshares Icav; Franklin Templeton ETF Trust -
Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Latin; Freedom 100
Emerging Markets ETF; Frg Fundo de Investimento em Ag¢des Claritas; Fulcrum Liquid
Real Assets Fund; Fulcrum Ucits Sicav; Fundo de Investimento em Ag¢des Mamore;
Fundo de Investimento Multimercado Coliseu; Future Fund Board of Guardians; Gallery
Trust - Mondrian e. M. Value Equity Fund; General Pension and Social Security
Authority; Global All Cap Alpha Tilts Fund; Goldman Sachs ETF Icav Acting Solely ON
Behalf of; Goldman Sachs ETF Trust - Goldman S Activebeta e M e ETF; Goldman Sachs
ETF Trust - Goldman Sachs Emerging M; Goldman Sachs Trust Ii- Goldman Sachs
Multi-manager G e Fund; Government Employees Superannuation Board; Government
of Singapore; Guidemark Emerging Markets Fund; H.e.S.T. Australia Limited; Hand
Composite Employee Benefit Trust; HC Capital Trust the Emerging Markets Portfolio;
Highland Public Inflation Hedges Fund; Houston Municipal Employees Pension System;
Hsbc Bank Plc as Trustee of State Street Aut Emerg; Ibm 401 (k) Plus Plan; Tharaprev
Fundo de Investimento Multimercado Previdenciario; Illinois Municipal Retirement
Fund; Imp Diamond Fundo de Investimento Multimercado; IN BK for Rec and Dev,as
TR FT ST Ret Plan and TR/Rsbp AN TR; International Expatriate Benefit Master Trust;
International Monetary Fund; International Research Equity Extended Fund Usb, L;
Internationale Kapita. Mbh Acting for Acc. Vgv Poolfonds Eme; Invesco Cleantech ETF;
Invesco Latin American Fund (uk); Invesco Markets III Plc - Inv Ftse RI Emerging Mark
U ETF; Invesco Msci Global Timber ETF; Invesco Oppenheimer Global Multi-asset
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Growth Fund; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; Invesco Strategic
Emerging Markets ETF; Investerings Foreningen Danske Invest; Investeringsforeningen
D. 1. I. G. ACR. - A. KL; Investeringsforeningen D. I. I. G. e. M. R. - A. KL; Investors
Wholesale Emerging Markets Equities Trust; Irish Life Assurance Plc; Ishares (de) I
Investmentaktiengesellschaft Mit TG; Ishares Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares
Core Msci Total International Stock ETF; Ishares Emerging Markets Fundamental Index
ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares Global Timber Forestry
ETF; Ishares I1 Public Limited Company; Ishares III Public Limited Company; Ishares
IV Public Limited Company; Ishares Msci Acwi ETF; Ishares Msci Acwi EX U.S. ETF;
Ishares Msci Acwi Low Carbon Target ETF; Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Bric
ETF; Ishares Msci Emerging Markets ETF; Ishares Msci Emerging Markets EX China
ETF; Ishares Public Limited Company; Itai Funds - Latin America Equity Fund; Ivesco
Ftse Rafi Emerging Markets ETF; John Hancock Funds II Emerging Markets Fund; John
Hancock Funds II International Strategic Equity Allocat; John Hancock Funds II Strategic
Equity Allocation Fund; John Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust; JP
Morgan Diversidied Fund; Jpmorgan Emerging Markets Research Enhanced Equity
Fund; Jpmorgan Etfs (ireland) Icav; Jpmorgan Funds; Jpmorgan Funds Latin America
Equity Fund; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser Permanente Group Trust;
Kapitalforeningen Emd Invest, Emerging Markets Ind; Kapitalforeningen Investin Pro,
Global Equities I; Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem III;
Kapitalforeningen Pensam Invest, Psi 3 Globale Aktier 3; Kraneshares Msci Emerging
Markets EX China Index e; Laborers and Retirement Board Employees Annuity Benefit;
Lacm Emerging Markets Fund L.P.; Lacm Emii, L.P.; Lacm Global Equity Fund L.P.;
Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab; Leblon Equities Institucional I Fundo de
Investimento de Aco; Leblon Icatu Previdéncia FIM; Legal and General Assurance
Pensions Mng Ltd; Legal General Ccf; Legal General Collective Investment Trust; Legal
General Global Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity Index Fund;
Legal General Icav; Legal General International Index Trust; Lgiasuper Trustee; Lgps
Central Emerging Markets Equity Active Multi; Lgps Central Global Equity Active Multi
Manager FU; Liontrust Investment Funds I - Liontrust Latin America Fund; Los Angeles
County Employees Ret Association; Lvip Ssga Emerging Markets Equity Index Fund;
Mackenzie Maximum Diversification Emerging Markets Index ETF; Macquarie Multi-
factor Fund; Managed Pension Funds Limited; Manulife Global Fund; Manulife Sobeys
Mfs Emerging Markets Fund UT; Maryland State Retirement and Pension System;
Massmutual Select T. Rowe Price International Equi; Master Trust for Certain Tax-
qualified Bechtel Retirement PL; Memorial Sloan Kettering Cancer Center; Mercer
Private Wealth International Focused Equity Pool; Mercer Qif Fund Plc; Mercer Ucits
Common Contractual Fund; Merrill Lynch Investment Managers Limited; Mfs Emerging
Markets Equity Fund; Mfs Emerging Markets Equity Fund (can); Mfs Emerging Markets
Equity Trust; Mfs Heritage Trust Company Collective Investment Trust; Mfs
International New Discovery Fund; Mfs Investment Funds - Emerging Markets Equity
Fund; Mfs Meridian Funds - Emerging Markets Equity Fund; Mfs Meridian Funds - Latin
American Equity Fund; Mfs Variable Insurance Trust II -mfs e M Equity Portfolio;
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Middletown Works Hourly and Salaried Union Retiree; Mineworkers Pension Scheme;
Ministry of Economy and Finance; Mip Active Stock Master Portfolio; Mirae Asset
Global Discovery Fund; Missouri Local Government Employees Retirement System; Mlc
Masterkey Unit Trust Mlc PL Global Fund; Mobius Life Limited; Momentum Investment
Funds Sicav-sif; Mondrian All Countries World EX US EQ Fund LP; Mondrian
Emerging Markets Equity Fund; Mondrian Emerging Markets Equity Fund (irl);
Mondrian Emerging Markets Equity Fund, LP; Mondrian Emerging Markets Equity
Parallel Fund, L.P.; Mondrian Master Collective Investment Trust; Msci Acwi Ex-u.S.
Imi Index Fund B2; Msci Equity Index Fund B - Brazil; Multi-manager Icvc Multi-
manager Intl EQ FD; Multipartner Sicav; Municipal e Annuity A B Fund of Chicago; Nat
West BK Plc as TR of ST James PL. GL Equity Unit Trust; Nat West BK Plc as TR of ST
James PL ST Managed Unit Trust; National Council for Social Security Fund; New South
Walles TR Corp as TR for the TC Emer Mkt Shar Fund; New York Life Insurance and
Annuity Corporation; New York State Common Retirement Fund; New York State
Nurses Association P P; New York State Teachers Retirement System; New Zealand
Superannuation Fund; NN (1); NN Paraplufonds 1 N.V; Nomura Funds Ireland Plc -
American Century Emergi; Nomura Funds Ireland Plc - American Century Emergi;
Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund; Norges Bank; Normandia
Fundo de Investimento de Acgdes; Normandia Institucional Master FIA; Northern
Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Multi - Manager Emerging Markets
Equity Fund; Northern Trust Collective All Country World I (acwi) E-u F-1; Northern
Trust Collective Emerging Markets Index Fund-lend; Northern Trust Investiment Funds
Plc; Northern Trust Ucits Fgr Fund; Ntgi QM Common Daily All Count World Exus Equ
Index FD Lend; Ntgi Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-gqm Common
Dac World Ex-us Investable Mif - Lending; Ntgi-qm Common Daily Emerging Markets
Equity I F- Non L; Oklahoma Public Employees Retirement System; Onepath Global
Emerging Markets Pool; Onepath Global Emerging Markets Shares(unhedged) Index
Pool; Ontario Pension Board; Ontario Teachers Pension Plan Board; Oregon Public
Employees Retirement System; Pace Int Emerg Mark Equity Investments; Pacific Select
Fund - PD Emerging Markets Portfolio; Panagora Diversified Risk Multi-asset Fund, Ltd;
Panagora Group Trust; Panagora Risk Parity Multi Asset Master Fund, Ltd; Parametric
Emerging Markets Fund; Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; Parametric
Tmemc Fund, LP; Pensioenfonds Werk EN (re)intergratie; Pensiondanmark
Pensionsforsikringsaktieselskab; People S Bank of China; Pepsico Inc. Master
Retirement Trust; Philadelphia Gas Works Pension Plan; Pictet - Emerging Markets
Index; Pictet - Global Megatrend Selection; Pictet - Multi Asset Global Opportunities;
Pictet - Timber; Pictet CH Institucional-emerging Markets Tracker; Pictet Global
Selection Fund - G G M Fund; Pimco Equity Series: Pimco Rafi Dynamic Multi-factor
Emergin; Pioneer Emerging Markets Equity Fund; Platinum Capital Limited; Platinum
Global Fund; Platinum Global Opportunities Master Fund Ltd; Platinum International
Fund; Platinum Unhedged Fund; Platinum World Portfolios Public Limited Company;
Pool Reinsurance Company Limited; Poplar Tree Fund of American Investment Trust;
Principal Funds, Inc - Diversified Real Asset Fund; Public Employees Retirement
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Association of New Mex; Public Employees Retirement System of Ohio; Public
Employes Ret System of Mississippi; Public Pension Agency; Public Sector Pension
Investment Board; Qic International Equities Fund; QS Investors Dbi Global Emerging
Markets Equity Fund LP; Qsuper; Rbc O Shaughnessy Global Equity Fund; Rbc Quant
Emerging Markets Equity Leaders ETF; Robeco Capital Growth Funds; Russell
Investment Company Public Limited Company; Russell Investment Management Ltd as
Trustee of the Russell; Russell Investments Sustainable Global Shares EX F; Safra Esg
Strategy Master Fundo de Investimento em Agoes; Safra Exportacao Fundo de
Investimento em AcgoOes; Safra Private-fundo de Investimento em Acg¢des; Sas Trustee
Corporation Pooled Fund; Sbc Master Pension Trust; Schwab Emerging Markets Equity
ETF; Schwab Fundamental Emerg0Oing Markets Large Company Index ETF; Schwab
Fundamental Emerging Markets Large Company Index Fund; Scottish Widows
Investment Solutions Funds Icvc- Fundamental; Scri Robeco QI Inst Emerg Mkts
Enhanced Ind Equities Fund; Scri-robeco QI Cust Emerg Markets Enhanced Index Equit
Fund; Six Circles International Unconstrained Equity Fun; Skagen Kon-tiki
Verdipapirfond; Southern Company System Master Retirement; Spartan Group Trust for
Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Msci Acwi Ex-us ETF; Spdr Msci Acwi
Low Carbon Target ETF; Spdr Msci Emerging Markets Fossil Fuel Free ETF; Spdr Msci
Emerging Markets Strategicfactors ETF; Spdr SP Emerging Markets ETF; Spdr SP
Emerging Markets Fund; Ssga Msci Acwi Ex-usa Index Non-lending Daily Trust; Ssga
Msci Brazil Index Non-lending QP Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe I Plc;
ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-lending Comm TR FD; State of Minnesota
State Employees Ret Plan; State of New Jersey Common Pension Fund D; State of
Wisconsin Invt. Board Master Trust; State of Wyoming; State ST GL Adv Trust
Company Inv FF Tax EX Ret Plans; State Street Emerging Markets Equity Index Fund;
State Street Global A Lux Sicav - SS em Sri Enhanced e F; State Street Global A. L. S. -
S. S. e. M. Esg S. e. e. F.; State Street Global Advisors Lux Sicav-S S G e M I e Fund;
State Street Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State Street Icav; State Street
Ireland Unit Trust; State Street R. F. e. M. I. Non-lending Common T. Fund; State Street
Variable Insurance Series Funds, Inc; Stiching Pensioenfonds Voor Huisartsen; Stichting
Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool; Stichting Pensioenfonds Ing; Stichting
Pensioenfonds Pgb; Stichting Philips Pensioenfonds; Storebrand Sicav; Sunamerica
Series Trust SA Emerging Markets Equity; Sunsuper Superannuation Fund;
Superannuation Funds Management Corporation of S Australia; T Rowe Price Int Fnds
T.Rowe Price L Amer Fun; T. Rowe Price International Growth Equity Trust; T.Rowe
P.International Stock Fund; T.Rowe Price Global Allocation Fund, Inc.; T.Rowe Price
Int.Serie,inc Trp IN.Stock Portf; T.Rowe Price Retirement Hybrid Trust; Teacher
Retirement System of Texas; Teachers Retirement System of Georgia; Texas Municipal
Retirement System; the Bank of N. Y. M. (int) Ltd as T. of I. e. M. e. 1. F. UK; the Bank
of New York Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Barings e. M. U. Fund, Sub-
fund, the Barings L. A. Fund; the Board of Regents of the University of Texas System;
the Board of the Pension Protection Fund; the Commonwealth Fund; the Emerging M.S.
of the Dfa I.T.CO.; the First Church of Christ Scient B Mass; the Master T BJ, Ltdas T
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of Daiwa Brazil Stock Open-rio WI; the Master T BK of Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ
Mother Fund; the Master TR Bank of Japan as TR for Hsbc Brazil Mother FD; the Master
Trust Bank of Jap Ltd. as TR. for Mtbj400045829; the Master Trust Bank of Jap, Ltd. as
TR. for Mtbj400045828; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021492;
the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021536; the Master Trust Bank of
Japan, Ltd. as TR for Mutb400045792; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tru FO
Mtbj400045849; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mutb4000; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; the Monetary Authority of
Singapore; the Nomura T and B CO Ltd RE I e S Index Msci e no Hed M Fun; the North
Carolina Supplemental Retirement Plans G; the Public Instituition for Social Security;
the Regents of the University of California; the Seventh Swedish National Pension Fund
- Ap7 Equity Fund; the Sultanate of Oman Ministry of Defence Pension Fund; the Texas
Education Agency; the Young Men S Christian Ass Ret Fund; Thomas White Emerging
Markets Fund, LLC; Thomas White World Fund; Threadneedle Investment Funds Icvc;
Threadneedle Investment Funds Icvc - Latin America; Three Mile Island Unit One
Qualified Fund; Thrivent Core Emerging Markets Equity Fund; Thrivent International
Allocation Fund; Thrivent International Allocation Portfolio; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref
Emerging Markets Equity I F; TM Fulcrum Diversified Absolute Return Fund; TM
Fulcrum Diversified Liquid Alternatives Fund; Tobam Emerging Markets Fund; Total
International EX U.S. I Master Port of Master Inv Port; Transamerica Jpmorgan Tactical
Allocation VP; Treasurer of the ST.of N.Car.Eqt.I.FD.P.TR.; Tyler Finance LLC; Uaw
Retiree Medical Benefits Trust; Ui-e - J P Morgan S/A DTVM; Universal Invest
Luxembourg SA ON Behalf of Univest; Utah State Retirement Systems; Valic Company
II - International Opportunities Fund; Vaneck Vectors Natural Resources ETF; Vanguard
Emerging Markets Shares Index Fund; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund;
Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust II;
Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Plc /
Vanguard Esg Global All Cap U; Vanguard Funds Public Limited Company; Vanguard
Inv Funds Icvc-vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc;
Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg Emer; Vanguard Total International
Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of;
Variable Insurance Products Fund li: Emerging Markets Portfo; Variable Insurance
Products Fund Ii: International; Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende Markeder
Indeks I; Versus Capital Real Assets Fund LLC; Voya Emerging Markets Index Portfolio;
VY T. Rowe Price International Stock Portfolio; Washington State Investment Board;
Wellington Diversified Inflation Hedges Fund; Wellington Management Funds (ireland)
Plc; Wellington Trust Company N.A.; Wellington Trust Company, National Association
Mul; West Yorkshire Pension Fund; Wgi Emerging Markets Fund, LLC; Wisdomtree
Emerging Markets Esg Fund; Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned
Enterprises Fund; WM Pool - Equities Trust no. 75; WM Pool - Equities Trust no. 76;
Xtrackers; e Xtrackers (ie) Public Limited Company
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Direto

Agora Esmeralda Fundo de Investimento Multimercado; Agora Top 10 Index FIA;
Bradesco FF Indice Ativo Fundo de Investimento em Acdes; Bradesco FI em Ac¢des
Araucaria; Bradesco FI Multimercado Long Short; Bradesco FIA Dividendos; Bradesco
FIA Equities; Bradesco FIA Ibovespa Plus; Bradesco FIA IBrX Multipatrocinado;
Bradesco FIA Institucional IBrX Ativo; Bradesco FIA Master Dividendos; Bradesco FIA
Master Ibovespa; Bradesco FIA Master IBrX; Bradesco FIA Master Previdéncia;
Bradesco FIA Multi Setorial; Bradesco FIA Selecao; Bradesco FIA Selection; Bradesco
FIA Super Acao; Bradesco FIA Sustentabilidade Empresarial; Bradesco FIM Crédito
Privado Invest no Exterior CH; Bradesco FIM Long and Short; Bradesco Fundo de
Investimento em A¢des Master Long Biased; Bradesco Fundo de Investimento em Ag¢des
Master Long Only; Bradesco Fundo de Investimento em Ag¢des Master Previdéncia I;
Bradesco Fundo de Investimento em A¢des Salubre; Bradesco Fundo de Investimento em
Agdes Zinco; Bradesco Fundo Mutuo de Privatizacdo FGTS CL; Bradesco Funpresp
Fundo de Investimento Multimercado; Bradesco H FI em Ag¢des Ibovespa; Bradesco H
FIA Sri; Bradesco Multiportfolio FMP - FGTS CL; Bradesco Private FIA Ibovespa
Alavancado; Bradesco Private FIA Ibovespa Ativo; Bradeseg Participacdes S/A; Bram
FIA Ibovespa Ativo; Bram FIA IBrX Ativo; Bram FIA Institucional; Bram FIA Long
Only; Bram FIM Ajax; Bram Fundo de Investimento em Ag¢des; Bram Fundo de
Investimento em A¢des Ibovespa; Bram Fundo de Investimento em Ag¢des Ibrx-50; Bram
Fundo de Investimento em Ag¢des Sustentabilidade Empresa; Bram Fundo de
Investimento Multimercado Equity Hedge; Bram H FI em Ag¢des Ibovespa Gestao; Bram
H FI em Acoes Passivo IBrX; Bram H FIA Dividendos; Bram H FIA Institucional;
Constellation 100 Prev FIM Fife; Constellation 70 Previdéncia Fip Multimercado;
Constellation Icatu 70 Prev FIM; Constellation Master Fundo de Investimento de Ag¢des;
Constellation Qualificado Master Fundo de Investimento de AC; Constellation Reserva
Fundo de Investimento em Ac¢des; Constellation Sulamerica Prev Fundo de Investimento
Multimer; ETF Bradesco Ibovespa Fundo de indice; FI Elo Acgdes Investimento no
Exterior; FI em A¢des Aruba; Fundo de Investimento de A¢des Meaipe Ibx Ativo; Fundo
de Investimento em Ag¢odes Ibovespa 157; Instituto Adv.de Jubilacao e Assistencia; Lux
FIA; PG Prev - Sociedade de Previdéncia Privada; Skopos Blue Birds FIA; Skopos
Master Fundo de Investimento em Ag¢des; Trigono 70 Previdéncia Fundo de Investimento
Multimercado; e Trigono Icatu 100 Fundo de Investimento em Ag¢des Previdéncia
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Suzano S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n® 16.404.267/0001-55

Bl

Groro 1l
mss  mrxso Ml

www.suzano.com.br

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2020

DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS
MENSAGEM DA DIRETORIA

Iniciamos o ano de 2020 anunciando no Suzano Day, em fevereiro, i de longo
prazo, Unidas.

mais climate positive, retirando 40 mihoes de toneladas de carbono equivalente da atrmosfera; ofertar
ilhGes de toneladas de produtos de origem renovavel que substituam pldsticos @ outros derivados
do petrolec: & mitigar o problema da diioua® de renda, contribuind para retrar 200 i pessoas
da linha da pobreza em nossas areas de influéncia
A€ aqueie momeno nao era posivel dmensionar o Impacto e 8 COVID.19 i par  soedade
em 2020. Mesmo antes das determinacoes restritivas de circulacao estabelecidas por autoridades
pablcas wmmm mais de 4 mil colaboradores que atuam em atividades administrativas em home
fice e pa ar um amplo conjunto de medidas para cuidar diretamente de 11 mil pessoas

< adapuar, e St 20 rt s e o orserEncns. Mo Toemos 1006 pofs aue pudessemos
oper Tudo sem que

ssenciat para  glne, educacio ¢ bern estar o nosa sciedade. izemos 5o sem dear de apor
o dependéncia em relacao

vk operncte
A pandemia

Gedicacao de oo Jaborad Suzano.
Apesar adverso, s baixo d

Gltimos dez anos, a Suzano apresentou forle resilencia e entregou resultados importantes no ano,
evidenciados, por exemplo, pela expressiva geragao de caixa; pela reducao de aproximadamente 1
milhao de tonelaas de estoque de celulose; pela execusao de 100% do plano de desalavancager: e

QUINTA-FEIRA, 11 DE FevereRo 0e 2021 | loconomiia |

com prazo de dez anos. Atrelamos a emissao destes bonds  meta de reducao de 10,9% da intensidade
as emissoes de gases e efeito estula até 2025, em convergéncia com a meta de Iongo pi
Companhia para 2030 que estipula uma redugao de 15%. Esperamos contribui diretamente no
combate 5 mudancas climaticas e, com esse modelo de emisso, estmular cada vez mais oulras
presas  assumirem o MesMo compromisso.

da combinacao de negocios com a Fibria Celulose 5.A. ocorida em janeiro de 2019

A captura dessas sinergias operacionais ficou acima do plancjad e totalizou, no periodo de 2019
rrentes, o total de RS 1.3 bilhao por ano (antes da tributacac). O montante foi

ducao de custos, despesas e investimentos de capital provenientes das areas de

dustrial, logistca, comercial, administrativa e de pessoal

1 foi a oferta publica global secundria de acoes da Suzano pela BNDESPAR, de RS

6.9 bilhbes, que significou  venda integral da participacao de 11% que o braco de participacoes do

anco Nacionl de Desenvaluimento Econgmico e Socal detnha i compantia. A ofeia enceriou um

longo e importante

1o aual o Bresi tom posiczo de Gestoque gicbel ;m ransacao, que fol s maor ofert pubica de

 da istoria do'seor de papel ¢ cluose, proporcionou 3 Sxpansao e malor diuiao
iomitia da Suzero, la de novos Wemam G730 < a\nci;au e duces e
g 2

pel foi a da demanda por
Papis e o ¢ ostrever comb relne 4o Techarmonts de iebdlenmentos come Soror
escriterios e, dada a conjuntura, precisamos reagi rapidamente para reordenar nossa producao e
estoques, ar o itmo vendas a partir Por outro lado, vimos em
iodo o nundo uma Gescenie demanda por produos de bens de consumo, papés saniincs
embalagens, passassem a operar maxima,
impulionando a demanda por celuiose. € Importante ressalar que, Tesmo com odes a3 dircidades
de 2020, ' itado

VISAO GERAL
A Suzano, opresa esuante da Tewao enre 3 Surno Fape o Ceior ¢ 4 Fbia Cotiore, e

de 2 bilhoes de pessoas. Com operacoes de dez fabricas, siém da joint operation Veracel, possu
apacidad rstalac e 10,9 mihces de oneladss d celuse de meicado & 1.4 Mihdo G toneades
apéis

A Compantia som mais de 35 mi claboradores diretos  ndieto ¢ investe ha maisde 90 anos em
Solluctes inovadoras a partir do plantio de arvores

INovacAo

e investimenta baseados em aspecios £56 (30
Sequimos em 2020 alando susentabiidade cor o negecioe oraicendo nossa atuacko o universo
dasinancas suseniaves <iro trimestre de 2020, emitimos o primeiro Sustainabily-Linked Bond

Selo ntesmationsi Captal Markets Association (M), Fomos 20 mercado em dos momenos, em

de goveranca na Suzano. Em novembro, 3 empresa foi selecionada para integrar a seleta carteira
5020301 G0 indice Dow Jones de Sustentabiliade - Mercados Emeroentes (015 Emeroing Markety

2 familia e indices DJSI. No inicio de dezembro, tambem fomos selecionados para compor a cartera
o Indice de Sustentabilidade Empresarial (1SE) da B3 de 2021. A carleira anunciada @ composta por 46
2

acses, de 39 companhias, e ter vigancia entre 4 de janeiro e 30 de dezembro d
or fim, regisramos também uma importante evoluGao em nossa atuacdo socal. Aumentamos o
nimera de o jeracao de

0.550
para 14 700, i G roporconar ot e da rers porade por e nilas. Com fso,

sty Jdar multas dessas f

para manter sias atividades diante da auséncia de consumidores por seus produtos. Ainda tratandorse

e sociedade, 1o Ambito interno, avancamos no tema Diversidade e Inclusao, tendo atingido as metas
BTIr, o

e clacao b metas de negros  PCD, uma jormada fundamental aue nos oz desalios ¢ moivocao

para supera-Io

Para 2021, 6o, da Suzano, ecaremos os antes mpensaveissprendizados aue 2020 nos proporcionou

esinca s rouse, Continuaremos focados em crar solugbes stetivels

satembro, mihor a0 reabrir Captar mais
537500 mihces. Com tanas e Joros anuats 3.95% & de .10 respeciamente, & cupom & 3.75%
Em ambas, obtivemos as menores taxas da nossa histdria em captacoes extermas - na emissao de
novembro, conseguimos também a menor taxa da histdria envolvendo empresas brasieiras @ iransacoes

'AS variagoes monetarias e cambiais (Mpactaram o resultado de 2020 negativamente em RS 12.531
milhoes, comparadas a0 impaclo,negatuo de RS 1.965 mihoes em 2015. O resutado de operacces

759423 milhoes em 1.075 mihoes
em,funcao princpainente do impacie da expressa deswloraci cambial ¢ o sha
“olalinie sobre s oparacbes de hedde de dhida e de i de te o ano.
mia clo COVID- 13 caLsou grandes mpactos nas conomias globais o3 movimentas de aversae

o0 impeciaram negativame nte & moods nacions, num contento de aita volatdade.

Resultado Liuido

Como resulado do exposto acima, sobretudo no que diz respeito ao efeito da desvalorizacdo cambial

7o resliado financero, a Compantia regisiou prejizo de RS 10715 mihses em 2020, em
mparacao a0 prejuizo liquido de RS 2.815 mih6es do ano anterior

Inovabilidade novar
 Ciar valor e forma sustentével em toda a sua cadela de valor, dsde 0 welro até s produtos &
Senvicos que oferecemos para Nossos clientes. O investimento em PEDAI ¢ um diferencial competiive
Companhia e sustenta a consirucao da Nossa visao & metas de longo prazo,
Em 2020, um de inovacio foio
| que ausiia na a
clones a serem plantados nos mais diversos ambientes da Suzano, com em produtvdade de
Celulose & minimizacao de riscos. No Manejo Florestal as inovagoes tecnolbgicas 330 direcionadas para
aumento da produtividade florestal ¢ reducao dos custos operacionais, aderentes 4s questoes de

Em 31 de dezembro de 2020, a divida bruta era de RS 72.898 milhoes, sendo 97% dos vencimentos

0 longo prazo @ 39% no curto prazo. A divida em mosda estrangeira representou 80% da dida total

da Companhia & em moeda nacional era de 20%. O percentual da dvid: mosda estrangeir

considerando o efer e de divida, e %. Na comparac 20 fterior,

aumento da diida bruta & explicado, principalmenta, pela desvalorizacao cambial do periodo (+29%).

o contrata divida en rangeira como hedge natural, uma vez qu e caxa

operacional llquida & denominada em moeda estrangeira. Essa exposicao estrutural permite que &
i

Companhia contrate financamentos de exportacces em ddlares e conclle o5 pagamentos dos

£m 2020 discutidas

e validas no forum SMS (Sistema de Manejo Suzano), permitindo criar a5 bases para o plancjemento

operacional, orcamento e para aumento da produtividade de nossas florestas

Em Biotecnologia, por melo da subsididria FuturaGene, avancamos nas diversas plataformas de

pesquisa. Na drea de protecao do cultivo, evoluimos nos estudos regulatérios para as tecnologias de

tolerancia ao herbicida e resisténcia a pragas que permiliao otimizar o uso de quimicos, além de
rcionar nhos socioa o mpl

roporcionar outros gar loambiental. Na plataforma de aumento da pradutividade, amplamos
Rossos plantios_experimentais com clones. derivad cucalipto geneticamente modificado Ja
aprovado pelo CTNBio, que continua a apresentar 61mos resultados, @ iniclamos testes com outras

caracteristica do eucalipto ¢ estamos prontos, em 2021, para aplcar esta descoberta na geracao de
s clones, reduzindo significativamente o tempo deste processo.
No desenvolvimento de celose avancamos 1o uso e desenvohimento de tecnologias digials na
ing e sensor roducio &

Emmbtamos sive & arcads o novon pracuton co ceioss poa meer rocuishor 1o &
regulatorios dos nossos clientes. Avancamos também na avaliacao de tecnologias para valorizacao dos

industriars em s metas de ‘Stzano,. Para a Unidade de
Negbcios de Papel & Embalagem, houve © lancamento de novos produtos como Papel Cartao com

Substitutos 205 plasticos para canudo (Loop), copo (BleCp)
5 futuros negacios da Suzano, em Biorrefinaria, avancamos principalmente no projeto em
pirceria com a Spnova para prodicao de fes 1eads o pare de coliose microfbriar (MFC)

1 de dezembro de 2020, o custo medio total da divida em dolar era de 4,5% a.a. (dida em BRL
alstada pela curvs de Swap de mercado). O prazo méclo da dida consolidada o encerameno

exercicio foi
N posicao de cana « eauhalentes de caxa om 31 de dezembro de 2020 era de i 9 232 mihoes, dos
quais 70% estavem aplicados em moeda esirangeira e invesiimantos de renda fixa e curto prazo,

porcela. om moeda nacional estava apicado e 1uios PUDIos & Ge renda ha, remunerados &m
percentual do DI

& Inovadores pata os desalios da socedade num processo de constante ransiorm
Seguimos firmes, sequimos juntos.
A Diretoria

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mudangas Climaticas.
Reduzir as emissdes especificas (escopos 1@ 2) em 15% até 2030;

Energia
Aumentar em 50% a exportagao de energia renovavel até 2030,

Educacao

Aumentar o Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDES) em 40% em todos 05 municipios
prioritarios

Residuos Industriais
uzir em 10% o envio de residuos para aterros, transformando-os em subprodutos até 2030,

Agua

« Aumentar 100% das bacias hidrograficas criticas até 2030;
Reduzir em 15%  dgua captada nas operacaes industriais até 2030;

Diversidade e Inclusso

Akangar30% de mulhres ¢ 0% denegros e cargosde dranca (geretes ¢ sl a6 2025

« Garantir 100% de acessibiida mblente ncusio com zero preconceio presenciado ou
\Wido conira pessoas com defiiencia (PCDS),

+ Aleancar 100% de i peconceto

Outro avanco fol e o meta de Diversidade ¢ ncusdo compos o pacote de compensaco varidvel e

toda lideranca da companhia. Complementarmente, todas as outras metas de longo prazo, estao

Eresanias n emerotss vaibvel oh ot Svetoe pec & or de 3031

1. Terminologia utiizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia @ Estatlstica (BGE), incluindo negros &
rdos.

Suzano, optou pela utiizagao da sigla LGBTI+, que inclu Iésbicas, gays, bissexuais, transexuais,
inersexals o 7 simbolizando todas a5 ouiras rientacoes sexuas, etidades ¢ erpressoes o6

Sustainabilty Linked Bor

A empresa pos a total de RS
5,558 mihdes, serdo T nha o moeda racionsl o valor de 15 1 ke e

2021 & 3 outrs linha \eda estrangeira no valor de US$ 500 milhoes com prazo de disponibilidade
té 2024, Estes recursos, contribuem para melhorar a5 condicoes de hquide da empresa & podem ser
Sacados entos de incerteza, como o perlodo vivenciada no primeiro seme:

pandemia do COVID-19. Desta forma, o atual caixa de RS 9232 milhoes, somado as linhas citadas
totaliza uma posicao de liquidez imediata de RS 12.830 milhoe

Em 31 mbro de 2020, a divida liquida era de RS 63.667 milhoes (USS 12.252 milhoes) vs. RS
54.105 milhes (US$ 13.423 milhdes) em 31 de dezembro de ior imp: I

divida liquida em moeda nacional ¢ explicado pela variacao cambial do periodo.

O Indice de alavancage financeira medido pela relaao divida liquida/EBITDA Ajustado em Reais ficou
m 31 de dezembro de 2020 (vs. 5,0x em 2019). Esse mesmo indicador, apurado em USD
para a3xem 31 2020 (us

4,9¢em 2019)

ca

Blotarmpontion  lamina para e e chereas adein do vy Norson biomareroe pcem i

produtos de origem fossi, melhorar a performance de materiais como plasticos  resinas fendlicas

e 3 pogaca e m v Co 23 metas de longo prazo da

resa. Invesimos na amplacao do noso pardue. de planias PIto e em recursos analiicos no

Caboratario em Limeira para ampia nossa capacidade o6 analse & Feausir o tme fo market 40s noss0s
o

foco de garantir sequranca a todos os processos e projetos de PED da Suzano, o ana de 2020

fol marcado pela

lgados 20’ deservolvimento dos.negocios da'empress Em relagho . propridade. iaectul

cominuames pretegendo nosas novacbes, com desadue para  depodt de T4 novos peddos do
@ a e dos nossos ativos de

7 Com & incororacaa de uma esratécla de manutencao de searedos Industriar

UNIDADE DE NEGOCIO CELULOSE
pesar dos impactos negativos da pandemia na economia gIobal, © Mercado de Celulose & manteve
aquecido a0 Iongo de todo ano de 2020, suportado pelas mudancas de habitos de consumo que
levaram a um forte aumento da demanda de papés sanitarios e de embalagens. Neste contexto, a

constantes. A Suzano apresentou volumes recordes em 2020 qué lotalizaram 9.800 mil toneladas de
producao (+12% vs. 2019) e 10,823 mil toneladas de vendas (+15% vs. 2019)

Do lado da oferta, a disponibilidade de celulose no mercado se manteve relativamente balanceada
durante o ano, com mais de 2 milhoes

alguns
integradas e celulose soldvel para celulose de mercado para a industria do papel

A receita liquida de celulose totalizou RS 25.578 milhdes em 2020, (+229% vs. 2019), em funcao da
valorizacao do USD médio em relacao a0 BRL ¢ do aumento de 15% no volume vendido de celulos

fins sanitarios, 16% para papéis de imprimir & escrever, 13% para papeis especials © 7% para

em BRL, 0 preco liquido médio ficou em RS 2 388/ton (+7% vs. 2020), apresentando um aumento

sobretudo, © custo de insumos.

UNIDADE DE NEGOCIO PAPEL E EMBALAGE!
Dados da Industria Brasileira de Arvores (*1BA") ndicam cue 23 vendas da ndUstria nacional de imprmir
e escrever e papelcartao apresentaram retragao de 12% na comparacao de 2020 com o ano anterior,
enquanto as mportacoes reduziam 39% na mesma base comparativa

inferir a ans anteror: A receita Iquida 4o marcad Inerno apresentou queda enquanto a
h 015 (- 5

proveniente das vendas no mercado inferno e 319% do mercado ext
B Suzan, com venda de. papel m 2030 fot de 84% na América Latha (inclindo e, 5% o

et 2020 foi de RS 4,148/
on, 5% superior 30 preco em 2015

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO.
Resultados
1 demonsiracoes financeias consoldadas oram preparadas de acordo com a3 normas da CVM @ 03
1o em conformidade com as normas internacionais de contabiidads (FRS) emitidas pelo

ntermational Accounting Sincrds Boord WASH) A termacoes operacionals ¢ fancanss 3o
apresentadas com base em nimeros consolidados em Reais (RS) da Suzano 5.A. O somaiérios podem
Givergir devido a arredondamentos.
Receita Liquida
A receita liquida da Companhia em 2020 foi de RS 30.460 milhGes, 17% superior 4 receita liquida
registrada em 2018, de RS 26.013 milhoes, em funcao da valorizasao do USD médio em relagao ao BRL
€ do aumento de 15% no volume vendido de celulose, a despeito da queda do preco em USD (-19%).
Custo dos Produtos Vendidos (“CPV")
 custo dos produtos vendidos em 2020 totalizou RS 18.966 mihoes, 9% inferior ao regisirado em
2015, ge 8 20 743 mihoes,em funcao do menor efrt do PPA (RS 2.4 biloes). dareducdo do csto
i de o rente 26 BRL. ave
s & parcei do custo atelada 50 Golar &, prGPAImENte 6 Cos 10g1ticos mais votados 308
retes maritimos.

Lucro Bruto
© aumento do lucro bruto de RS 5.269 milhoes em 2019 para RS 11

GERACAO DE cAIXA.

N ant de 2070, surane deu um grande passo no avanco das inances sustentaves 2o incular em
20,

ST aabity Lnked Borel (L5, Uhle e e © £os dos recursos mancaios captodes & aneloc
ima (o0 o) meta Ge susteniabiicads. 121 cparecBe 1. marceds G Bonds 10 & primeit dessa

G até entao intangivel, bem como um estimulo para
buscar novas oportunidades futuras em financas sustentaveis

'A Companhia & parte desde 2017 do segmento special 6e Itagem Novo Mercado da 63 S A~ brasi
Solsa, Blcdo ¢ desdie 2018 suas actes 530 também negosadas por meio de American Deposiary
Receipts (ADRS) Nivel Il na Bolsa de Valores de Nova loraue (NYSE). Diante desse amplo ambiente

‘A geracao de caixa operacional da Suzano (EBITDA Ajustado menos Capex de Manutencac) fol de
RS 11543 milhoes em 2020, aumento de 63% quando comparada a0 ano de 2019 (RS 7.063 milhoes)

Geragao de Caixa Operacional [ 11543 | 7.063
" Desconsidera itens nao recorrentes e efeitos do PPA.
= Em regime caixa

que a C: mssnd as
governanca comoratva, com /o do Insttuto Brasilero de Governanca Corporativa - IBGC,
o Comisiao e Valores Mobiiarios, da Comissao de Valores Mobilirios dos Estades Unidos ¢ da
opa B3 8 NYE
anhia apresenta uma estrutura de goveranga consistente e efefiva que atua de maneira clra,
uanspmem < fundamentada para amparar o processo decisdrio e para tratamento equanime o o

misho. o Consaho da Adminiragao, mantem uma ampla visao, contando com  vaosa
pariicipacao & apoio de outos 0rgaos da esirutura da Companhia, a saber, a Assembleia Geral de
Adonisas, o Dietoria Brecia, © Comie de Audtoria Estutario, o Copieivo Fisal, a Audiora
externa e interna e, an . sendo
Comines. de-Sustentabiiiace, Gestéo & Financas EStatela © Inovaao, Pessoss, Remuneraceo. o

DIVIDENDOS Eiegibiade. Alem do apoio dos dversos orgaos de adminsiracao, fscalizacso < dssessorament, o
tatuto Social da Suzano estabelece como dividendo MINIMo obrigatoro o equivalente a0 menor Gover P Codigo de Conduta da Companhia o as dh aliticas adotadas

valor entre 25% do lucro liquido apds constituigao de reservas legais do exercicio ou 1 630 el Companhia, todas em nha com o Estatuto Sacial, que procuram sintetizar os principios adotados

fe Caixa Operacional (GCO) do respectivo ano fiscal, sendo CGO o resultado do Ebitda Ajusta em tern nanc rativa a0 mesmo tempo em que promover a disseminacao desses
deduzido do capex de manut o hia ter apurado um prejuzo liquido no a rincipios e praticas nas mais dversas frentes de overnanca. S30 exemplos dessas politicas, a Paliica

de 2020, no valor de RS 10.715 milhaes, nao ha constituicao de dividendo minimo a ser distribuido 6m o hattes Relacionadas. a Polllca 46 GEatso Itearads de Racon 3 Poltics Anticonipc: s de
2021 Divuigacao de Ao ou Fato Relevante, a Poliica de Negociacao de Valores Mobiliarios @ a Politica de

Endividarm:

RATING meio desse modielo de gestao e cotrole com a paricpacdo de todos os rgics  a utiizacao dos
Ao longe de 2020, 2 Suzano manieve o rating Grau de Ivesimerto (888 na cocaly global pela  Mmecanismos e fertamenas acma clados, assm omo do diclosure @ garanua de ansparenca de

Standord and Poors ¢ pelaFtch Ratings, tendo sua perspectiva mantida como Negatva em func3o do
nario adverso do mercado de celulose que resullou na perspectiva de desaceléracao
Gesslavancagem da Compannia. A Mood atioul 5 Suzaho ‘641 na escals global. com perspectia

PITAL
O investimentos de capital totalizaram RS 4225 milnoes em 2020, sendo RS 3.406 milhoes com
manutencio flrestal ¢ ndustial, G investmentos em Teras ¢ Forestas foram de RS 365 milhoe,
referer ap areas para sumentar
o competidnde Torestal & bem como.para, vabilzar 3 obcionalicade e crescmento orameo g
‘Companhia. O investimentos em Expans3o e Modernizag3o foram de RS 242 milhoes, principalmente.

jetos para ganho de competitiidade de nossas unidades industriais. No investimento em
Terminais Portuarios, os gastos foram de RS 120 milhoes e corresponderam sobretudo a execucao do.
projeto Vertere.

MERCADO DE camTals

oo Baleao, erarmbe sho neqodadas a Boka e valores G Nova Y61k (VSE) - A Nive Il 2o
o5 codigos SUZB3 @ SUZ, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era representado por 1361.263.584 acoes
ordinarias (SUZ83 e 5UZ), sendo 12.042.004 acoes ordinarias mantidas em tesouraria. As acoes d
Suzan fecharam o ano cotadas a RS 53,54/acao (SUZB3) & US$ 11,18/acdo (SUZ)

A sustenablidods seTpre Tl parte reerarie o operacoes, e, Torades de decao ¢

relacionamentos da Suzano. Porém o ano. 20, em Um caminho Sem voita, mostrou

Sustaniabilade e lodas 26 dreas, de forma traneverssl, & nacessaria para superar os desafcs de nossa

socedade. Entramos na era da economia regenerai, ¢ 3 Suzano iem consciéncia de seu papelna

recuperacis do melo ambents 3 pepetuaci da i além o etomo fnancebo, buscan mlor
aldade nas relacoes e bem-estar para odos os sere:

a jestao
dos temas ambientais, sociais ¢ e governanca, a Companhia este ano passou a compor  carteira do.
indice Dow Jones de Sustentabilidade - Mercados Emergentes (DJS| Emerging Markets), do Indice de
Sustentabilidade Empresarial 2021 (1SE) da 83 e Indice de Carbono Eficiente da 83 (1CO, B3). Ainda em

o
wulgacao e gerenciamento de impactos ambientais. Tais reconhecimentos somente

informacaes bor meio 8 Formulario de Refergnci, Formuiio 20-F, forme ge Govermanca e diversos

materisis diuigados no websie de Relacoes com Investidores,'a Companhia busca presenar 2

observancia dos principios fundamentais de iransparéncia, cquidade, prestacao de contas e

Tesponsabiidade. Gorborata  perante.seus. stakenoiders e, Smultancamenie, promover o
continuo de sua

AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS
O processo de Gestao de Controles Internos da Suzano & estruturado @ abrange 3 AJMINSUacao,
incluindo o5 Comités & Comissoes

aue assessoram o Conselho de Administracao @ a Diretoria, 5
Gerencias e todos o5 colaboradores da Companhia, com o proposito de permir @ condugao mai
sequra, adequada e eficiente dos neqocios, em linha com as regulamentacoes estabelecidas. Baseados
na revisio anual, ou quando requerida, os fluxos de processos sao continuament dos e o5 teste:
de aderéncia regularmente aplicados para aferi a efetividade dos controles internos existentes versus
o 1 2 Suzano estd exposta. A Companhia sistemicamente aplica a metodoloia do Control
eif Assessment (CSA), uma Solucao integrada que auxila a documentar, trmestralmente, o

empenha dos controles relacionados 4 demonstracas rceir estio, focando nas
obrigacaes chaves a0 negocio, contribuindo com o montoramento permanente 40 estito respeto
s normas ¢ requlamenics, Glicas ¢ procedmentos, assm como na mplemantacao dos plancs de
contingéncia, segregacao d
e reforcou o5

fearnings com foco esperado a luz da Lel 05, dos temas de

rcormupaio. o8 Provencas 3 P & Houde o e ratorso 5 Cultors e Comtreies Inernon
Adicionalimente, o controles sao revisados pela drea de Gestao de Controles Internos, testados por

Diretoria Executiva, Conselho de Administragao, a0 Comite de Auditoria Estatutério e ao Conselho

Fiscal, através de agenda minima anual estabelecida com estes orgaos de Qov
No caso de iclacdo s regrasiniernas s exigéncias externas, 30 aplicadas crientacoes dicplnares
elou medidas correlias. Se necessario, estas violacoes s30 submetidas a0 Comité de Gestao de

Conduta, 6rao de assessoramento 3 AdMINSIraGao
Em atendimento 3 Secao 404 da Lei Sarbanes-Oxley, a eficacia dos controles internos relacionados as

informacées financeiras ¢ baseada nos critérios estabelecidos no Internal Control - Integral
Framework, definido pelo The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
o acordo con waliacao, o desenho dos coniroles enconira-se & nio foram
dentificadas deficiéncias significativas /ou materiais ou obser o tam a certificacao
la Companhia até o 05 diagnbsticos das andlises sao apresentados a0 Comité de Auditoria

Estatutirio, a0 Conselho Fiscal e 4 audioria independente. contratada, PricewaterhouseCoopers

cujos
intemos, em especial o relacionados a aspectos fiscai, contabes e de tecnologia da Informacao.

pessons

Buscando garantir a evolucao de 1 Social and em

A'deliberacao deste Comité, no ano de 2020 foi eséencial para 4 evolucao dos compromissos.
institucionais, metas de longo' prazo & avanco na frente de financas sustentavels

Sequindo o proposito: Renovar a Vida a a Suzano continuara em 2021 buscando
avancos nessa jornada continua de geracar lor compartihado. A Companhia pubiica o Relatorio
e sustentabiidad anualmente sequindo g dretizes o G, 0 aual s encontr araunado na
via IPE, dentro da categoria “Relatorio de Sustentabiidade” ¢ no site de Relacoes com Investidores.
e da secao S xieniablidade
covip-1

oviD-19,

nhia
desiquadade econbmica, s Goversiiace o incusBa munda foram 150 dkcutizas intermamente, essencial
Rt v do
A Suzano, em linha com sey direcionador “S6 & bom para nGs se for bom para o mundo”, atuou tanto.
Internaménte como exermamente. Prorzand sempre a saice de sevs Coaporadores, 3 Companihia

Fu
Gesde 2075, com-o Programa HIX (uman Resources eXperence). a Suzano incentivou 3 troca de
iz para

5 projet eneiveu 250 profistonass da ampraa. e dversas localaades, caraos ¢ areas . om 20
como resulad desse abalh ol deservolvida i nova forma e atuacao. nova 5 ot & s
novos prodtos de Gente o Gestdo onde a irea pasou também por uma rarsformacio digial
incorporou @ ntacao
Por Gados gestao da madanca ¢ hablidades ara o fAurs
Perfl do Lider Suzana

Como
G Ge e Soramor g range s aioutos Haados nosss Dieconadoresde Cultura
Inspira, Comunica, Conecta, Transforma, Entrega resultados e Forma gen

visao 360°

Em 2020, pela primeira vez, a Suzano realizou a avaliacao 360° de seus colaboradores, que considera,
alérn da visao do gestor direto, a opiniao de pares, parceiros, lideres e liderados a respeito da atuaca

o Tomato homo offce, paratodes os colaboradores auenao necssava ecr Dvesen(mhnen\s nas
dadh era

construcan
e umplano de desenvolvimenio anda mals olaborauvo. Nesie primero o e ovalacdo, 7% dos
ipanhia participaram

pelo melor fesitado operacional acima posto
Despesas com Vendas e Administrativas,

5 despesas com vendas ollzaram 8 2.175 miloes em 2020, 14% supeior a0 wlo regstrado em
2019 de K 1905 mihoes. BRL
Ga315% & 6o maror volume vendido do celuose (15%), Na andtise por tonelads. ¢ lovagao for 5o 139
Gevido, principalments. 3 efell CAmbIo Sobre as despesas om moada Sstrangeira & eevacao 405
custos logisticos.

As despesas administrativas totalizaram RS 1443 milhoes em 2020, 23% superior a0 montante
registrado em 2019 de RS 1.173 milhoes, ¢ explicada principalmente pela clevagao em gastos com
pessoal e gasws relacionados a pandemia do COVID-19 ocarridos em 2021

EBITDA Ajusta
o EsmDA Ayuﬂado de 2020 totalizou K5 19,949 mihoes, 39% superior so alorde 15 10,724 mihoes
D L0 e T o e o 2g TGS

(4319 @ pelo Aumento do volume vendids de celuiose (15%) & i menor Custo caixa de proaucac

Resultado Financeiro Liquido
O resultado financeiro liquido foi negativo em RS 26.085 milhoes em 2020, comparado ao resultado
negativo de RS 6726 mihoes em 2019 Fsse resultado reflete, principaimente, ao aumento nas
\__espeses com variagbes monetdris  combias & resitad negativ com dervains

ecessiias para i todcs o4 icos fora adotadas Exeramente s Sirano austos e imperiacio
de mascaras  respradores da China, contibuis pars 3 fabricacao de 6500 respradores o
apoio raaremn

o saide de seus negocos « masrecemementc em janiro e 20213 Compariia aulou & Gaade de
Manaus com o envio de 280,000 m* de oxigénio para auxiliar na crise sanitaria da

st do cendrc mundial e 2020, & Suzane coninuon Iscand Incessanamente seu 3anGo nas
is diversas frentes de sustentabilidade.

A Companhia tem consciéncia do impacto na vida das pessoas, incluindo 0s 2 bilhdes de consumidores.

em todo © miundo, impacto este que vai muito além da gestao direta de seus negécios e a geracio de
base em

Seus temas materiar, a Suzano no iniio de 2020 anunciou as sequintes metas de longo prazo a serem

atingidas até 2030 visando ampliar seu papel na cadeia de velor ¢ na sociedade:

Ser ainda mais dlimate positi

iihGes de toneladas de carbono na atmosfera até 2030 (remocoes emissoes escopos 1, 2 ¢ 3)

Substitule plésicos o darivados do petrties

Oferecer 10 milhoes de toneladas de produtos de origem renovavel que substituam plastico e outros.

Gervados do petroleo até 2030

Mitigar o problema da distribuigso de renda

Tirar 200 mil pessoas da linha da pobreza em nossas dreas de influéncia, até 2030

¥ importante destacer aue 2 o 3607 o foruns de desempenio (e verfcam resulados @
Posaram a axloa i an, amsuasanlses, o3 s aoics ue compoem opertl do Tder Suzanc,
1 da Diversidade

onde as pessoas e sentem

realmente acolhidas, com - esta muito mais

colaboradores . asim, da propria empresa em sus lotdade, € 1o p\uvshdaﬂs de nosso time que

cado e da sociedade.

Eit & uma cranca ae v s envalzand com mais igo! ha companti desde s oiacat do Bl

movimento organico e voluntério iniciado em 2016, institucionalizado em 2019, ue avaricou ainda

mais em 2020 © movimento busca encorajar o publico interno a criar @ participar das discussoes sobre
apoiar  alta deranca a manter no radar

o
3 organizacao questoes importantes sobre os temas.
Atualmente, algumas das principais questoes em pauta sobre diversidade e inclusso 30 parte da
estratégia do negacio e estao expressas tambem nas Metas de Longo Prazo da companhia assim como

1220 & oS citérios de remuneracao de nossos lideres em cargos de geréncia e

Suzano avancou em sua jornada de diversidade e inclusao nos Gltimos anos, mas esta consciente de
‘ue ainda ha Um caminho longo a percorrer até atingir um patamar satisfaiorio no que sé refere
igualdade de raca, género  de oportunidades em seu ambiente de trabalho e alcancar seu objetivo de
garantir um ambiénte 100% inclusio e five de discriminacao.

Junta Comercial do Estado da Bahia
Certifico o Registro sob 0 n°® 98069108 em 07/05/2021
Protocolo 219046824 de 03/05/2021

Nome da empresa SUZANO S.A. NIRE 29300016331

Chancela 214593995388769

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/05/2021
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= o

TOTAL DO ATIVO

s

instrumentos patrimon

Ganho atuarial de benef

TRICSLL sobre o ftem

Perda atuarial de bene
sl

Atribuivel 4 acionistas
‘Controladores
Nao controladores
€
diferentes do Real (notas
I

Total do ative ndo drculante

Resultado liquido do exercicio
Outros resultados abrangente:
Eleito da variacao cambial e do valor justo de investimentos em
los 20 valor Justo i

IRICSLL sabre G item acima.

Itens sem efeitos subsequentes no resultado

Efeito cambial i conversao das demonsiracdes financeiras de controladas no exterior 2.857 a3379 (2:85)
do

o)
Itens com efeitos subseq: 2.55: 550 G55 22e10
o455/ _ZEeaves [073ser) ZEZ1on

SUZano

Suzano S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n® 16.404.267/0001-55

Bl @ms

www.suzano.com.br

= IBRX 50

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2020

Controladora
51de

16 _164sas7a 1731153
2626736 E5 579084

Side S1de
dezembro  dezembro  dezembro dezembro
Nota _de2020 _"'de2019 _ de2020 " de2019
ATvO
CIRCULANTI
Caixa e equivalentes de caixa s 17,01 824, 6835057 324912
Aplicacoes financenras 6 2066831  59413d8 2212079 5150631
Contas a receber de clientes 7 7319975 5023811 2915206 3035817
Estoques 8 2674031 2224450 4009335 4685595
Tribuitos a recuperar H 75.5: 791 063850  597.201
Instrumentos financeiros derivativos a5 840 260275 aBa 260273
Adiantamento  forn 4 0 33740 114262 a3162 170481
Partes relacion: 11 1213
Dividendos a receber " 3551 2854
Outios atvas 200520 __73892a 335112
TEdsai21 _iT6aaese IEEeiZil
Ativo mantido para venda 122
Total do ative circulante eI X VE
NAO CIRCULANTE
‘Aplicacoes financeiras i 79.703 184.7: 178,703
Thbiitos a recuperar 5 669915 8345 708914
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12 2046675  8.677.002 2134040
InStrumentos financeios derivatas a5 e3cos 8573 838699
Adiantamento 5 fornecedor 0 22681 1007711 1015115 1087149
Depésitos judiciais 227714 242500 25778 268672
Partes relacionada " 5550
Outros atvor w5497 is0s0; 235341 2zme
s biolégicos 13 10710418 10325622 11161210 10571499
Investimentas. 13 12440408  11Goses | 389071 32246
imobilizado 15 36459354 37340699 39156890 41120945
ireito de uso 19.1 4268435 3217638 4344078 3850237
Intangivel 16759528 17712505

3842754 79073588

106997504 I0iOGAAD: IOTEOOTAE TISUEZZS

‘A notas explicativas da Administraca sao parte integrant

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Valores expressos em 1 Je Reas, dicado de outra forma)

51 T EN
zembro  dezembro  dezembro
Nos de 202 de 20 2020

RECEITA LIQUIDA 28 23076454 TE559015 30460277
Custo dos produtos vendidos. 30 (15707.085) (13192074) (18.966331
u §271360 596039 _1i.a939a6
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Vendas 30 (1401758) (1073730  (2.174.652)
Gerais & administrativas 30 (1199030)  (s64524) (1433.192)
Resuitado da equivaléncia patrimonial 1 332190 3 36.142
Outras, liauidas 30 3200533 (195495 531150
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO S327058 71006 _Baas3os
RESULTADO FINANCEIRO

Despesas (4.186.925)  (4130091)  (4.459.425)

272817 372032 527.475

Instrumentos financeiros derivativos (0421300 (872127) (9.422.682)
Variacoes monetarias & cambiais, quidas (3871247 (1527883 (12530891
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL O7ssassn) _ais7o15 (17642129
Imposto de renda e contribuiao social

Cormentes 12 373 (4000  (181.926)
Diferidos 12 7096420 _163i723 __7.108.1.
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 0724.828) 2EI7518 (071935
Atribuivel & acionistas

Controladores (10.724.828) (2817518 (10.724.828)
Nao controladores 5,893
Resultado do exercicio

Basico 261 (70a890) (08325 (794890
Dildido. (208825 (7.94890)

261 (794890 X
notas explicativas da Administracao s3o parte integrante das demonstracaes financeiras indwviduais e consolidadas.

5013 950
(30743 452
S 760 ae8
(1905.279)
(1173358)

31993
405754
Teres7n

@.178.848)
493208

196497
(47057205
@46.110)
1526571
G54 Ts;

817518
2776

(.08825)
(/08825)

Controladora Cons:
Side 31 de Tae e
dezembro  dezembro  dezembro dezembro
de 202 422015 __de 20 de 2015
0724.828) Ei7008 (o7ia03s) ZEIG742

Jais mensurads lor justo por meio do resultado abrangente 6.29 112 290
acima @.139) 718) @im  a2ie
ficios pos emprego das Controladas. 5522 2750 3522 3700
cima (1015) ©35) @015) 935
cios pos emprego da Controladora (7188) (142405 (37.188)  (147.640)
13,64 iaara 1,60 108
77.586) B0 778) Trese) _misea)
Eil

(10.745.571)

EXEEY
incluida ()

1urGS provsionados,

cao
Prejuizo do exercicio
Parlicipacao de

Custos com emissao d
Opgoes de acoes outo

.

.
H
H
H

N

m 31
2 subsidiaria integral Stenfar (nota 3.2
s

Custos dos produtos, das mercadoras & dos servicos vendidos.
Materias, energia, S6rvicos e 1erceiros @ outros

pais
Remuneracso do capital de terceiros
e camb

de capitais proprios

Saldos em 31 de dezembro de 2018

referente aos investimentos no exterior das subsididrias el

(2864.967) (10745.571) (2.864.967)
5,893 3776

m 31 de dezembro de 2020 esta incluida a variagao cambial referente aos investimentos no exterior das subsididrias integrais cujas moedas funcionais 530
327

0 ESTADO DE S. PAULO

Controladora
51de
dezembro
de'2019

STde
dezembro

Nt ‘de'2020

PASSIVO.

CIRCULANTE

Fornecedores 17 1839.187

Emprésiimos, financiamentos e debéntures 181 735537

Contas a pagar 075

Instrumentos financeiros dervavos

Outros passivos
Total do passivo circulante
NAO CIRCULA

endamentos 192
a5

181 14.149.761

e arrendamentos 192 4505238
Instrumentos financeiros dervatvos a5 6126282
Partes relacionadas 11 sez68:877

Contas a pagar de aquisicao de ativos e controladas 25 400713
Provisao para passivos judicias 201 3210085
Paciivos atuarias 212 Cam

Imposta de renda e contribuicao sacial diferidos

‘6o Investimentos em controladas

Ajustes de avaliacao patrimonial

tas controladores
Participacao de acionistas nao controladores
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVG E BO PATRIMONIO LIQUIDO.

te das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

2
Jaseado em acoes 23
s

171.050
5970
57.552
S5708235
95.765.682
9.235.586
0612
(218.265)
2129948
3.526,015)
7231822

Tmam
To6.997.508

1120964
4652321
655

etz
14.666.687
3301059
2024500
46.960145
219,695
3280208
724643
12533
72,165
TiTesen
ERCINI

9235546

2221341
Tremen

Tromen
Toto6ados

<
Tde 51
dezembro  dezembro
de2020 “de2019
2361098 2376459
2043386 5227951
620177 656844
1951118 893413
170482 507635
492728 400435
101515 sa41a
6232 5720
25171 59982
360916 __as6 338
Bi72823 L7905
70856496 57.456.375
as71s83 3327226
6126282 2024500
400713 447201
3255955 3512477
78s.085 735179
570 s78ess
195335 136,505
95, 121723
§6200547 GEIAI0GT

94:463.370
9.235.505
0612
(218.265)
2.129.948
(3,926,015
7231822
05556
7337378
Tot800.748

0 e 2019

T5izoome

9235506
216864

2221331

TozEn

gRExEc)
TEoE 960
SrocEzre

S1a
dezembro
de'2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado liquido do exercicio (10.724.828
Ajustes por
Depreciacao, exaustao e amortizacao (nota 27  30) 6336399
Amortizacao do direito de us: 19.1) 171,801
Subarrendamento de navi @5.8a1
Apropriacao de encargos financeiros de arrendamento 90.829
Resultado na alienacao, baixa e provisao de ativos imobilizados e biolgicos, liauido (nota 30) (50.029)

Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos & debéntures, liquidas (nota 27)
Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos - partes relacionadas, liquidas (nota
Despesas com prémio sobre a recompra de bonds (nota 27)

notas explicativas da Administracao s30 parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Valor e hares de Reais, exceto se indicado de outra

Controladora
51de

3Tde Side
dezembro  dezembro  dezembro
de2020 _‘de2019 _"'de2020
1- RECETAS
Vendas de mercadorias, produtos e sevicos. 25273657 20225517  31765.124
Outras receitas a00.06a 434552 778,075
Receitas referentes a construcao de ativos proprios 1189.875  2588.10: 1289739
Provisao de perda estimada com crédios de auidacao duvidosa, liquida (5.390) (a294) (6.022)
76957106 2504557/ 33826916
2- INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
C (8.055.108)

(©154782) (11.047.796)
5.766308) (250545 (4648132
Ais21ate) [0ceiors (15695928
35135600 1736000 5

4~ DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO 6.472358) 271706 (6.716.368)
5 - VALOR ADICIGNADO LIQUIDO (3-4) 5663332 _ 5110825 11414620
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial 3321920 326,893
aceitas financerras ¢ variacoes cambiais ativas 1914701 @10261)
Ouiros valores - Imposto de renda & contribuicao social diferidos ativos. 7096:420 1633725
N oa1 T0x03s7
7- VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUIGAO. 20996373 _Giiiw0
Pessoal
Remuneracao direta Te99.629 1270845
eneficios 350182 310976
o 76886
impostos, taxas e contribuicses 83220 _Tohio0n
Eerais 57:396 SBoarz
Ctaduais 154251 313903
unich 31573 4130
T7asame

ezivam 3077
Zirssis (0714939
TErrsie) (10724828

v iais passivas, aluguéis e outros

0.724.528)
(0724.828)

controladores
- DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 20596373 _GiIE0 23092008
Em 31 de dezembro de 2019 inclui 2 amortizacao da mais valia de estoques, decorrente da combinacao de negoCios com & Tbria, sendo A3317.975 na

controladora & R$2.178.903 no consolidado.
'As notas explicativas da Administracao s30 parte integrante das demonstraoes financeiras individuais e consolidadas.

Consolidado
Tde

dezembro
de'2019

27.425 858

356

12733.608)
2635554
15 56552
Tssp7aia

TEos2 59
7asat

355780
384250
6639

it

79482
27) 2833483

Juros capitalizados (nota 27) (10.636)
Rendimentos sobre aplicacées financeiras (01.128)
Amortizacao do custo de transacao, 4gio e desagio (nota 27)

Perdas com derivativos, liquidos (nota 27) 9.421.300
Atualizagao do valor Justo dos ativos biologicos (nota 13) .
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (nota 12.3) (7.096.420)
Créditos tributarios - ganho em acao tributdria (CMS na base de PIS/COFINS) (nota 9)
Juros sobre passivo atuarial (nota 21.2) 51230
Provisao (reversao) de passivos judiciais, iquido (nota 20.1) 2,086
Provisao (reversao) para perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa, liquida (nota 7.3) 5.490
Provisao (reversao) para perda estimada nos estoques, liquida (nota 8.1) 60.875
Provisio (reversao) para perda de créditos do ICMS, iquida (nota 9.1) (©7.719)
Reducao a0 valor recupervel (impairment) (nota 16.1) a5.43:
Outras. 32.965
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Partes relacionadas 106.2a5
Contas a receber de clientes 111793
Estoques (430.661)
Tributos a recuperar 522.760
Outros ativos 16.753)
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Partes relacionadas (26.590)
Fornecedor 796.917
Trburtos a recol 29.173)
Salérios & encargos sociais 77.758
r0s passivos (503.215)
Caixa gerado das operagss 12.765.032
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (nota 18.2) (857.181)
juros sobre empréstimos e financiamentos - partes relacionadas (2.809.355)
Pagamento de prémio sobre a recompra de bonds (nota 18.2)
Juros recebidos sobre aplicacoes financeiras 173686
Pagamento de imposto de renda e contribuicao sacial
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 9272182

ATIVIDADES DE INVESTH
Adicées de imobilizado (nota 15)
‘Adices de intangvel (nota 16)
Adicoes de ativos bioldgicos (nota 13

aquisicao de madeira de operagoes com fomento
Aquisicao de controlada, liquido do caixa
Incorporagao de controlada, liquido do caixa
Dividendos recebidos
Outros investimentos
iquido gerado (aplicado) nas atividades de
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Emprestimos, financiamentos e debéntures captados (nota 18.2)
Emprestimos captacas com partes relacionadas
Pagamento de operacaes com dervativos (nota 4.5.4)
empréstimos, e debentures (nota 18.2)
Pagamento de empréstimos & financiamentos - partes relacionadas
Pagamento de contratos de arrendamentos (nota 19.2)

vestimentos

i

Pagamento de aquisigao de ativos e controladas

Outros financiamentos

aixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

EFEITO DA VARIACAO CAMBIAL EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
i liquido no caixa e equi s

No inicio do exercicio.
No final do exercicio

(1:378.199)
asen
(3.041.300)
183.504
(59.139)
3.786.884

150.132

72.208
1.615.259

327784

533.601
3.451.281

@
(5.459272)
(a.129.422)

(804.985)
(125393)
101318
1081
@07.537)

824.538
417.001

31de

dezembro

de2019
ee17518)

7.141.195
130231

192,284

2350229

3784
(285559

(52.599)
1111648

5.197)
277.763
26922)

(1.601.150)
112930
83866

314.620)
530186

(1219.768)

(1186.345)

357.205
(266794
5086 166

(1.497.795)

(Gean
12202529
6758.082
7.848.207
(145 366)
(9.051.703)

(546.829)
(599,835

S1de

dezembro

‘de'2020
10.714.935)

6.565.481

3.286.250

391.390
(10.636)
(94.868)

651.203
659,930
51

140.480
47212

92,271

(266.546)
16.749.409
(3.244.949)
(378:381)
186.853

188.296)
13124636
(1.503.255)
(@307)
(3:392.208)

183.50:

3841093
135.693
753

736417
1476179

(a.a65.
(19.002.810)

(824.2a5)

(164.240)
(9.785.139
982,850

3249127
6.835.057

Consolidade
31de
dezembro
de'2019
2814742

7898775
154217

226103

3363019

@213
392018
185.807

26807
(12.286)
107269
129283

6.517)

991.476

@5.478)

(1.555.697)

377.804
391.725)
7576437

@.001.674)

(26.002.540)

286
[ieo5.019)
18993 837

(135.449)
(13.994.708)

(645.071)
632)

ET3

liquido no caixa e @ozs3 _zazo iz TRET)
VEm 31 de dezembro de 2019, est incluida a amortizacao da mais valia de estoques, decorrente d3 combinacao 0 negocios corm a fibria, sendo RS317.579 na

controladora & R$2.178.903 no consolidado,
'AS notas expl da

parte integrante das

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Atribuivel

Capital sodial

Reservas de lucros

Custoscom  Opgdes Custos com

S2a1753
total

3.027.528
oes (3735 15402
rgadas. 879

Parlicipacao dos nao controladores proveniente de combinaco de negécio

S2692m1 __(373s) 5979

rgadas a633

Mutacaes internas do patriménio liquido
Realizagao parcial do custo atribuido, llquido do IRP) & CSLL
Saldos em 31 de dezembro de 2020

o deacoes s reserv:
descoes outoradas __de acoes __de capital
51 4

Outras

6410885

(6.410.885)

Gesem Incentivos  Reserva
tesouraria

18265

Reservapara  Reserva

Gumento estatutaria Dividends
de'capital - especial _propostos
a281a 1730629 242612 596534

684 563

(a7.419)

(684563) (105670)  (1730629)  (242.612)

(596.534)

(20.743)

@17.1a0)

s notas explicativas da Adminisiragao sao parte integrante das demonsiragoes financeiras indviduals e consolidadas.

Patriménio

817518

2763.470

0720828 G

6.728.029

iquido dos.

817518
(a7.449)

3027528
18293
879

(596.534)
1126

0.724.828)
(20.743)

a633
130

financeiras individuais e consolidadas.

Participacao

fo nao
controladores
13928

o635

19.676)

trimanio
liauido total
12025934

@814742)

(a7.449)

5.027.528
(18293
79

8635
(596.534)
1126

6410885
18.087.959

(10.714.935)
@0.743)

2633

130
19.676)

el

Junta Comercial do Estado da Bahia

Certifico o Registro sob 0 n°® 98069108 em 07/05/2021

Protocolo 219046824 de 03/05/2021

Nome da empresa SUZANO S.A. NIRE 29300016331

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Chancela 214593995388769

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/05/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

07/05/2021

diy i

P68 AS3RR° 20d NN VL B 1a OaWN ISSV

Cl
NT-
0BIRI |JUB JNB /qaw JopeU ISS. /1] W02 *sasd * Jopeu 1Sse /|

g%%: 19 /\e. llf:)l(()?gf@g gg My

ZaneyIpyAge | IS -0 XPSL -TADE |

©90-14

SochHEr e VB 37 Rk Hibhast

ac %O

id
E

DES| REE BORGE!
i a.mpf.np. br/val
rTb%l JOWUZH

[/ www. t r anspar enc

Assinado com | ogi n e senha por

http



Procedimento 1.14.013.000006/2023-91, Documento 12, Pagina 66

.

JUCEB

-
0 ESTADO DE S. PAULO

QUINTA-FETRA, 11 DE FEVERETRO DE 2021 | ECOnomiia | 3

SUZano

uzano S.A
Companhia Aberta - CNPJ n° 16.404.267/0001-55

[B] =

1. CONTEXTO OPERACIONAL

www.suzano.com.br

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2020

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exerc

- N

os findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

‘A principais politicas contabers aplicadas na preparagao das demonsiracoes financeiras indviduais ©
apresent ot 3

(acas na

A por
‘R emisiao dessos demonsira pelo Conselho de

2.1 Participagaes societarias.

77% acoes.
ompanhia erh 10 de jeveraro dé 2051

¢, participach e
708 e abii] it 2020, allenacao s partiipacao socetaria. - Em 31 ce maio de 2
3 Damdpa\:ao desta entidade ora ietda diretamenta pela suzano Participacoes do Brasi Lida. & Indiretarn

bt 4o brosh e
020, reSrqanizaco socets e,
e pelo SUzanc § A« ApGs a Incorporacio, Passouascvdcudammgva\mcmtpcaSuzanoSA Yim 31 de agosto

Em3 o

ACompant p
% de
d
dezembro
Denominacio al 5 scso de'2020
REFACom: Adm & Pareipacoes T3 ™ Bofiing.
ASapir Producao Morestal & Comercio Lida. i de eucalipt
Pesquisa ¢ desenvonimento de Valor Justo por meio de outros.
Celluforce nc celilose nanocritaling resultados abrangentes 830%  8.30%
Comercial ¢ Agricola Paineiras Ltda. ! rendamento de terras para reflorestamento Consaidado 95/39%
Ensyn Corporation Pesquisa e desenvolvimento de biocombustivel Equivalencia patrimonial 2530%  2530%
FAE Technologes LL Producao de biacombustiveis, exceto dlcool Direta Equivaenaa patrmonial 50.00%  50,00%
F&E Techalgoh da Brash . PI0dUCI0 de biocombustiver: exceto dicool Direta Consolidad 100:00%  100:00%
e PuTca Go Fapel da Amazoria S.4.0 Toducas e comercializacao de papel fissue gl Diwiamdres Eoniatiado 5250%
Estados Unidos
Fibria Celulose (USA) In Escritorio comerci o América  Direta Consolidado 100.00%  10000%
Fibria Overseas Fnance L1, Eptanso G recuisos financeiros s Cayman  Dreta Consolidado 100.:00%
Fibria Terminais Portuari Gperacao porturia Direta Consolidado
Fori Termingl de Celise de santos SPE 5.4 Gheraca portuaria ] Bireta Consolidado 100,00%
uturaGene AgrDe Xinjang Compary Ltd ica & desenvolvimento de biotecnologia china Indicta Consoliaso 100.00%
uiragene Bdtechnology shangal Company Lid Pesatiza § desenvoliimenta ds biotecnclogia China Indirets olidado 100.00%
FiRiracans Brast Teenoda L Pesquisa ¢ desenvohimento de blotecnologia gl -, Dretaindies Eoneouaads 16880%
Sfados Unidos
FuturaGene Delaware Inc. Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia GaAmérca - Indireta Consolidado 10000%  100.00%
FltiraGane Hong Kong Lid Pesquica ¢ desenvoliments de blotecnologia tongkeng - indreta Consolidado 10000%  100,00%
Estados Unidos
FuturaGene Inc pesqusa e desenvolvimento de biotecnologia & Americs . Indireta Consolidado 10000%  100.00%
Futuragen srael Lid Pesquisa ¢ desenvobimento de blotecnologia stael indheta Consolidado 10000% 100009
Futiracene Lid pesdiza € desenvolvimento de ploteenologia nglatera indheta Consolidado 100:00%  100:00%
Gansu FuturaGene Biotech Co. Ld, pedisa € desenvaiiment de borecnoicdl ina Indireta Consolidado 100,00%
Ibema Companhia Brasieira de Papel Producio e comercializacao srasi Direta Equialéncia patrimonial a0.00% 49,90%
ltacel - Terminal Ge Callose de faqul 5.A. peraca portuaria Brasi Indieta Cansolidado 10000%  100:00%
Miaxcel Emprecridimentos © Partipacoes 5.A Brasi o Consolidado 10000%  100.00%
Miein Eneradica’s & e distrbuicao de energia clétrica Brasi Direta Consolidado 100.00%  100:00%
Ondurman mpr@enmmenms\mobwancsuda " amenia de errs para reforestamento Brasi Diretatndieta  Consolidado 100:00%
Paineirat Logistica & Transpories L e o Brasi Direta Consolidado 10000%  100:00%
Forecar minal Eorat Bata o Racho 5.4 S nocara Brasi Direta Consolidado 5700 S7009%
Frojlos Especat e esimentos Lids Gomercilizacao de equipamentos e pecas Brasi Direta Consolidado 1000%  100.00%
Rio Verde Partidipacoes & Propriedades Rurais 5.4, @ < Ge Stivos florestals Brasi Bireta Consolidado 10000%  100,00%
SF3C Farticipacoes Lide. o gruamo deembniagens Brasi Bireta Consolidade 100.00%
23qUisa & Gesenvolimento de matérias-primas
Spinnova OY @ sustentaveis (madara) paa & ndistia textl Finlandia Direta Equivalencia patrimonial 23.48%  24.06%
Comercaizacio de
Stenfar S.A. Indl. Coml. Imp. Y. Exp. 7 S rateral a6 infomhatea Argentina Direta Consolidado 10000%  100,00%
Suzano Austia G BT e A Bireta Consolidado 10000% 100009
Siizan Canada Inc. Pesquiss & desenvolimento de lignina hads Direta Consolidado lovico% 10000
§iano International Trade GmbH. EScrtorio comercial Siie Direta Consolidade 100:00% 100,00
poducd, comerdlzacio
racoes Industrais @ Florestals S A. < exportacio de Brasi Direta Consolidado 100,00%
$HEana Phrcpacses oo Brast i Fiokding Bireta Consalidade 100,00%
Estados Unidos
Suzano Pulp and Paper America Inc Escritorio comercial GaAmérica . Direta Consolidado 100.00%  100.00%
SiiZano Puln and paper Erope S.A Excritorio comercial Siica Direta Consolidado 100:00%  100:00%
Sizano Shangha Lid. 1 Excritorio comercial chia Direta Consolidado 100:00%
Suzano Trading International KET Excritario comercial aria Direta Consolidado 100:00%  100.00%
Siizana Trading L1, Excritorio comercial T Cayman  Dieia Consolidado 16580% 169885
Verace, Catdiose S . oo, Comerdalizacas ¢ exportacdo de celiose B Bireta Consolidado proporcional 50.00% 50,00%
VEm 31 2020, 2 A 2Em 31 de maio de 2 I Lida.pela suzano S A

A5Uza0 5,38 Conjunto com s contoladzs ("Suzana” ou Coletvamente ~Companiia®) € ima sociaa e e e = = .
T 51 1517 St P, g g Savacr, a0 da B e o e G SgBeetocaicado 1 Cends e a6 0 s oram elaboracas
Sl 555 ek SU%B = 1 Nivel a8

e R B o b ek Sk s
e bt por 11 i o e R St Beler (Pard), Eunapolis & Mucuri (Bahia), Maracanad (Ceard), Imperatiz (Maranhao), Jacarl, Limeira, Suzano, sendo 2 3. RESUMO DA PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
niraes 58 Pouio € e Lagoss (aato Grossa ab oo

a Cuta e eucalipto, papel (papel revestido, papel cartso, papel N30 revestido @ cut sze), bobinas de papeis @ papLs para i sanitaros (bens de consumo - tisue),para 25, Jemonslracoes fnanceras ndidua e consolidadas foram elaboradas utlizando Informacoes da
ieta'unades a5 produadhs celicse delor cuta de eucalpto: pape papel revestid, paplcatso, papl o revestido e cut e, bobinas d papeis @ papéspar ins saitrios oens o e o n Gty e B o L 3 s e

weanoc, o America, Suica nsstentas

e ae e B e ° " % comaaudls Uiladas s cotrcladora
A hicioaea R G aer oz om el s plicas o mitods do clculs o st
S macan e 3 Comaraacae o anerdia ST i 31t e ae 2030

e et eatimats o il o Semmonsiracoge Trarcalon amuat o 1 e esembns de 2015

5.1 Novas

311, Mudanga na moeda funcional

e o O 5018 S S R Addminiiracao'3 reaualar 3 moeda funconal e suas

subsididrias integrais cuja moeda funcional era diferente do Real

ke ot T arar 12 aETGAEEERG SOEEATA & IApACtAIam a forma coma a Adenisracao conduz os
(“duas’

negacios da Companhia, Wisando alcancar o alinhamento entre as culturas das 2 ) i, 2
Unificacao de processos, operacionais, sistemas, estrategias tributarias e Ganhos de sinergia decorrentes da
combinaco de negocio v lgumas das subsidiarias Integrais da Companhia foram

A variacao cambial decorrente da conversao de uma operacao em moeda estrangeira, anteriormente

‘A3, 35 demonsiracoes financeras des subsicianss o Sxeror Cug mocsa Toncional 330 diferentes do
Real aino,
5 aivos & paskos Convanioe pel 1 B £ambio 4o hral G0 pavode

) Tecenas & despesas 30 convertidas pela taxa de cambio oblida por meio da média das taxas didrias de
cada més

(i s et acima, sa "
brangentes, no patrimono iquido.

3 partir de 01 de janeiro de 2020,

a5 demonstragees financeiras das subsidiarias do exterior cuja moeda

%0,
feitos acumulados de ganho ou perda na conversao dos itens acima, s30 registrados no resultado

inancero do exercicio.
.1.2. Combinacao de negécios - CPC 15/IFRS 3

@ pronunciamento fo lterato  excarece  defniao de um “negocio”, Tambem permite uma avaliacao
smplicada se um conjumto adauiido de atiaddes ¢ atives € um rupo de ativos ¢ 2o um negocio

Companhia avaliou o conteddo deste pronunciamento e o identficou impacs

573 Rpresentacao das demonstracoes contabals - CPC J6/1AS 1 6 Politicas contabels, mudancas
de astimativa e retificacao de orro - CPC 23/1AS.

material”

a5 orientacaes de definicao que até agora foram desiacadas em ouiras partes das normas IFRS, (1) melhorar
s expicacoes que acompanihant  definicor , () garanti que a defincao do matera scia consitenie

todas a5 rormas IFRS. A bronunciamento & impactos.

S Eetrutura conceitual para refarorio financeirg - CPc a0 (R3)
Este pronuncamerto ol atEfado ' incl sgun noves concetos sobre apresentasao. mensuracso ¢
divuIgacao das demonsiracoes financeiras, sendo as principais mudan

{0 obietv dosrelatorics financeros,

(s doseniae o e"mdue o oot & e e

vy s definicaes de ativo, passivo, patrimenio liquido, receitas e des

o e de recompelments T atos ¢ Fosioss nes cemonautes financeiras (econhecimento) e
fentacao sobre quando remove-Ios (desreconheciment

(i) 5 bases de mensiacao e orientacao sobre uANGo LE-las; ¢

(i) 0 Conceiios & orientacoes Sobre apresentacao e diuigacao,
E<sas alteracoes ajudam a Garantir que a5 normas contdbeis sejam conceitualmente consistentes e que
transacoes Semelhntes seam atadas da mesma maners, de modo'3 fomecer normacoes Gies para
R o eatas s contetd deste pronunciamanto @ o dentiicou impacios.

1.5, 06 (R2)/IFRS 16

& indiretamente pela Su7ano S A - Apos a Incorporacao, passou a ser
i3 Seconca e HeoTporachd Us Suzang Partaibe(bes 50 Grasi Lide, e Suaame BA-- Anterarments

42305 Paineiras Lida.

e e Pavass s Gkl tcaramente b Surang S

pela Suzano 3 A = 10% pela
SHS3 e derompro e 2620, cridags 1599 Consitugp e Cecoriéna de rorgoTyzagao S0ctana. S

57e malo de 2030, Incorporacao da entidade pela SUZans S A . Em 26 e fevereiro de 2020, entia;
focalizada na Finlandia
1.2. Principais eventos ocorridos no exercicio
121 Efotkos decormentes da COVID 19

- dotou ¢ ver i miti-

Sotora,
Racionals wsando minimizar, tanto QUanto possel, eventuals iMpactos decorentas da pandemia da CO-
et
seus neégocios.

asacoesdac s pilares:
) Protecao as pessoas: com o Objetivo de proporcionar seguranca aos seus colaboradores e terceiros que
Sam nas suas operacoes, asmmmm Una série de medidas que visam minimizar

8 Societaria Siora tnso, empresa

Este pronunciamento foi alterado em decorréncia de beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para

STendatarios em contratos de anrendamento. A Compannia Aaliou o Contecdo deste pronuncamento &

Pa identificou Impactos, visto Gue 5 3Usulas dos Contraios de arrendamenta vigentes permaneceram

inaieradas.

3.3.6. Reforma da taxa de juros de referéncia - CPC 38/IAS 39 - CPC 40 (RIVIFRS
ida adogao anteci

7 e CPC 4B/IFRS 9

Principais eventos ocorridos no exercicio anterior
131 nacde de negecios com a Fibria

Em’3 de janeiro de 20

E Eonchicke 52 comblNscan. e, neBac & Basas Adobarac. 1ol eaThadh 3 Tets das. aces g For g0
acoad da SUzano'e em T4 de janero de 2015, 3 Szl o o proceiso de reoraanizacao societar,
765 fermos do Acordo celebrado enira as empresas em 15 de marco Ge 2015,

bria e, utizando.
2 coniraprestacao tran<ferida 10tal para a INCOrROracao, @ Sl0CACA0 Para Tais aThOS & passivos.
Aabelo seqt, esume o locacho o preco de compre ol o base o laudo e avalacto elaborado

Cqipe &/ou a mitigacao dos iscos de ex
Giyer forbompara
S minas" Nesse senido, Gesde 5 mcio 59 DanGETIS A1é 5 MomEnto, & Companmia 300150 U Sore

“Boacao db papel hoienico, uardananas & fraidas descartaveis produzidos pela Companhia para regioes
Pecessitaias
“Comprade 1.000.

ntraprestacao ransierida em diheiro 27.797.aa1
a0 de ccoes do Sz
Contraprestacao transferida t

dor cabildo patmorio i o
1k do valor cortabi o sgio exstente Tavido de impostos diferdos
Gendos s BropOSo (oo s palanct T oty e aqusicao)

< Fartcipacao na acao conjunta com Positivo Tecnologia, Klabin, Flextronics e Embraer, de apoio 4 emprosa
e Niagnamed na prodcdo de respiadares e foram erregues o Governo rederal O desemboiio
Jo pela Suzang nesch aca 1o e RE.

Veracel, 0 qualja ol

Sniregue a0 governo extadual & naugurads e IhG/2020
<.

oz Vermelha
= Mautencao e todos os empregos dreto
+ Manient3o, por 90 dos (e  fnalde oriho de 2020) do pagamento de 100% do custo da olha e paga-

il 4o patrimanio liquido da Fibria, iiquido do 4gio
a5 volla alocada aos ativos ¢ passivos

Eatox

imobiizado

Relacionamento com dlente.

Ativos & direitos portuarios

Pasiivos contingentes.

Empréstimos & financiamentos

Impostos difer DT
7

nanaem, sty consequente preservacio de empregos
* Criacio do programa de apoio o fomecédores de pedueno porte proarama socal e apoio a peauencs

7

Koo por expettativa de rentabilidade futura Zss7051 ™
~ . iqTido das despesas

2 gomcia

T Estados

“Tam JUTo* com o Objetivo de Garant Gue essas empresas lenhar capacidade financara & de gestac na
retomadia das stvidades

ez npl somaram, no exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2020, 0 valor total de R348 550 (nota 30

de Venda ¢ de Uma margem aceita baseada nos resultados real zados m 2015,
S Apurads com base na andlse de dados de mercado nas transacaes compariveis & na quantificacio do
o arpar da esimati oo velor e subt icao ou Teposicao dos bens

s da renda
(income sporoach) e o mctods exceasa e resutadas matanuass (Ml Perior Exces Earmings Method -
MPEEN remanescante

o ativo. Considerando o NSToNco de 5 anos com o dados de vendas da Fibra ¢ a taxa de cancelamentos
de cientes ("chum Tate”) que merira 3 aisfacio ¢ o permanencia dos dlentes i cartera, © AUe fo

“OMS) b dner-

S i possu Comatos e Concessst & atuos BoRlAros, para auxilar nas operactes em portos no
o

pramiidar

As lteracoes promovidas pelo |ASB, e 2020, compiementam 2 émitidas em 2019 e tratam dos efitos,
nas demonsiractes contdbers, quando Uma empresa Subs i, com fesuliado da reforma, a aniga taxa dé
juros de referéricia por uma aiternati:

‘A'adogao deste pronunciameno esta avidida em 2 (dua) fases, sendo:

() Fase 1 fase. ncoes temporarias
o apicacao de requsitos de.contabiade. e hedge especiicos para. relacionamentos.afetador por
incertezas que surgem como resultado da reforma da JBOR (isenoes da Fase 1). A Companhia avaliou o

ConteGa deste pranundamento.e n identicou IMpactos por na ossuir hedge accounting: &
@ Fase 2 3 alterogoes dest Tase foram emitdas em agosto de 2020 ¢ podem serresumidas da seguinie
forma. .
32 Poltcas contabels adotadas

21 Demonstracbes financeiras individu
3 investimentos e controladas, coliadas & 2 mpreendimentos controlados em conjunto sao avaliados
pelo método da equivaléncia pairimonial, cujo nvestmento hecida iniciaimente pelo custa de
Saumcio s
operacoes controladas em conjunto 530 reconhecidos proporcionaimente em relacao a Particpacas na
peracao em conjunto.
Rdicionalmente, o valor contabil do investimento em controlada ¢ ajustado pelo reconhecimento da
Participacao proporcional da Companhia nas variacaes de saldo dos componentes dos ajustes de avaliacao
Batrimonal Gas.controladas, reconhecdos. drelamente. em-seu. patrmonio Guido. Tais vanacoes. 440
teconhecidas de forma reiexa, em ajuste de avallacao patrimonial dietamente no patrimonio liqudo da

; z Damonstragses financeiras consolidadas
elaboradas uizando informagoes a Suzano ¢ de suas controladas na mesma data-base, bem com,
Poificss Contabels consstentes. A Companhia consolida todas a5 subsdiaras sobre 5 Quas detem
Controle e forma dreta o ndieta, 50', Quande eta expost o tem ieros 2 etoros vamavewsdesau
o com & nvestida e e 3 capacdad e g 25 sudages relevetes o et
Adicionalmente, 10das as transacoes e saldos entre a Suzano e suas controladas, coligadas e mveshmewws

overeomias amion amsacaon e o tencn taSiion o5 st o 08 espectvas esuidon
ie equivalencia patrimonial
A papticipacio dos aconitas nao controladore o desacada
323 Demonstracao do va alor adicionado (‘DVA")
A ompania elaborou 35 demonsiracoes do valor adicionado (“DVA®), individual e consolidada, como
arte integrante das demonstracoes financeiras, sendo requerida pela legislacao societdria brasieiia  pelas
Braticas contibels acotadas no rasi, e acordo com os crtaios defindos ro CFC 05 - Demonstiacio do

by oo o o Para mensracdo do valor st deves atbvor ol considerade w aberdagum darrera o & itode. {llor AdTonad. e S . ricerem & apeseniacso. destas Gamonsiacoes o porarie, 56
i3 omon excesso de resultados maltanuats (Mol Perod Excess Earmings Method - MPEEM™) Qs mansira o vaor L arororaionade: A5, IERSs nao rea o e s S e a nEanto, <3
lGade operacionals o pieno atendimento a seus  clentel stmeriand o e de csioates de e presenta dos rendimentos aue serso Gerados durante 3 vida Ul remanéscente do st & mélods Ge  Sepeioeradas I e e e rends ¢
d de custos, . ot cag sotia GHeridos ates dariie 40 aripe de vior adkionads para dtiucho.

neabcios para a mens justo cujas e g

Seus vs\ovss Justos, cujos montantes foram mensurados com base

VID-
clientes do negacio de papel. Assim, a Comp:

Gssessores externos

o, a
Emincaos e o ‘ocasionando
or exempio, < escieverfo e

Sida; Biante de tal conjuntur

3 Szane decid por e omporarameme e vl G produchs Gk pamel- Confortne amtesonents
Gvigado nas infarmacoes trimesirats do perlodo inda em 31 da marco de 2020, 3 Companhia efetuou a pa-
o entanto,

Bo e Sportung nformat aver et de(orrerma o s cenio, 3 Cormpania tem fao e mantido um

tempes:

i dnimcada dormtirsodaleccondmics

E e asamirs e 2030 Compantn raspelccen o acore G enda de florestas e um
s, com Bum\ 5p Celuione Lida.( brace e

23 e no vaor

2 part d a.: "Cotacio do o em mercado secundiro e do ajste a vaor e Sosarnds s s G
e 31 e der

TS a s menscracis do-vacs Jokt 58 1mposcs a recuperar 1ol consderado o montante que serd

recUperado, descontado a0 VaIor presente Ivando em conta & taxa SEIc csperada para 6 periodo de

i damais ativos & passivos liquidos, incluindo contratos de fornecimento, contas a receber de clientes
adiantamento a fornecedores, 10 utiizada a metodologia de avallacao de renda (ncome approach), o valor
presente ¢ o diferencial direto de custos.

Pimposto de renda diferido atvo caiculad justes de valor justo dos ativos da Veracel e Portocel
Para os Gemais valores Ustos, nao mm i et e Gt assve o anbdors: s
Incorporaca da Fibria em abril de 2019

Sio. o ser Companhia &
A Compantia

fola Uma entidade auando esta exposta ou 1em dieilo 3 retomos varavels decorrentes de seu

Covonimanis com 3 entidads & 1om & Capaciad 0e Imeran nesses etormos Gevd a6 poder Gue Sxerce

Sabre a entidade.

As entidades controladas, 530 consolidadas a partr da data em que o controle é obtido até a data em que

S conivle deca e exbn

2.5, Investimentos em operagaes em conjur

235 totes entdades nas cuis 5. Compania mantém o compartinamento do control, contratualmente

estabelecido, sobre sua atiidade economica e que exste somente quando s decisoes estratégicas,

financeiras ¢ operacionais felativas 4 athidade exigirem o consentimento unanime das part

compartiham o controle

Na preparacio das Gemonsiracoes financeiras consolidadas, s saldos dos ativos, passivos, receitas e

desienas s30 reconhecidos proporcionalmente e 16126 & parliciacio na Operaca em conjinic

195 S0 afutura
vemabwhdade esperada Ga ibria am negoracoes o mecad e coliose de e
da incorporagao da Fibria

Sempesicio da contrapresiacio conesponde a
Ve dos movers g RSG50 855

326
B e caimere e ses o . posncmmonte, usiaton e bt da equivalencia
patrmonial, sendo actescido o reduzido da ua partipacao Mo resuliado a investida apos a data e

Sauisic
9 poder de participar nas

ininho”, BSF, “Compradores"), pelos quas a Ct B B e 2075, 15 aivadl i Assembleia Geral Extraordinria da Suzano a incorporacao da
d i o <zano, com a transferéncia de 1040 Seu aSuzancaa
sua Consequente extncao (‘incorporacao-) sendo aue o captal Social da Compania permanecel
3 oy iterado em decorrencia dessa Incorporacac. £m wrtude da Incorporacao, a Suzanc sucedeu a Fibra em

3 comprar valume 5. belo preco total dé R$1.056.756, cula mdos s 2eus diretos & obrigar

fanel dbaiso spresenia de fora sumarizada, as principals rubricas do balango patrimonial da Fibra em
S e b

ac

Gecines sobre 23 DoIcas Ihacaias ¢ opetacionais s Iesida, 1as sem ue ha & controe mdwiosl o

Conjunto dessas poliicas. Nas ampreendimentos controlados em conjunio ha. o (ompavm\mmen\o
. 1o qua e s0bré a5 atiidades relevantes

gigem partes Controe.
a 5. 2 dot basc s €30 de novermbro de
G20 € o apresenta efeit relesante < relacao 30 resultado consolado e, caso these ocomdo alou
Cventa Sanificatv até 31 de ecembno Ge 5030, 0 Mesmo. sena alusiads na demonsiacss financeira
Consol

7. par:
R o e e para oo o P S kegiale & e foneonl o de apresentacao &
xceto para 0s investimentos e coligadas no exerir relaivos 3 Ensyn Corporation, FaE

mmmmgm LLC'e Spinnova O, o

RO o perds ' comuersaa e ooaes foamennan e g o o vassiadon
Sorangentet, no patrmano
A3 Gemonstracos financeras indiduais de cada subsididria incluidas nas demonstracoes financeiras
consolidadas, 330 preparadas utiizando-se a moeda local em que a Subsdiaria opera & convertidas para a

06da funcional @ de apresentaao da Compannia.
1. Transacoes o saldos em moeda estrangeira

NAO CIRCULANTE
Emprestimos ¢ financiamentos.

Contas a pagar de arrendamento

Provisao pard passios Judicais
Total do passive ndo circulante
TOTAL DO PASSIV

Depositos udicais

Investimento

imabilizado
Direito de uso PATRIMONIO LIQUIDO
Intangiel ‘Capital social 24713

Lofs acimuaa

Total do ativo nao circulante.
\romat oo anvo 272481 | EPATRIMONIO LiQUIDO

os & pashes romerincs comanides pel taxa de cmibio do fins do exerio;
I Bives ¢ passives Nah RnGLIoS Soveri Goi tars Metarich oo e
i receitas S50 convertidas pela o média das taxas diarias (PTAX).

1) 05 cheitos scumLiados de Ganho o4 perca na comVersas Gos ftens acma, s40 registrados no resultado

2.8. Economias hiperinflacionarias
ftidades sediadas na Argentina, pais considerado como de economia hiperinflacionaria, sao sujeitas aos
requerimentos do CPC 42 /1A 39 - Economias Hiperinflacionarias. O itens nao monetarios e o resultado
aca0 do indice de correcao entre a data inicial de
reconhecimento e o fim do exercicio de apreséntacao, a fim de que o balanco da subsidiaria integral esteja
registrado a0 valor corrente.
Enetonto"a sUbsdiara ntearl da Comparhia sediada na Araeniing, o mocda funconsl passou 3 ser o
Real desde 1 de janeiro de 2020, 71 e 31
e erembro Ge 3015, dests forma deis de se <ongaaroch uma enidade com maess hberniocionara
& desconinlion s eberacio @ spresentocso de sua demonstiacio financara ndviua de acordo com o
CPC 42 /1AS 28 Economias Hipernfiacionar
5 valores s demoniivacees fnanceras haquela data foram considerados como usto hisarco, sendo o

Concii iu & arquivou 0 processo, emitindo a Certidao de Transito. s Julgado da Transacac (vims 2 receber de clientes Contas a pagar de arrendamento. 420241
67, NAO CIRCULANTE NAO CIRCUI
vl oG o aaomorse. . s Aa B! ontribuicio 546234 nstrumentos 078833
IR s e e (BRI O i e i
até que o ﬂ 8 junto Adiantamento a fornecedores. 696.767 Passivos amamaws 144.557
Os B‘WS ’> no valor ﬂ* ‘ 140.142, Outros ativos 100877 Outros 175.934
PR TOTALBE RSV
i bz Gera o e o
Ireitos & obrigacoes Atios ntanive
anvo PASSIVO TOTAL DO ATIVO 43.923.964 E PAYI!IMONVO IJQUIDO 43.923.964
Caixa e eqmva\emes de caixa 47. 397 Fornecedores 219578 2 BASE DE "“"AM A0
Trbutos a recuperar Salarios e encargos sociais (°CPE™) o a5 normas internacionais de relatorio financeiro ( ‘International Financial Reporting Stﬂndﬂrd) -

relevantes proprias das demonsiracoes financeiras, € somente elas, 3 quals G510 Consistentes com as
Uiiizagas pela AGMInitacao em sua gestao,
‘As demonstracoes financeiras ndviduais e consolidadas da Companhia estao expressas em milhare

Reais 3% huigacoes de montantas em Guiras moadat, GuaNdS nacessanc, também. foram
efetuadas em mihares, exceto se menconada de outra forma

B o Sy v B cnotiios o Cemmonseethes Famenias Sibse e ook ota 2es
requerimentos da nota 3.2.7.1 acima divulgado.
323, Combinagoes de negorios
Pilzados com  Ulzacao do metodo de aqusicao quande ha tansteréndia de contrle para o
nsferida, avaliada com
222 G vl Justo na-data de aquscac, 3 6 valor da Cualaver parcpagho. e nao. conrciadares 18
adauinida. Para cada combinacao de negocios, a adauiienie deve mensurar a paricpacao de nao
Controlacores na adauirida pelo vaior slo ou corh base na sua participacad nos ativos lquidos Ientificados
naadqurida. Clsos dretamente ainbuives  dquisiao a0 conlabiizados como despesa quando

‘A preparacao de demonstracoes financeiras indiduais & consolidadas requer que a 1
Julgamentcs, use estimaivas e adote premissas na aplicacao das praticas contabes, que afetarm o5 valores.
Spieseniados de reces despasas, othos © passives. nlurdo posios conlingentes s prdcas contabes
‘e requerem maior nivel de julgamento e complexidade, bem como para as quais estimativas @ premissas

gz

lemonstracoes financeiras indiiduals © consolidadas foram preparadas com base no custo histerico
camo base de valor, Com eXcecao dos Sequinics ftens materiai reconhecidos nos balancos patimoniais

) Instrumentos financeiros dervativos e N0 derivativos mensorados pela valor justo;

(i) pagamentos baséados em acaes & beneficios a empregados mensurados pelo vaior justo;

() 310 biologicos mensurados pelo valor justo; ©

() custo atribuido de ativo imobilizado.

o quan 350 apreseniades come reduiore do ivide 0 o pairimoni guido, especthamente
Na combinacac de negocios, 520 avaliados o5 aivos adquirdos e passos assumidos com © objetivo de
Clasifca 105 @ loca 103 de aCorda com o3 temmos Contatyar, a5 Creunstancias conomicas e as condicoes
erinentes na data de aquisicao.

Iniciamente, o
da contraprestacao transierida em relacao a0 valr i s aivos uidsadlidos aivos dentcives
& pasiivos assumidos, lquidos). Ao o reconhecimento imical, o 010 por expectativa de rentabilidads
ol (onodi & mansurade pots custo JoaumD e GuaRLeY pordas Scuriodas 56 valor recaperiuet

Para fins de teste do valor recuperavel, 0 3gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwl) & alocado a
ma das unidades geradoras de caixa que serao beneficiadas pela aquisicao.
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SUZano

uzano S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 16.404.267/0001-55

Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no fesultado. O custos da transacao
530 registrados no resultado conforme incorridos

Passivos contingentes relacionados a assuntos de natureza tributdria, civel e trabalhista, classificados na

jos na adquirente, pelos seus valores ustos

Nas transacoes de aquisicao de investimentos om coligadas e com controle compartiinado aplicam-se as

renacces complemenar 20 CPC 1SS 5. Combinacao de Negoros, Crc Tairns 11 - Neseces om

528 a5, ontrolado

www.suzano.com.br

o iilodb cantiatoa Compana reconhece o st s diett e ko e pasivs a6 aenaments
e revesenta  Gbaca Be el o pagamanios elsconadon o6 stvo Subficente do avendamento

de arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado em/ou antes da data de inicio do contrato,
liconade de qualauer cUso Gred ndl ncormo e estimai de usto de desmontage. femocao,
Testauacao do e o ocal nde e ocalzads, maros quaauer ncentve tecebide

0 inear desdi a data de nico ate

om Conunto. Com
20 custo. O valr contbi do mvesimento ¢ allslado para fns de reconhecimento das \aracocs na
participacao da adauirente no patrmonio iquido da adquirida a partr da data de aquisicao. O gio por
pectatn de rentabiidade Tutura (Gooawil) Mensorads & seqregado do valor contabi do nvestimento

Sermino o prazo 4o aendamento. Com excecso 205 Coniratos e TeTencs ave sao. proTTOI00s

Sutomaticamente.por igual perodo por meio. de AGUNCACaO a6 arrendador, para o5 demals naD. 30
permitidas renOVaCoRS SuoMatcas € por prazo. Indeterminado, asam como o exerccio da extngan
Contratual & um dreito de ambas as partes.

dentficados na
S riaa el Corapanite, pee Aferenta o 5 veloes con g, egho s o, eniosde begoniace o
sevvalorjisto Spuraco (mais valia 005 atNOS, 0 usis 330 passvers de serem amortizados.

Do oo o reiacho 50 painmonio liqudo na data da aquisicao dos controladas permanece
fegisirado na conta de investimento. 3 de mars valia de ativos de contr
5330, Informaa por segmento
U’ segmento operacional & Um componente da Companhia que desenvolve atividades de negocio para
obler receilas @ Incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Adminisiracao da
ompanhia revisa as informacoes financairas para fomada de decisdo. A Administracao da Companhia
identificou 05 segmentos operacionais, que atendem aos parametos quantitativos & qualitativos de
divigacao e representam principamente cana's de vend
3.2.11. Caixa ¢ equivalente:
Campreende o5 saidos e cama, depositos bancarios e aplcaoes financeiras de liquidez imeclata, cuios
vencimentos orgiats, i data 6a aaUsicao, cram s 0 ferores o 50 das, prontamerte conversies
e valor. As

PISICORINS, & presente, descontado
com base na tava nominalde emprestimo incrermenta
S hasive oe Brndamento & miAsiads b cLste smorizado utizando o método dos s efetves. £
remensurado quando exisir mudanca
{3 s pagamentas iures decortentesde uma mudanca em ndice ou ta
()'na estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual garantido,
s valaca0 e Compantia exercers  0pcao de compra, prorogacao o fescisdo,
Quando o passivo ‘o valor do
contib da e e reita de usb ou o resaltado, s o valor contébi do et de dreilo e uso ter 535

Aiompanhm a0 possui registrados contratos de arrendamento com clausulas de:
0 pagamentos variavers que sejam baseatos na performance dos ativos arrendados;
' Garanta de vaior resdual e
(i) restricoes, como por exerplo, obrigacao de manter coeficientes financeiros.
o3 de babo lor Gu e curto prazo, enduadiados o isencéo da norma, rferemse

Valor
Splcaqoes inanceias clasaficadas nesse Grumo, por Sua propria natiresa, SHAG MENSUTadas a valor 1410
por meio do resultado

52.12. Ativos financeiros

321121, Classificacao

O atves modelo
de contido, 30 53

() custo amortizack
) valor usta por meio do esutado abrangente;
i alor justo por meio do resula

s compras e as < ativos inanceiros s seja, na
Gata 5 Gual  Companhia o6 compromete a Comprar ou vender o afvo. G atvos financeiros 30 banados
quando’os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos. tenham vencido ou sido transferidos,
Sifcatamenteodos o cos ¢ o benwlicos da propndade.
3.2.12.1.1. Ativos financeiros mensurados o custo.
355 ks fmancorbs manides pei Combania { o o opledve, e recebimento de seu fuso de caba

em datas especificadas, a fluxos de caxa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
Sobre 0 valor do principal S aBEro. Suas vanAGoes 550 recomnecidas na rubrca de resultado hnanceiro,
Tiquia
<

b a, contas a receber de dlentes e outros ativos

321212, Ath i v r mei b

S30 ativos financeiros mantidos pela Companhia. () tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa

conatil quanto pora @ venda com reaacao e lucros o Brlizos € () s ermos contaruas dao
o de can

e nsrumentos pattmorlas, 1o sl o reconhecimero nicil & Compaiia optou por apresentar a3
leracves scbiedentes” 6o seu Lalor usto em ol resfados Sbrangentes Sues vaiaces”sdo
Teconhackdas na fubrica do resultado, inanceiro, iquido, exceto pelo 0 dos investimentos em
rshramantos patromab, due 530 rconhecidbs e GUt6s resuhotos abrangenies
Compreende o aldo da ribica outros investimentos (nota 14)
valor justo por

S casiicains messs Eategoni, os st Toancanoe e PR Sclam mhScradhs oe custo smortizado cu
20 valor Jsto por meio de Gutrs resultados abrangentes. Suss variacoes sa reconhecidas na ruica de
resultado financeiro, lluido, para instrumentos financeiros ndo. dervativos & na rubrica resultado dos
instrumentes . para 05 Instrumentos

52 o S 9ot rubrcas b amaches Mrancaes, dos nsirmenis fianceiros deshatvos,
i Servatios amoatidos & opcoes e compra de acoes
52.127, Compensagao de Instrumentos financeiros

liquido ¢ registrado quando

s b leuida, U realzar o i ¢ iudar  passive Smultoncamente
3.2.123. Redusao ao valor recuperaval (impairmen) do ativos financeiros.

Antalmenie, a Companhia avalia se ha evidencia de que o ativo financeiro possa estar sujeito a perda por
a . somente, apos a

turo esimaccs do ativo fnanceo ue possase exmadede maneka coniavel
s clinos i haevden perda por reducao ao valor recuperavel
ot ncl
§ ifculaade financeira relevante do emitente ou tomador,
b evento de defoul o conrato, como inadimpléncia oy mora o pagamento dos uros ou princpal
) quando a Companhia, por razoes s elaivas 3 Gifculdade fnanceia do tomador
jarante 30 tormador urma o receberi
) Torna-se provavel dus o tomador deckare Taénca ou ouira reorganizagao fianceira
9  desaparecimento de um mercado aiivo para aquee aivo financer devido 05 mmmmg fnanceias
los abservavels indicando que ha uma reduc lux imados

1 dacdos observaveis indicando ue ha uma io mensuravel nos futs
or e e arina, 66 atvos HoaneSos Gese 5 reeohaemento el daaueles Sies emors
iminuicao nao possa ainda ser identficada com o5 ativos inancerros individuais na carleira

montante da perda por reducao a6 valr recuperdvel (mpaimend ¢ mensurado pela dferenca entre o
lor ontabi & valo presente dos lucos e caea fuurs eximacos < ¥t de juros oninal

i perda por rechted a0 voor
etperaal Gmoairenty & rcomecila na demanit acao e omutads o crorcbe

. comopor oxemplo melhera
vl de crédito do erda 30 a0 valor recuperavel (impairm cid
an(evmrmsme eve o i s dembnacao.ds tesciato

Valor justo por by

it cwu.mud avalia 56 ha evidéncia de aue o ativa financeird possa estar Sujeitd & perda por
redugao ao valor recuperavel (mpairmen
Para tais ativos financeiros, Uma reducao relevante ou prolongada no valor justo do titulo abaixo d
cio, & Uma evidéncia de que o alvo esta deteriorado @ a perda por reducao ao valor recuperavel

erda. reconhacida anteriormente em outros resultados. abrangentes,  devera ser’ reconhacida
demonﬂm(aa o resultado.

3213, ivat
05 instrumentos financeiros derivativos 53 reconhecidos pelo valor usto na data em que um contrato de
Gervainios & celebrado &, subseaueniomente, 330 menturados a0 seu valor Jsto, culas varacoes 390
regisiradas na rubrica fesultado dos instrumentos financeiros dervativos, na demonstiacad de resuitado do
exereicio.

= instrumentos financeiros derivativos embutidos em contratos principais ndo derivativos, 530 tratados

505 03 CONTratos princpais & E5165 a0 forem mensurados peio valar JUSLo por mela do resuliado.
i nao

estes sa0
par

que o valor JUsto seja zero no feconhecimento incial
3.2.14. Contas  receber de clientes

eles cujos valores ndiduais dos ativos 5o inferiores a US$S ou com prazo de
kD aior 13 s, 246 reconheids mo FesUNRdS Gusns mebrids.
jivel
05 aivos ntangives adauirdos sao menurados a0 custo no momento do seu reconheciments iicial, 05
Justo na
Gata de aquisicao. Ap6s o reconhecimento nicil, os atios mlangwe\s 30 spresentados a0 custo, mencs
amernizacio acumulada ¢ perdas o reducao do ualr recLperdvel quando aplavel

Ativos intangiveis com vda Gl Gefnida 30 amortzados 20 longo da vida util economica e avaliados em
relacao & perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) sempre que houver indicio de perda de seu
Valor econbmico. & periodo & o méwodo de amorizatao para um atno imangwel com vida utl oeiinids 50

Fevisados no minimé 40 final de cada exercicio social. A amortizacao de alivos Intangiveis com vida GLl
definida ¢ reconhecida na demonsiracao do resultado na categoria de despesa relacionada a0 seu Uso

s amortizacoes de contrato de fornecedores o s portudrios, concessao d
engament ¢ clltvares 550 Tegitiacns no costs ds vendos s aoTtssce com helacanamento.com
fentes . acordo de Scordo de

pesquisa e desenvolvimento e desenvolvimento e Implantacao de sstemas nas despesas administratias,
Enauanto que as amortizacoes de softwares sao registradas de acordo com a sua Utiizacao, podendo ser
custo das vendas, despesas admimsirativas 0u comercar,

At atil

et o T20EHs a0 valot TECUDeravel Gmpatems: mdidUsménte ou o Hvel 8 UOC. A Socaio &

0 ESTADO DE S. PAULO

3.2 itad
Stato e \u(ra Crenioey b por acao & efetuado por meio da divisio do ucro (prutzo) quido do
e arinares sponives, Buranie 0 vl
5 calsto do lucr (prejize) ilide por ac30 ¢ efetuad por meio da dvsio do lucro (preuio) lido do
axercicio, ompan!

< ordnarias disponives, durants © exeric,'somados 3 qusnnasds méda ponderads de'acoes
gignins diador
35, Participagao dos funcionarios o -dmlnls(r-dnres o resattads
2 amckonarce 1 ek & oo pardt pocht no Tesath3n corn base e determinacis metas acorladas
anuaimente. base. i
Comselna de Administracao = aprovadas pelos acionistas. As provisoes para paricpacao o reconhecidas
158 rdbrica de despesa admiistiatua,curante o perfodo em a3 metas 130 ngdos
3.2.36. Julgamentos, estimativas & premissas contabeis relevay
Conforme Gwigado na nota 2. 3 Kimimsiaceo. utlizou-se 06 Jigamentos, estimativas o promissas

30 wlor ot 56 ios aiios, passhios, Tech1as & despesas em Sxerccios ILLIGS, & $30 apresantados a
equ
Controle, ifluéncia significativa e comsoldacio rota 1.0;
ento baseado em acoes (nota 22);
hecments s eceta (nota 28);

= analise anual do valor recuperével ao financeiros (notas 15 @ 16)
« perdas de crédito esperadas (nota 7)
50 para perdas nos estoqu )

= vida Uil dos bens do ativo mobilizado @ intangiveis com vida il definida (notas 15 e 16),
= analise anual do valor recuperavel do gio por expectativa de rentabilidade futura (@oodWwil) (nota 16);
o nota 20); ¢

A Companhia revsa continuamente as premissas utilzadas em suas estimativas contabeis & qualquer

geracaor ¢ reconheida s dermonsracoes Tanceras o periodo e aue s evisoes 520 efetuadas

3.3. Novas normas, revisdes @ interpretacaes ainda nao vigent

A3 normas & mterpretacoes novs ¢ aersdas emiticas, mas nao o ainda em igor aié 2 emiscdo das
omper sequr A Comparia

priniermbiesscir i abtidwisitaisaibrape e

R0 espers ter um imbacto. MAtenal Gecorrente 06 Sua apIcacao em suss Gemonstracoes fnanceras

indivicisais @ consolidadas.

32,1, Reforma da taxa do juros de referencia - COC 3615 39 - CPC 40 (RI)IERS 7 o CPC 48/FRS

“Fase 2 (Aplicavel em/ou apés 1 de . permi da)

i coritiade 50 Gulgact oo nota 518 Sobre 3 Tose wsumc s o

) mudancas nos luxos que permite substitr,
da reforma, 2 1w de juros cltia de um 3o financeo o4 s Tnanceiro por uma nova. tava
<aunalen

0 equsios de

agmummg fim das isencoes para avaliacao da efetividade dos relacionamentos de
lge accounting (Fase 1), &

e U e e e U e i el S G oo, 20 23 & 30 O T igatoes Fauesmectcs sobre a diwkacho dos rscos em que a Companhia esth exposts pela
ffos internos da eobeios A retorma, ese oo e s euoliao da ranscio dos 00
Companiya EGta et 50105 PCBAMNE 150 PO &xp8Co1Na O e abIdade fuurs Gooavl)  Companiia avalos o contc derle prorunca espera ter impactos significativos em suzs

ervidao
ATealizacso do texts enve\veu 3 adog3o de premissas e julgamentos, divulgados na nota 16.
da Pessoa Juridica CIRPI%) ¢ Contrbuicao Social sobre o Lucro Liguido

5 s aifer
lucto compreendern o imposto de renda e contrbuicéo social sobre o Iucro liauido,
comente dierides. Estes o 220 econiecdos na demonsiraio 4o resuad excetd 1a proporcas
‘que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimanio. Nesse caso, 530
Teconhecdos na rubrica de ajuste d

g Gervainos atrelados a LBOR (nota 3.3.2)
3.3.2.CPC 25/1AS 3

periodos 1de anteci
R alteracses o CPC 2515 S Frooes, Pasinbs Comtmgentes & Atsor Contngenies escarecern o cue
fepresentam “cusios para cumprr um contrato” quando se avalia se um contrato 6 oneroso. Algumas
Crtidades que picam 3 aborda gem do. “Custo incremental” podem ter o Calor g6 sues provisoes

Slmentadas, ou em
A necessdade de esclorecmento fo rovocei peia iniodogse. da IFRS 15/CPC 47. que subsituy o5
relacionados a receita, inclusive orlentacaes contidas no CPC 17 (RIVIAS 11, que

panhia
el o coloates msam & Goram et HbUVE A AGIEtcio avell pariodkamente, o

fsca apicavl i margem 2 Ineroreacoes o eslabelece provsoes, quando apropnado, com base nos
valor scai

oy o i Ios 530 reconhecidos sobre as diferencas tempordrias entre as
Dases Tscars 40 StNOS & Passvos & seus valores COMtabeis nas demoNSiracoRs inancerras. O3 mpostos &
ase lo balanco . que dever

et splcaie s forems reatzatos o quando forem udador
Impostos e contribuicoes diferidos ativos s30 reconhecidos na extens3o em que sefa provavel que o lucro
vumm ibutével estela disponivel para ser utilzado na compensacao das diferencas tempordrias, com base
em premissas internas € em cenarios

conomicos futuros QU podem, portanto, soffe aleracor
© imposto de renda e a contribuicao social diferidos 530 reconhecidos sobre as diferencas tempordrias
decorrentes dos investimentos em controladas e coligadas, exceto quando o momento da reversao das
ferencas temporanas seis controlado pela Compannia, e desde Gue. seia provivel due a dferenca
fempordta nao sjarevertda em um fuiuro previiel

Os impostos & passiv balanc
ausnde ha o drelo legal ¢ 3 tencio de (ompensa o oo s apisache dos miLio: comemce, e

geral relacionado ct mesma autoridade fiscal.

23" Contas a pager acs fornecedor

e L o hor s ou servicos que foram adeuiridos no curso normal das
atividades da Companhia, reconhecidas pelo valor Justo ¢, Subsequentemente, mensuradas pelo custo

Incormds, quando cpiavel

5.2.23. Empréstimos @ financiamentor

26 feconacidos, icialments, pelo valor justo, liquido dos custos da transaao incoridos e sao,
menté, mensirados pelo custo amortzado, Gualauer dferenca enire o3 valores captados <

05 ativos contingentes no sao registrados. O
es judiciais favoravers, ransitadas em julgado e cujo valor seja possivel ser mensurado com

econhecimento somente ¢ realizado quando ha garantias

seguranca. 05 ativos co
ando materl

ntingentes avallados como &xios provaveis sa0 diulgados em nota explicativa,

O ixa, que
Ser mansurada Com seauraNCa: Os processos iDULAS, Ces, amblentais ¢ trabalhstas 520 provisionados
quando as perdas sao avalladas como provaveis e Gs meritantes envolvidos forem mensurados com
suficiente sequranca, sendo registrados iquidos dos depositos judicials. Quando a expectativa de perda
nestes processos & possivel, uma descricao dos processos & montantes envoividos ¢ divulgada nas notas
explicativas. Passivos contingentes avaliados como de. perdas remotas nao sdo prowsionados nem
Givulgados

05 passivos contingentes de combinagoes de negocos s3o reconhecidos se forem decorrertes de uma
obrigacio presents que suraiu de eventos passads lor Justo puder
Confiabiidade. Sa0 mensurados pelo maior \ilor entre:
00 valor que seri; e descrita

03 vty ceimenie ecomhesde. dedtrado, Quands for o 4o, aa evena resommecds de wando com a

a ompanhia,
i Gedunidas

poliicode reecia de contrato com clente
25.

das perdas de crédito esperadas
A Companhia utilza a matriz de provisoes por apropriado
‘Quando nécessario, com base erm andlise IndNidual, & proviao para perda esperada &

apreende o5 Cuios pora- demopiteatso de céulas de aterro indusirial ¢ desativagdo dos ativos
neuacos 205 atenos. 3 resomheEments Mical & U passe, & Iongo,prar em cotrapaida 0 3two

A Companhia adota procedimentos & andlises para extabelecer lmites de credios

Saldos vencidos € efetuada o de
2 exsténcia de sequros contatados, cartas de uedu\u Garantis reais @ suacdo fivancara. Em 250 66

por Mo de {erceis, Caso osses esforcos nao. seiam suicentes, medass Juoicars 130 consderadas ¢

de 5 a a
4 315 T 50 Ml ecuperavls 35 o tomao tode 2 e cobies par ecebe-o.

525

536 ovatadon 26 custo médio de aausica o formagao dos produtos acabados, lquido dos tibutos
recuperavess & seu valor iquido de reaiz

O custo dos e elaborasao inclui mao-de-obra, custo de producao,
Wansporte & armazenager e despesas geras d produGao, QU eSt30 elacionados 4 1086 05 prOCeLso:
necessirios para a colocacao dos produtos em condicoes de venda.

a do balanco.
st da madera ransfeid, da rbica de atos biologicos pare aen & menairads ao valor justo

Ponaes para Beria, Sheies ' valor lkido de realzacto, itens deterorados & estoques de baba
e producao integram o custo d:
GUGEO do respectivo mes, enquanto as perdas anormais, se houver, s3o regiiradas diretamente na

23
5%

31216, Ativos nao drculantes mantidos para venda

Si mensurados com bas o morianie enve o valor contabil e o vaor justo, deduridos das
a ta rubrica

GUand0 3 vends for SRamente provavel & 3 Mesmos estverem dsponIves pars venda Mediata em suas

condicoes atuais

52.17. Ativos biolés

0 ativos biologicos para_producao (florestas_maduras e imaturas) sao florestas de eucalipto de

por uma taxa lve de fsco sjustada. O passivo de longo prazo & atualizado financeiramente por UM taxa

e’ desconto de longo prazo em convapartida a0 resiado financero. O aiio mobilzado vincuiado ¢
depreciado incarmente pela vida Gtil do bem principal em contrapartida a fubrica de custo de produto

vendido na demonsiracad de resulta

gamento baseado em acoes

de
pagamento baseado em acoes com 1GuIdaca0 em dinharo & em acoes, com alemativa de hquidacao em
inheiro

'AS Gespesas com os planos 530 reconhecidas no resultado em contrapartida a um passivo financeiro,
durante perodo de adusiclo quendo os servicos sdo recbidos.  pasi inanceiro € mansurad pelo
seu valor justo a cads

Semoneiacao s resuiad,

Na data 20 @ na situacao de o
e acoes da Companhia, o passivo fir para oes de aco

Favor do execu

3337 Bensficios a empregados

A Companhia elativos & plana d doria suplementar definida a
todos 65 funcionarios ¢ assisténcia medica o sequro de vida para deferminado grupo de ex funcionarios,
sendo ae para o3 dos Uimos benelicio, anuaimente, 520 Glaborados estcos “harias por profissonai
independente @ sao revisados pela Adminisiracao.

As mensuracoes, rubrica de ajuste de
lIoGa0 patnmonal aUando ICONiass. O3 1aros ncorTdos, decorrentes das steracoss no valor presente
o passivo atuarial 530 registrados na rubrica de despesas financeiras, na demonsiracao de resultado.

Unn'ativo & reconhecido for provavel que seu futuro
favorda Compantia o s st ol Ut MN “er mensurado com sequr

o & econheciao quando a Companhia possul uma oprigacao oAl ou consitida como resuado
us um vt paceado. G um lquida-io,

reflorestamento, com cilo de formacao entre o plantio até a colheta de aproximadamente 7 (sete) anos
Salor Vendas A exausta pela e
BTogcs cxanic Aoy & vaade a0 sou vlor

Para 3 determinacio do valo Justo, 10r apicada 3 fecnia da abordagem de receta ("income appros
utfzando o modilo de 1o de catca descontado, de acordo com o cido de produtividade projetado para

B entbes Eomenein aovarmamoma 456 reconhecidas avalor justo quando ha azovel seguranca
e que as condicoes estabelecidas foram cumpridas e © benelicio sera recebido. Sao registradas como
celta ou reducao de despesa no resultado do exercicio de fruicao o beneficio e, posteriormente, 530

3 ganho ou perda na avalisgao do valor usto & reconhecido na rubrica recetas (despesas) operacionai
liquidas.

de mm;ao 2 iress do preservaclo amblenta pumanente; o nao S35 regiadss comtabimeni. por

naose o 05, na0 330 Incluidds na mensurac
18, imobilizado

Mensurado pelo cUsto de_aquisicdo, formaao, Construcao ou restauracso, llquido_dos_impos

ecuperaves. Este custo 6 Gedusido da Aepraccad Scomulads e perd poT 1educao a6 valor recuerivel

g Teclassficadas Gt Iuctos acumulados para eserva de Incentios f1Scas o PAIMON 1Guido.

astes ativos. AS premisas wilzadas na mendracao o valor usto s20 revitas semestaments, pols . 5 3

e e Jalor Justo < nie, PRS2 32.30. Dividendos e juros sobre o capital proprio

SSmpantla, uros proprio ¢ um passivo, apurado com
o e na . no estatuto socia @ na politica de dividendos da Companhia, aue estabelece

atova g Comtatos de Construca, Enduanto 5 CPC.17 RIVIAS 11 especiicada ual cUstos etam ncliidos
omo custos para cumprir um conirato, o IAS 37 nao o fazia, gerando diversidade de pratica. A alteracao
i eslarcer auais custos deven et nludos na ovalacad

333, Imobilizado - CPC 27/1AS 16 - Receltas antes do use pretendido (Aplicival para periodos

o e ol e o sty o2, pa &t Pretenarie, sh entidade pode
paralelamente produzi & vender produtos gerados no processo de construcao do item do imobilizado.

la alteracéo proposta pelo [ASB, erarm observadas, na pratica, diversas formas de contabilizagso de
tais receitas. O IASE alterou 3 norma para formecer arientacoes sobré a contabilizacao de tas receitas & s
custos de produgao relacionados.

s sim reconhecida
& demonstiacko do resultado, ontamente com o5 cUstos 66 produso desses ens. A IAS 3/ CPC. 17

TRIC 21 Tiuton. 5 comprador apica 6 1CFC TR 21 para detrtmier 5o 6 Sveto ave reashiou na
Qbrigacao de pagar o tributo ocorre ate a dats e aquiscac.

Sicuinacs e o compiacao G egsas
‘As Siteracoes 336 apiicaves 3 combinacoes de negdclos cuia data de aquisicao ocora emiou aps o nicio
o prmero periods derlatdrionciad emiou 3005 1 e anero de 2025 A adocat antecpada e permitda

S 5 entidade também adotar todas as oulras referéncias atualizadas (publicada em conjunto com
Estrutura Concertual atualizada) na mesma data ou antes.

335 5 o 26/1A5 1 - icacs

dire apos 17

023, logao antecipada)
Ao o P SeAAS 1 stemam apenas a apresentacao do passvos como cicuantes ou nzo
aredlantes o balanco patrimanial 130 o valor o a época e reconhecimento de qualquer o, paSSC,
receita ou despesas, ou as informacoes dvulgadas sobre esses i

As alteracoes esclarecem que a t\assm:a(sn ‘S passivos como cculantes ou 3o circulantes se baseia 103

Se as clausulas restritias 530 cumpridas na data do balanco, @ introduzem  definicao de “liquidacao” para

Gutros ativos o servicos.

a. Riscos

. Gerenciamento de riscos financeiros

231, Visao geral

‘A politicas Pinanceiras da_Companhia foram revisadas e aprovadas em reuniao do Conselho de

Administracao realizada em 13 de agosto de 2020. Nesta revisao, () foi claborada uma nova Polfica de
Fiscos Financeros, que contempla conceltos, papéis @ lmites gerais aplicavels a todas as demais

politcas (i) foi elaborada uma nova Politica de Risco de Contrapartes i foram revisadas as
i ndvidamento, de Gestao de Dervativos  da Gasl30 de Caxa. O objelva dessa revcao for
sperccoar o governanca de e fnanceos ¢ escrecer © entenimento de conceos < feras pelos
hersos pblcos destinatarcs de ficas.

2 on a diversos riscos financeiros, sendo os principais
atores cpmadmados pea A ghe te
() lquidesz;

() cxciagoes de precos de commodities; &

i capital

A Administracao foca na geraao de resultados consistentes e sustentaveis a0 longo do tempo, entretanto,
ncia dos fatores de riscos externos, niveis indesejados de volatidade podem influenciar &

geracao de cana e resuitados da Companhia

‘A Companhia dispoe de poliicas e procediimentos para a gestao dos riscos financeiros, que visam:

) reduzir, mitigar ou transferi exposicoes visando proteger o fluxo de caixa e o patrimonio da Companhia

Contra iciacoss e precos de mercado, e 1nsumos & produlos taxas de cAMI & de jurcs, Indices de

fiquidos ou nao
expostos;
i) establecer limites e instrumentos com o objetivo de alocar o caixa da Companhia dentro de parametros
acaiavesdo exposicao e rsco de redto de nsuIcoes franceras o

racao de ntos financs

“Hiscos de liquidez") aos Quais o valor (oS alivos, passivos oy Geracao de caa estelarm

(i) atimizar a contratacao e instrumentos financeiros para protecar i i
& se beneficiando de hedges naturals e das correlacoes entre 0s precos de diferentes atvGs e mercados,
eutando o desperdicio de recursos com a coniratacao de operacoes de modo incficiente. As Operacoes

fnancelras contratadas pela Companhia viam 3 protecdo das expoicoes exsentes. sendo vedada
assuncao

\nsuumenlos e hedige S50 contratados exclunaments viando prolecac e $30 pautados nos seguintes
 brotecio do fluxo de caxa contra descasamento de

protecao do fluro de recera o ot & junts de didas as oscllagtes de tavas de uros e moedas,

i osciacoes no preco da celulose ou outros insumos relacionados a prod: oucs
ouraria @ a responsavel pela identificacao, avaliacao © busca de protecao contra eventuais riscos

financeiros. © Consalno de Administracao aprova as poificas Yma/vcmvas qun estabeecem oz princpos ¢

normas para a Gestao de risco global, as areas envolvidas nestas atiidades, © Uso de. Instrumentos

financeiros deratos & ngo dervatos ¢ a slocacao do excedente de ava

A Companhia utiiza os instrumentos financeiros e maior fiquidez,

0 ndo Contoa operacoes aavancadss ou com oulra fomas “de opcoes embutidas que alterem sua
fe protecao (hedge),

oossui ohids, com dup indexador ou outras fonmas de opcoes implicitas; &

i 130 tem operactes que requeitam deposto de margem ou ouras formas de garantia para o isco de

crée ntrapartes.

A Companhia nao adota a modalidade de contabilizacao hedge accounting. Dessa forma, os ganhos @

et Eremesratios e Sparacaes com deretvon, €50 micaraimente recosheciion ha Gemmorstiadhe do

(mpairment), quando aplicavel, que & o maior valor enire o de
Os"cusios e amprestimos ¢ finandamentos s3o reairados como parte o cUstos do imobizado em
andamento, considerando a ta 2 ponderada de empréstimos & financiamentos vigente na data da
Capitalizagao de acordo com a polfica da Companhi

epreciacao & na v amw de cada ativo

e o didendo minimo anta! ¢ o menor vlor ente ) 25% do ucro lauide alstads ou () da gerecao de feultado ¢ huigados na nota .
Gl operaciona condoldado no evercico . des que dedarados antes do ial o erercice Qualquer A Companhia marteve suo posture robusta em caixa ¢ apl bem
2 (dors) anor biimente pelo seu custo PaTcela & 12 dbidondos cunm s SoAgatern, case Sofs decmracL o daty o oangs v <o L policde hedge durarte s e causacls pela pandemla da COVS13 ¢ mesm lendo o
B oo na robrca dnidentor comas Bropostcn, o patvmonis e, 218 aprovacis, s Tellxs o valor Jsio-de seus ein finenceros por conta os efitos em tedas a3 economies
lomicas, e assemblela GE/al ADGs SPTOVACES, & S1etsads & eCIaSSICaGao Dora o Pasthe Creu: globais, 05 impactos foram de acordo com os cendrios de estresse cambial apresentados nas andlises de
5 juros Sobre capital proprio é reconhecido na demonsiracao de fesultado.
al Zo8 nstrumentos financeiros, i liquidez, a ) a
s custos de 30 direta auib b
ofert a 3 deduzidos dos .12, Classificagao
e tscas Todas as transacoes com instrumentos financeiros estao reconhecidas contabilmente e classficadas nas
Em 201 mpanhia reclassificou 0s custos com emissao de acdes da rubrica reserva de capital para & seguintes categorias

e gl ol
2.32.

c
Vida il estimada, 03 valores residuais e o5 metodos e depreciasao sao revisados anualmente e os efeitos
e Quaisauer mudancas nes CAmates 30 Contabinzagos rospectamente. G5 errencs. hao sonem

A Companhia realiza anualmente a analise de indicios de perda no valor recuperavel (mpairment) do ativo
Imobiizado. A provss0 pars perda a0 vaior recuperavel g ato Imoblizadd somente & reconhecds s a

B e oo o chemes 530 reconhecidas & medida em que ocorre a ransferéncia de controle
produtos e de obter

Fara isso, @ Companhia utiza o modelo de 5 etapas: () identiicacao dos contratos com os clntes ()
identifcaczo das ‘obigacoes de desempenho prevstas nos contratos (i) determinacso do preco

5s'Gemais custos com repare
T flenacbes de Stvos IMobitzades 336 fensurados pel3 comparacao do valor da
enda'e o Llor Contab resdual 230 reconeckdos na fubrica de oulras eceias (despesas) operacions:
'a de alienac:

0 2, ou contém 0 uso de um ativo
‘mm.(duu por um periodo em troca de conirapresta & aual & necesaro avalar o
210 envoive o o e m AtV denticado, e pods estar explicto ou Mo, e pode ser
representar i atvo. Se
o Tornecedor tier o direio substancial de SUBSULLIr @ ativo, entao0 0 alvo n3o & identficado;
&y Comparhia tem o el de cbiersubsianciamente fodos o5 beneicos econgmicos do uso do aivo

i a ) Companiia tem o dirito, de direcionar o us0 do 3tvo, A Compantia tem o dieito de tomada de
530 para alterar como e para qua finalidade o ativo ¢ usado,

='tem o direito de operar o ativo, ou

. profetou o atve, de orma que predetermina como @ ara qual fnalidade serd sado

Unidade geradora da caa ("UGC")  Qual 0 Atvo esta relacionado sofrer perda por desvalorizacao. Essa {ran: alocacao do preco da transaco 4 obrigacao de prewstas no contratos # ()
Condicao tamberm <6 aplica mesmo s o valor recuperavel do ativo for menor do que seu valor contabil , obrigacio
UGC & 6 maor Valor Calulos
de vend: ) fermos nemacionas e Comerc o -1 ) correspondente, quando destinado &0 mercado externo.
O custo das principais reformas ¢ capitalizado quando os beneficios econdmicos futuros ulrapassam o € () tempo de trans' e aliando desinado a6 mercadd o
dmwwm D e e B e e o sestanat s v Pafa & Segrmenton OBeracinan Fapel & Bons do Consum, o reconhecimento da recelta, basia-se nos
relacionad parametros previstos pelo () Termos Internacionais de Comércio (“Incoferms”) correspondente, © (i) no

Sa0 mensuradas pelo valor usto da contraprestacao recebida ou a receber, iquida dos impostos inciden
s devolucies dos amatimentos & dos desconios ¢ reconnecid em conformdade com o egime prtist
ndo o valor &

A experincia acumulaa 6 usada para. Sstimar @ regitrar s provisoes para abatimentos e descontos por
meio do metadode Volor estimado, A receta ¢ reconiecda apenas na medida em que for atamerte
rovive e, A I becmor Ura FEVeras SKgniatha: U Pasihg 66 reamiaceo (nAUIdo o contas &
Teceber e clientes) & recoNnecido para o5 apaimentos  descontos esumados 3 pagar a lkentes com
161230 3 vendas realzads o o fim o exercil, &S vendas sao realzadas o cUro praco. porianto. o
Lem carater de financiamento & 136 $30 tadas a0 valor presente.
3.2.33. Receitas e despesas financeiras
‘Abrangem receitas de juros sobre ativos financeiros, pela taxa efetiva de juros que inclui a amortizaao de
Custos e captacan, Ganhos & perdas nos mstrumentos inanceiros dervativos, juros sobre empréstimos &
inanciamentos, variacoes. cambiais. Sobre empréstimos @ financiamentos ¢ o
financeiros o variacoes. monetirias sobre oulios alvos o passivos. As feceilas ¢ despesas de juros 530

meio do efetivos.

Controladora

Side
dezembro  dezembro
Nota ‘de2020 de2019
Ativos
Custo amortiza
Caba & equivalentes de caixa s _amoor  sasse
Contas a feceber de clentes 7 7319975 5523811
Gutros ativor a: a7 321
E5951% 7219576
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Bitros mvectimentos. W 2633 _ 20048

26338 _J00ae
Valor justo por meio do
mmmmm finenceros Gerwatos

1381420 1098972
2251609

Aplicacaes financeira 6121051
7720073
Ta45o 747
Passivos
Custo amortizado
Empresiimos, financiamentos e debéntures 181 14885208 19319008
Contas a pagar de arendamento. 192 sa12747 3950968
Contas a pagar de aquisicao de ativos e controladas 33 so2228 s06208
Fornecedores. 17 1839187 1120964
Outros passivos, 908507 1330616

247967 ZE227754
Valor justo por meio do resultado.
Instrumentos financairos dervativos 76
Torrs0
Zoiasee0
Tesso
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Suzano S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n® 16.404.267/0001-55

Consolidado

Side
dezembro  dezembro
Nota de2020 de2019

Ativos
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 5 6835057 3249127
Contas a receber de clentes 7 2915206 3035817
Outros athvos 974265 _ 563993

Togzaszs EEas05

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Outros investimentos 1 2633 __ 20048

26338 _J00is
Valor justo por meio do resultado.
InStrumentos financeiros dervativos 451 1381420 1098972
6 23963857

Aplicacoes financeiras 633033
7
Tazsezer
Passivos
Custo amortiza
Emprestimos, financiamentos e debéntu 181 63684326
Contas a pagar de operacoes de arrendamento 192 3984070
Contas 3 pagar com aquisicao de ativos @ controladas £ 541615
Fornecedores W7 23761459
Outros passivos 578061
Tiieasst
Valor justo por meio do resultado.
InStrumentos financeiros dervatos asa 2917913
X IVAE]
Facezasa
Sogeates

. Valor justo dos empréstimos e financiamentos
G Tnstrumentos financeiras 50 registrados pelos seus valores contratuais. Os contratos de instrumentos
financeios denvatives, ublizados excluswamenta com 4 finalidade de Protecao, 36 mensurados a0 va:
loriisio

% determinacao dos valores de mercado dos nsirumentos financeiros negociados em mercados publicos ¢
oncss, orarm 2eas 35 CTSes B hercad S Techaments 053 Goits dos Baiancos ot o los

www.suzano.com.br

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2020

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exerc

QUINTA-FETRA, 11 DE FEVERETRODE 2021 | ISconomiia | 5

4.3.2. Bancos e instituicoes financeiras.
‘A Companhia, com o objetivo de mitigar o risco de crédito, mantém suas operates financeiras diversifica-
{as enire banicos, com principal concentracao em sUlLICoes [nancerras de. primens Iinha. <lassicadas
como high grade pelas principais agéncias de classficacao de risco.

G Valor contabil dos atvos financeros due representarm a exposicao ao risca de crédito esta apresentado a
sequir.

Ccontroladora Consolidade
o 51 d 3 51de

Cana e caunalentes de caa
Aplicacoes financeiras
InStrumentos financeiros derivativos

As contrapartes, substancialmente instituicoes finariceiras, com 4 AUAIS sa0 réalizadas operacoes qu
enauadram em cab  equraiente de cao. apcasoes fnanceras ¢ Isrumentos fnancaros Gernativos
Siivos sao classficados por agéncias avaliadoras conforme 0 15co apresentad a sequ

jos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

A tabela 2 SeqUIr Spresenta o3 pOssvels IMPACios, assumindo estes cenarics:
Consolidad:
3T de dezembro de 2020

wolorbate) (75%) (30% |(a5%) C50%)

ol
Instrumentos financeiros derivativos

Passi
Derivativos NDF. 7.908  (2.409 2402 4916
Derativos opcoes asosvy @3lon @RI i s
DeranGs Shaps (6503859 (22:9a7) (as5.4a1) 23367 47086
i

Instrumentos financeiros derivativos

Passivo

Derativos swap: (6.503.859) 45349 90699 (45364) (90.726)

4.4.23. Anaiize de sensibilidade para mudangas na indice de precos a0 consumidor da economia

Consolidado

caixa e .gnugm 'Inancelus ﬂnan(elmx devlva!lvos

dezombra dezomie  dezembes mEmm
de2020 de2019 de2020

Classificacao de risco
AAA

190360 17.412
aa Sease 4175510

o 606,757 17 27
A 18845 135 1esEst
A 211238 130548 222761
brana 7708501 7153079 305311 404693
braAt 163955 725177 975
braa’ 836506 377133 40.963

braA. 278712 23050

bra 238 17mi

Bliros 12519

—sayion suvil _msm _moan
§ izamos o recfan sk Raing  a clasifcacio & concedids 5l sgences Fich Ratnss. Sandard
oo

Paraa economia nor-
e rmacana C Unniad Siates Consumet Prce o U5, P13 NS axatcis indo om o1 b desemiro do 3055,
G canario provavel {0l extrapolado considerando uma valorizacac/desvalorizacso de 25% & 50% no Us-CFi

T Possivel  Remoto
Go%)

270% _Saa%
Derivativo embutida em contrato de parceria florestal

Tornacimenta de madeita em pé 354900 (158.373) (324.287)

AC precos 3 no mer-
Iy

5 condicoes ompanhia

AC monitora @ anaita ac

e e e ot - omad e ToCiiss prcsentvas pors Condisi 66 mamenra ade.

Nao existe mercado Tiduides para
de'parte relevante das operacoes da Companhia. 5

73 TR 7 55 5307 2t

61 analse ssume que toda as ouras varaves, e partclar, a5 taxas de furos. permanecam constanes
ider

A Administragao considera que para os demais passivSs Tnancerros mensurados 56 CUsto amorizado, 05
Se0s valores Contabets 56 aprOXIMam (os Seus Valores JUStos & pof 1556 N30 esta sendo apresentada a Infor
TG0 G0% s6us valores ustos
2 Rdminlstracio de isco de liquidez

Companhia tem como ol ima posicao robusta em caixa e aplicactes financeiras de forma.
foser Tinic 203 3e0s Complomisos NANCaGs & Speracionan O montanie antido em caixa tem como
GBtiG honrar 03 GesemboISos pravisios N curso HOTMal 6 uas Operacoes, enquANTo o Excedents ¢ In

fréal e relacao ad Dolar dos Estados Unidos
Ga America em 25% & 50%, antcs dos Imsostos.

s da e e fuos & Idices & caiculado Corm 5ase 10 vlor pYESanie 405 3% Tinos G or's € ho
ot et A e e i o 500 com <o € ez G vencmerio s a e Mhadanca releVante G Telacho 205 brekos de celIse & mercades Ftutos faiacionadd & exe e por
e e e e e A B oo o s e A Compania o5t axporta s ama Sans de necos de mercads, variacoes de b5
e e, Bk Assocatim ¢ BoOmberD o Tarsacies Ge enk Lonion miarGonk orrey 1axas da il o e 10, et Comeda & pec do commodies o podr st seds AGOTEIS dopetroleo, o
e e o ot e 0 G € e ean e v oo ¢ oo inantars 5 s, 3 C
s de camblo ¢ 52 Cotacoar Fara migar os i sanhia dispoe de processos para monitoramento das exposicaes e poliicas CATOS GerNaUioR pas Har 6 rect 66 CombLstvel martimo. A crce cavsas pela pandemia da COVID-15
e e o e e s mcador e by oy sem o G0 s s mmemsnmu G2 gestao deriscas. et SaneStiamane § Gemanis foba bor PE1cls € s Sa o o e Cousou (o arande
e S0 iz e B nenos o s implementados com o aive d deslozacho dos precon destes ainos moe mercadss 4 wsta e futura, durants 08 primros timesies de
Gaco o venda forcada, e chda Gata e bAIANGo, INCLINGD 5 UUIZ3¢50, 6 MABelos 66 preciicacao 48 0p- () drotecas o Tise oo caxa douido 20 oG de mocd 2620, Dertro deste contexio, & consiaeranda condicoes e mercado atratas, 3 Compania sumemiou sua
38 comd CarmanKafihagen. & cimatias de yalores dsscontados de Lbos de Can Fres. O Jaiorusie ()oro1eea0 90 furo de caba devido ao de
00 contratos para focao da procos de bunker de patroleo ¢ OBt com base nas cotacoes do e pbtes. (11009520 J¢ exposicoes aaas deluos L 5020
S T e R e ey ) No exereica findo e 31 de desemort de 2020, a posa0 conlratads pars protecas do custa logistico era
12630 Gas operaches, onde a Compannia s compromete 3 camprar ou vender estes metrumentos As (v troca de indexadores da diuida, L L e, com S mmsm Ses 3 e desoT5)
bgpctas decSenes o cptatotio de Mamentol haneere She e de nosis demo’ o de scor s mercad realza o dentfiacio, o aualocao ¢ 2 estrategia, coma GoPRGR MO ON eco de commodi
Gpeiiancorss apenas aur i o financeiros aded ) o oAt Dressupos aU Loss a5 SUtas va v Xt g precos permanccem constntes 0s demis
G aiores sao seauir capiacao de ca de da Companhia consderando SerAL: SonAder
Controladora Consollgado £ bati SUbSIeTIel Sa Tecota It  Brovenierta Be exboriaGaes covn Boces REGECAGos o Delares ado
de TR e Elador Unidos da America e por oulr 1ado. parte Substancal dos CUsiok a6 rOGLGA 651 arelada a0 —_— - tomolidade
descomte) dezembro dezembro dezemibio dezembro Resl Eita exposicao cairutural permite due a Companhia contrate financiamentos de exportacso am e T e e T T v e aeterbre, de 2020
mitoologia 42050 "4a201 "Ga7030 "GaZ615 Doares dos Laiados Unidos da Amirica o conciis oF pagamentos Gos nancamentos com o fxos de Impacto da afta/reduco do US-CPno valor luso valores abselutos
Cotados no mercado secundirio eceblmento 43s vendas no mercada exierno, ullizando o MErcado MIEracions! de nida oMo PAME  perivativo VLSFOBrent rhase) Pouivels7) aca)
" Mercado 45.703.482 30066 087 M) 550 3 Companiia conata operacoes o Venua e Dojacs dos Estador Unidos oa Ameria not 4% ot ode
5 secuncario 703, mercados fturos, IRCINAO estratég as com OGBS, COm fora de asseourar NVeis STaEntes (e aroens Ay ool o i ST S0 dos contratos de derivativos, o aualpode diveralr dosvalores realizados
Estimados a0 valor presente Bperaconaly s U Dol Gy ecet, 15y Opeacoes 50 miacs 3 UM pereriial do Gxtedente RS O el ae o] o Compania basagm 3 e o atmaia uzon o
i ocds sramaara AR A g Sk ety 2 Comp : e
s et Dara venca o corta prazo, ,admu,mmwmm
By gt LUBOR 198735  626.862 20.546.778 17.213.963 A txposkao hauloa de stuos ¢ passivos em moeda estrangeir, a qual ¢ substanciaments em Dolares dos &g mediato ou caia, uma vez que tal
Cre e Lo ”' tacao stados Unidos da América, esta demonstrada a seguir: A i do ser:
CREEA y” N oo1 s7s.521 s7ssg)  Eolados Unidos da America, esd d o seo Consotidado mento de serd
Em mosda nacion:
BNE < Financiamento Florestal oI 193646 deromies  dezembee  horncadaum dos descreve-se a seguir aobtencio
BNBES TS Bl azs0s9r 1412507 1309477 1823555 szombre  dezembre o vclors e .
BDEs T D eazams Sipaz 62 S0 auves ——de2020 __de2019 () wap ovalor 2l
BNDES ” S -sistema Especia o eeoe 113979 caa e equi o caia saroz01 257783 -
G 5iama Eapeci i1 %0215 Ge3963  Ss021s  cosses  Coniossieceberdedlentes et I e ey Gos mo Brash & nb caso o
s tiauidacko = de Cus B 3357 %0215 ST instmumentos fmanceiros dervativos 385 543047 izando a curya de juros do Brasi, sendo 5 cunia futur d
CRA Certtcado e Recebivels Eo30200 13994993 m e (mmm da Corpaniis & da orapare A S R U Tk STl
do Agronegoc”) DIIMPCA 3286792 6039983 3286792 6039953 Passivos sente n S ¢ ©'do desconto tlzando & curva da LIBOR, o
Debintures D 34%5795 53087 3408795 5934651 Fomecedo asern (ossaon i o 5 Ae s e tinas
FINAME (- Agéncia Especial de Empréstimos e financiamentos (58.145.087) (45 460 138) btidas
Enancarienio ndustial) o 1984 14168 Coftas o pagar Ge 0quca0 de atios e controladas 3130220 | (288172) <u> Gpoe v Cost Colla: para o cAiculo do valor justo das apcoes o} utlizado o modelo de Garman
AN CEnanadin de etudos Instrimentos fmancehos deratuos €5%2.368 (1151287
NEEPRS g cre o s138 5138 oS Sasomn) (e son e obidos i 03 o istos
5523 g Creaito Exposicio passiva liquida (57014809) (24154707
3 Exporta DIT 1322813 1445383 1322813 1445383 e mnt) a . SZO1ABEY) A IOy (i ot € o cua e s O para cods benciment As&guw Verifica-se qual a diferenca
deaite e Ceao urar) OI1 283702 288122 283702 2887122 [on'y anaine de e do mercado, o Companhia uliza cenarios para avaiar == posicoes édiio da Cam-
CEre g’ DI 1490242 1404795 1as0262 1asa7on 2 & pasas indesadas em mosds eslanoeia s os porduen efeios em seus esulados. O coninio BIENS baSEIRIL 3 50 0! A S et e frosforarn ootz o 63
o pagamentor] | imento provavel representa ot valores ecanhecidos contablmente, urma Teter 2 conversio ém hea 5
DSQ (Fundo de b o B bate b balance pothmanal (RUSh 2 K35 1987

o
Wi Tiv dindaads ety Bombery O Tuxos e o da ncma e a0 proetados ela 210 1
implicita no derivativo e 510 do derivativo embuiido & a diferenca entre. onta:
{sdas telorpresene’ Dsls:uwsdo(upom cambial obida da

Atabela a sequir apresenta cenarios em

e S maritmo) , utiizando-

Consolidade
51de

Asequr,

Shiidasa

te Trazica a vaior
LIBOR divuigada pela Bloomberg.

Do 3 crise cousada pels COVID15,  Companhia pasiol a receber pmam de prorrogacao de faturas

6 cllentes, limitando essas posteraaces aquelas f31Uras proxmas a0 encmanta. Lom a deuida cobranc:

e ufcs Envretanto o parts e Juo de 2020, 3 Compariia passou 3 recebar peados esporachcos de pror:

rogacoes, voltando aos patamares anteriores 4 cr

Riaior parte prorrogacaes, sa

6/de papel &, Nao raprRseniarn valor relevante em Comparacad s contas a receber otal da Companhia

A5 andlises iiternas & a5 métficas de crédito permanecem Nso demonsizando que estes atrasos possam

Causar mpacios Sonfianes ne posiio de'lduidez da Companhia, Tamidi fof cbservado aumertc do:
na porés panhia pos: 2 de sequr

QuallatGs & quanttativos para determinar o3 iMites ndiduais de crédito a cada clente conforma o, 1isco
enuficado” cada anatise &abmeida aprovacio conforme eraraua definds na paliica de cedic,
Tespeitanda o nivess Ge alcada e, se APICIVE] Ga diretoria e reuna e Cée
R s Ticacao e risco das contas a recener e lentes ¢ apresemiada a seguir

Consolidado

pexoriz]
Vincendo e em atrsso ate 30 cis

Parle dos montantes acima o consideram o valor de perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa
(FPECLD*) calculada com base na matriz de provido s montanies de R§41 889 ¢ RS41 556 em 31 de
Qezsmhm de 2020 € 2019, respectivamente.

atiho Gl permt 3 caminiar para asUosticao da UBOR pela SO, pots s nformacocs aponies
Cor

e O3S0 e e s 1GUAde CorSrScs | 5 e rancaras com ot orau 9 valor findo em 31 2020 estso apre-
demedimai ooty o a Fotica do Gestao Sentadss a segur
& momoraenta da poskes de coka & scormpanhad sel alta ohia Curva de juros
o GerenCas € oot e S e e G o ST caa e cquvatentes de caa s Ametica® Cupom de détar suio
e 3T e Gezertro de S020, ox impacios na PORIGI0 e Cana ¢ SPICacoes TnanCEIss foram dentic da Conios 3 scuber d chemtes T ot e CURemdsiGELTD
Sperado e Que Thesmd coim 6 Feal Tranta o0 Dolar 403 Eormccedores M 5 20%
o Unor At Cavsads e e S OV T G2 paanante dotminiot i Emprcsina: o ancameos s 390 22
foraue criode pensados o Rracao de c o g e o e awos « contolades 9% 2 20% 272
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Equivaientes de caixa
'm moeda nacional
B epianc a preve o 7045doCDI 104028 601658 115082 630075
Em moeda estranger
Depbaio » prazo 0. 042 __21188 _ 16375 507707 154955
417001 _Frinsi Gess0ss 240137
Refere-se a aplicacaes em Time Deposit & Sweep ACCUAT, com VeriSmento até 90 dias
Time Deposit & um 1
6. APLICACOES FINANCEIR
Controladora Consoligado

Tae 51
Toxa media dezembra dezembr dezemba dezembro

40 2070 “de 2015 de 2020 _ de 2019
13336docol 6390 620 ass 683
I I EN ssharo 2eoiorn  7s1y 137503

157,67 do cDI 1631319
533 8 EB1 1500571 3036 008 1.385.008 3 01 336
102,00 do O _180.778 179701 184778 179703

51609 F121 051 Z3%.857 E330334

Y8a778 179703 184778 179703

Refere-se

fortma

¢

caves € ao cumpriment pela Compari, s condicles ecedenics para b conclusdd d3 Protc Losariao
A Cehie
Sor

e

2.
7.1. Composicao dos saldos.

Clientes no pais
Paries relacionadas (nota 11)
Clientes no exterior

Partes relacionadas (nota 1)
(PECiD

Controlagora Conzol
B

dezemie dezembro dezemiro dezembro
402020 "‘de2013 ‘de2020 _ de2013

988195 1036052 970796 1027035
S1692 | 12100 4vess | 25760

40360 0104 teamers 2027018

6272316 4771200

Fitem ldern _waises oo

Zsibers TR Zstiaee Towman
o % pela Compant

stramernes financeiros cervatnos 2917013 2917913

PRTRAIE] PEIVAIES @ BrasilTecnolog! .
Total do passivo ST751 AVEIES :iii‘ SA
4.7. Gestao do capital B et Energetica s

ocir Eneraetca .
Ucur Energetica SA

aineiras Logistica @ Transporte Lida

anara: Logiica e Trarsforts Uds

ortoce - Terminal Espec. B o05.A
03

‘ortacel - Terminal E3pec. Barra do Riacho S A

crtocel - Termina) Ecec Bara do Riacho 5 A

Lid:

Verscdl Caliiose SA

Transagées com empresas do Grupo Suzano e outras partes relacionadas
Admisradores
&

sy Corporation
bema Compantia Brasileira de Papel
ema Compantia Brasiora 40 pabel
 Brasioira de Papel
e Companiia rastera de Fapel
‘s Companhia Brasieira de Pa
Ao ELofinurd - Pt para & Gesenvolvimento Sustentavel
Nemonorte mevers @ Participacoes Lids.

Atva
receber de clientes
Shsendoss receber
Partes relacionadas - circulante
Partes relacionadas - nao crediante
uitras contas a receber

edo
Partes relacionadas - circulante
Partes relacionadas - nao creuiante
Glitras contas a pagar

11.2. Montantes incorridos durante o exercicio

acionista controlador

oAt

iy de :an:‘as 2 ecaer 0 clenics. £t ransa€ao e FeTere 3 U Sportmdsd O Geraca econal de

7.2, Andlise dos vencimentos

Valores a vencer

Rima de 185 dias

7.3. Movimentagao da PECLD

e
e créito sobre 03310 e contas & receber da clentes no exercicio 1ndo am 31 de dezembro e 2020 & Ge
R§5588.370 (31 do dezembro de 3015 ¢ de R33.544 625).

Controladora Consolidado
e g 3

dezembro dezembro dezembro dezembro
de2020 'de2019 de2020 - de2013
COATA8T TUELAN0 Z603239 7 oor 40
180909
148 388
20208

Fome

Consolidado

dezembro dezembro dezembro dezembro
‘de'2020 2015 “de2020 “‘de2015
saldo no inicie do exercicio —Gaeia) —(35oi2 (aTese) (37179
Combinacio de neqocos & ncorporacio @79 (o) 5.947)
i 6312) (7914 @350 (15650
Revirsio 385 3
7285 e 7757 1338
vavm(.m cambial (1.608)
saido no fina do exerc —Gierm _aisss) _roos
160 apresantado em 2020, refere-se 3 ncorporacTo ds nicadaTegal Facep Trota 1) e G310 apre-
Sentado em 2015, refere.se a combinacao de Regocios com  Fbria,
‘A Companhia mantém garantias para {ulos vericidos 6m suas operagoes comerciais, atraveés de apolices de
- erda e cordo com
Companhia
7.8 informacdes sobr os rincipais cientes .
. findoem 31 Em 31
Spenas 1 (um cienie era reiponsavel por 10%
Ulose.
8.E5TOQUES

Produtos acabados
Celulo:
No brasi
No exterior

No exterior
Produtos em elaboragio

Materias-primas
Materiais de aimoxarifado e outros

74
\ 05 estonues esao apresentados liidosda proviso pira perdas

Controladora Consolidad:
X e B e
dezembre  dezembra dezembra  dezembro
7070 Ge7010 _‘Ge2020 . de2015

536955 575335 553220 575335
1702998 2226206

223638 189193 225058 199.635
70,198

63088 70187 78377
1385440 963000 1047233
264914 36726 488310
51 Z224450 Tess 55

SUzand Holdng

o conjunto
Comercial & AQricola Paineiras Lida.
capa - Fabrica de Papel da Amazonia S.A

foria Terminal de Celulose de Santos SPE S.A.
oz Terminal de Callese e santos Pe S &

riraGene Bt Teenoroa Lida
UturaGene Brasi Tecnologia Lida

axcel Empreandimentos & Participacoes S.A.
e Enerociica

tUcur Energeica S A

Ondurman Empreendimentos imobiries

uzano Pulp and Paper America Inc
uzana el and Faper Eirope s
uzana ey and Peper rope S A
uzano Trading Lid

Lzano. mam Ld

urano T L1a

Veracel Cetuiose 5.4
Veracel Celuiose S A

ansacoes com empresas do Grupo Suzano @ outras partes relacionadas
o e "

Ensyn Corporation
Ficts Empreendimentos e Participacoes Ltda
Fundaco Arymax
tbema Companiia brasera de Papel
Iberma Companhia brasiicira de Papel
ingiitne Eeofiro - Frurc para © esenvolimento Sustentavel
PLF Hold
Uizam MBS Contetora e Adm, se
Niabex Reprosentacbes e Faricipstes Lida
Nemonorte Imevers & Partiipacees 1da.

dos contratos,

31 2620,
s & vansacess colebradas ‘bem come ndo houve novos Conratacoes, acordos ou tiansagoes 06 natu

Natureza

Concessao de fiangas e gastos administrativos

Adiantamento para futuro aumento de capital
Verda de celulbce
Compra de p

Geracaoe mmmmuo e energia eletica

Gividandos

Rbenciaments de tmvvspurle rodoviario

Seembone 4e despet

Servicos portu

Vends de mbmzaao

Dividendos  recet

Recimbeics od Sespasa

Ve e caliose; ,mus e outros produtcs
Compra de bens de c

Reembalso de am-m

Venda de paps

Comass Befageme

Reembolzo de despesas

Empréstimos.pré-pagamento

Reambolso de detpesas

Encorocs nanceros

venda'de

Tenda e sutros produtos

Reembotio de despesas

Saldos a receber (pagan

ohtreTadora onsonidado
T ide o 3Tde —3Tde . 3Tde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de2020 “de2013
3 3 El 3
3 5 5 3
3550
105015
(€221}
1
(899) @0
(839)
1738
38
378
(100)
2
@3n)
22
(10.080) (©.a87)
79
(2.942) @419
58
2416 71
2281
356
@77
s
36.037 33.020
@2
(52

5) (1e8)
(28.966.292) (19.628.160)
1360

87735
338,093

1

5505418

(19380785 (17.576.251)
298)

©
(1651289) (9287 502)

Juros Capiial proprio 1218
Sevicos Socials ©
Cansiiona mobiliaria as
55591 71780
pawi]
6320608 4892229 47685 23760
3551 254
12933
5550
1163 11163
@sa9) 2477
338 08si%
(sszssen] (36:984.143)
5
TsTETsDs _sse _Zizes
 __ Receita(Despesa)
Controladora Consolidado
TIde ST e o STde

Natureza

Concessao de fiangas e gastos administrativos

Arendamento de terras

Agenciamento de \v.m)pm\( rodoviario
Reembolto de dest

Servicos portudrios

Reembolso de detpesas

Compra de bens de consumo

Venda de papel

Encargos com ampréstimos e variacao cambial
vendia de celucae

Reembolso de

Encargos com emprestimos & yariacao camibil
Variacao cambial dos dvidendo:

Reembolso de despesas

Encargos com emprésimos o variacdo cambial

Venda de outros produtos

Compra de produtos
Sencos sockis
Reembolzo de despesas
Venda de papel
Senicos de avacio
Eomsiitona mobiharia

dezembro dezembro dezembro dezembro
de2020 _de2019 _de2020 _de2019
5.020) 5005 __(5000) _ (5045
5.029) Som _(029) _(5om

(6820) (6148
152838 121918
@ise2) (1331
26562
(@298
1633 (52533
[
(300) @21)
246 273
6
(100)
4691 8251

(9867 (18706)
@16.179)  (264674)

(4212)  (19.140)
ise
(8)
97423 91292
(1.165) 26)
(326)
(©93)

61l
(sm S50 ersen
Sasers 7603t

@sesTi®) (1420095
(13300)

as &
(@.478.59)  (894.823)
258

1914335 6.189.120
(946.262)  (35270)
93
25
as8
61
7556150 I3EE7AE
@92 @as) @92 a1
gl i gl m
10 12 10
689 689
(655) 763) (655) (763)
2
17308 111325 117308
(Gas  G7ia (5468
@168 (5272 @les)
H 2 3
3 7 3
50 (100) 0

151 0) 139
07107 __sa7ss _q0ri07
5098228 TAivci:i 102078
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0 ESTADO DE S. PAULO

SUZano

Suzano S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n® 16.404.267/0001-55

113, Remuneracao dos administradores
ospesas relacionadas & remuneraca 6o pessoal chave da Administraio, inclindo o Consclho

minisiracao, 6 Conselno Fical &  Dietoria Pxecutia EStatutina, reconhecidas no resutado do exercico,

30 apresentadas no quadro a segun

Controladora Consolidade

Side de e St

dezemivto dezemivia dezemira dezembre

de2020 de2019 de2020 - de2013

fi urto prazo
Salano ou probore a708y 38913 4708y 30459
Beneficios direto ou indireto 852 2 852 1747
Banus 11326 s007 _ 11326 5007
S936; _decet _Seser _Aooii
Beneficios de longo prazo
Plano de remuncracao baseado em acoes 75022 45730 _ 75002 _ 45730
7o.07 _ac7i _7s0 _asii
30289 _oid0c 134289 _9ives
5 beneficios de curto pazo incuem emuneraao 3 Talaios  honarrios i gratiicacad Sorigatona
@13 aliriol, encargos socals contripuicoes para sequridade socal - INSS parte ¢mpresa) ¢ remuneracdo
Variavel Come partipacto nos Lcros, borius ¢ benelicos (veculo, assisténca médica, vale-refeigso, vale-
mentacao, sequra de vida e plano de previdéncia privada).
O Beriicos de lango praz incluem  plans de 6pca6 de compra de acoes e acoes fantasmas para e

o
Cltvos & merbros chave da AAMIntraao, de acordo com 35 fegulamentacoes especiicas, coniomme i

Viigada na nota
12, IPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA (“IRPJ") E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO
tguieo s

b rasi, 52
wo \uuu A sum\dmn.\smmgwu K ediadas o Xty 350 Sienas 5 tbuLa6as da acordo com 34 10at.

R Beain 3 Lot w1 373/14 revogou o artgo 74 da Medda Poviséria . 2.158/01 & determina que a

www.suzano.com.br

" As regras b s juros -
o7 ma anidad braslers ¢ uma parte elclonada 1o exteror 0 podem se dedusidor para s d

it @ requites para o dedutioliade Gesta forma forcons.
Nu!da Ui Provcho pana gt os relidos b
alor dos incentivos fiscals sphceve\s o2 WS, < aual e eduzido da base de caculo de IRP) & CSLL

| Fridades egals ncornoradss (e 1

12:5 Incentives isca

ACompannia possel incentivo fiscal imposto

o e G S e inc o Desimeluonts 60 oldest (SUENER nis temioes G brocer

(BR). Eunapolis - Veracel (BA) ¢ Imperatrz (MA). O incentvo de reducao do RP) ¢ cacuiado com base no
elos ivers de producao

m(enhwdd para cada produio, O cenivo das inas 1 03 da unidad de Mucurl (@4) expiram, espectia

mente, em 2024 & 2027 © da unidade de Imperairiz (MA) expira em 2024 @ Eundpolis - Veracel (34) expira

‘A movimentacao dos ativos biologicos esta demonstrada a segur
Controladora  Consolidade

Saldos em 31 de dezembro de 2018 5111160
Combinacao de negocios ¢ Incorporacao 47355102
Adicao 2257707
Exaustao (i412.657)
Ganho i stualzacao do valor justo 177 368 185,399
Transters (57.098)
Alenacso (51823 (@3760)
Ouitras baias IARET; (45 282)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 0326622 _10571.499
Incorporaao de controladas 57770
Adicac 5081977 3392975

ol
e abii de 2015 corn a;au\ud\ma\ ave lsvvvwvah\snv&lanaa nbutacao, o Brai, 4o luera auterido i
Subsidiaria ‘na Austrio, aveine 1297314 Em Conce.
Guka arm favor da Companiia nos autos da referda acaa judicl, 4 Companhia decidis por a6 acicionar o
lscrorda sizano nteratona Trading G sediads na Austa na eterminacao do o ea = o
chiculo SGbre oL ompantia &l
5050 o 1 prowsss Quarit 20 PGS rlotrs a0 kg da relers pSlan
72.1. Composicae do imposte de renda e contribuicao sodal sobre o lucro

adox

e 7a St
dezembro dezembro  dezembr  dezembro

422020 _ de2013 | de2020 - de2019
oz fxcal T006.193 594198 T.013.008 000240
negatia da contribuicao socal 326956 1aaais 320412 146346
Diferentas temporarias st
Provsas para pessiios judiins 230018 252087 233900 265571
Provisoes operacionais @ para perdas diversas 950578 581592 1051006 914696
Variacao cambial 61121906 2001942 6112906 2001947
Percias com derivativos ("MM”) 2303833 618427 2303833 618427
Amortzacao da mais vale inda da combinasao
e negoc. 718645 713656 718645 713656
Licro nanvss\wada nos estoques 176847 293322 176847 293327
Arendament 287,066 2522 287066 22044

Provsso dos impostos diferdos sobre o resitado
e subsiciarias no exterior
ermais diferencas temporarias

33.893
158

oy

Diferengas temporarias passivas
"Agio - Aprovertamenta fscal sobre gio

a0 amrtizado contabimente soss  aicms ssemrs 21cse
Imobilizado - Custo atrbuido 14321058 1506.220
Deprecicao aceerada incentiada 150 Tassise 1113300
Cuto de trar 104 58 102 545
Valor justo dos stvos biolo 67178 237879 53502
fovisao Gos Impostos. amm sobre o resultado
e subsicharias no exterior 463,850 463.850
IMpOsto g renda & contribuicao soca dieido
Sabre ma/menos vala alocado, Hauid asoa19 502347
Créditos sobre enciusao o 1CMS da base
o PISICOFINS 43559 a3sse 43sso
Derais diferencas temporérias 12638 17004
Tassees Tozioss
Ativo no circulante '583 2076075 002 2133 010
Passivo ndo circulante 570 s7ess
A variaca aumento da taxa {findo em 31 de dezembro
» ‘ompanhia, que assequrou o direi-

o de opurer e pagar o ) o CELL deucos o Bra sem Scionar 3 sua base de CAlculo & lucto auferido

g P iestationa T ade GbL . conformoade com o ermos do Tatme gt Austia, o
10 que se refere 5 Incorporada Fibria Celulose 5 A (sUbsidiaria niegral ncorporada em 1 de abril de 301)
Felativamente ao periodo-base do 1° frimestre de 2019 antecipadamente encerrado em (3740 do ato de
incorporaca. seid o ae Tange 20s perldos base de apuracao posterores em qus Suzaro Ineratonsi
Thade GmbH 4 igurava como Controlada da Compani

5 Em 29 de dezembro de 2020, com o trdmsito e Julgado da aprovagao do CADE relacionado 20 acord:

de compra e venda de imGvels rurais (nota 1.2.2), N3 0 antendimento 4 Admiristracao & consultores jurid.
S5 e e 100 3 Condicoes Suspenias forar IpIcmentades, Caoendo o fecomecimento Hbutohd 4o
ganho de capital, nos termos o art. 117 do Codigo de Tbutacao Nacional ('CTN). Como o recorhec

ento contabil 5¢ dard apenas no Closing da Transac: e janerro e 2021 (nota 32.1) com o curm-

primento da obrigacao de desempenho e entrega da posse das propriedades 20 cliente, houve 3 necessida-

e o constitao do tibut dierdo oo sobre st derenca temporar, no montara de 5175 262

Exceto of prejuizos fiscais, a base negativa 2 depreciacao

& aicancads somente pel IR, 25 Gemals bases IDULAVRrs oram Suleitas & ambos Mpostos

‘A 'Composicao do prejuizo fiscal acumulado e da base negativa da contribuicao social esta apresentada a
guir.

tora Consolidade
de —31de

dezemibro dozembro dezembro dezembro

0 ~“de 2015 *de2020 _ de 2019

Prejuizo fiscal a compen: 02768 7570 /91 052013 2100 998

Base negata da contrbalcao social a compensar 2844 1604622 3.660.133 1626064

omentacs do salde i dos contes de mpostos ciendon & apresentods  segut

parcela o ayite do vlordo invesiments e contolada dreta ol ndrea, dummhdda no exieror aul  Braustag asraden  césiran
Valente a0k licros por ela auferidos antes do imposto sobre a renda, excetuand mblal, devers  Transferéncia a71) @3.a71)
ser computada lucro real s ha base de * Ganhona valor justo .80
c da pessoa urdic conircladora domiciada 10 iad. o i do cada ane Alienacao (93.:847) (93.8a7)
A Adiniiracso da Compantia scredia na adade das preveces do rstados nternaconaisasinads pelo | OUIas bixos (58,12 57.688)
Erasil para eviar  dupia t Companhia ngretsou  Saldos em 31 de dezembro de 2020 Tiieizto

Entidades legals incorporadas (nota 1.1)
Inclua ramsrencia bara  rubica s aivos mantidos para @ venda conforme dvlgado na nota 1.22

lculo o valor 15t dos ativos biologicos se enquadra no nivel 3 da hierarquia estabelecida no CPC 46/
RS TS Manauraeoes 4o VAo i, dovide 3 camplexidnde & csirutora 40 clcclo
< principais premissas Incrementa Médio Anual (“IVIA"), taxa de desconto & preco bruta médio de venda

o Bukalpto destacom e como sendo v 4 maorSerabilade, one Aumentos o educoes e
oS ou perdas relevantes na mensuracao do valor Just
AS premisas wtiizadas na mensuracao do valor Justo dos atvos biologicos foram
1) Clelo médio de formacao florestal de 6 & 7 anos,
i) Areas s plantadas g floresias 2 partir o 3 ano de
11D © 1A que consiste no volume estimaco de madeira com casca em m’ por hectare, apurado com base
o material genetico aplicado em cada fagiao. praticas SivicUlLrals & de manajo floréstal. potencial produs
ivo, fatores cimaticos e de condicaes do solo

a por hectare gastos com sibicultura e manejo florestal aplica-

14.2. Investimentos em controladas, coligadas, operag6es em conjunto e negécios em conjunto, liquidos
inf

QUINTA-FEIRA, 11 DE FevereRo 0 2021 | Eoconomiia |

dos o de ormacic do il bioogico ds lresas, acescdos do custo dos coniratos de arrende-
ento de terras e do custo de oportunidade aas wvms oroprias;
, foram baseados em pesquisas especializadas em transa-
2 o terceiros maependentes, &,
A tra de descomo i zad nos s de o€ alclad com base om esrura de capial ¢ demas
a5 economicas para um particpante de mercado independente de comercializacs
ué florestss,
(abela abaixo apresenta a mensuracao das premissas utiizadas: 314 31de
dezembro  dezembro
ds2020 _ de 2015

Avea atil plantada (hectare) T020.176 oeE 720
“Aiwos maduros Tivses 86252
Ativos imaturos 508310 907368

ncremente medio anual IMA) . mectarean 38,43 3834

Freco mécio de vends do eucapto - RS 7022 G681

ks de desconto - 85 5a%

el s precifcacao comsicera 05 fluxos de caia quidos, s a deducio dos tbunes sobre & ucto
com base nos ladoras igertes

Avariacao do valor usto d b menc
e Comaion sebaterat o e v achs postivs e R 366 454 reconhecida v o oures recos
(Gespesas) operacionai, liquidas.

de B
dezembro  dezembro

£ 2020 *de 2019

Mudancas fisicas 156906 (347 409)
reco 09578 537508

A Compantia admins osriscos fanceros relcionados com  atidade aorSla d Tormi peveria
& e

o meteorelogicas . nos casos de ocarencia de pragas ¢ docncas, o Departamento de Fesatisa ¢ Desen

Volimento Florestal, Uma area especializada em fisiologia e fitossanidade panhia, adota proced-

mentos para d\agnosh(onacons\apmas(oma“po(swmso(o rencias e perdas

Em 31 de dezembro ', a Companhia possui RS 140,142 de ativos blologicos em formacao dados em

Gaaios reaciomados 4 venda de fotestas pra s Bracel conforme dnuldad nes hovas 135 351 N30

Riia atuos bioioaicos oferecidos em gararila em 31 de dezembro de 2019,

4.
14.1. Composicao dos investimentos liquidos
Controladera
Tide S a e
dezembro dezembro dezembro de:
Ge2020 | de2019 _de2020 - de2019

Investimentos em controladas, coligadas, operacoes
i confanio ¢ hegocios em conjumto, iquidos 11255050 10231110 96373 140936
Mials valla de atios N aquisicao de controladas 912890 1074673

Investimentos - Agio 236360 280795 236360 161462
Butros investimentos avaliados a0 valor justo

or meio de utros resultados sbrangentes 26338 __ 20045 _ 26338 _ 20048

Tzai0a3 TTEOe6r; 389071 _3rrdde
O investimentos estao apresentacos liquidos da provsso para perdas

e 31

dezembro dezembro dezembro dezembro
de2020 ~de2019 de. 2

o inicio do exerci 7046675 961053 1585165 (1070 135

Prejuizo fiscal 411995 257576 4127

Base negativa da contribuicao soci 0 137785 183066 139719

(Reversao) provisao para passivos judiciais @2.069) 25517 (2470 31262

Froviao (everao) Gperatonais « pra perdas dversas 68984 (230578) 136400 G1757)

Variacao cambial 1110968 510405 4.110.964 552421

Percias com derivativos ("M ossace a007s Tewsacs oo

Amortzacao da mais vale Minda da combinacao

de negoc, 4989 713656 37917 699527

Liro o realizado nos estoques (16375 6549 (116.475) 65492

Arrendamento 284148 (274) 265022 (274)

Aprovertamento fiscal sobre ag)

a0 amortizado contabilmente @s3018) 203606 @s301) Q03696

Imobilizado - Custo atrbuido 50520 43303 46355

Depreciacao acelerada incentivada o 235 e

Custo de transacao Sasn  Goss  saen

Valor justa do o biologico (158.451)  (66205) (184377)

Reversao (provisao) dos mpostos dierides sobre

0 recultado de subsidiaras no exterior 47743 | sazse asraas Govass

Combinacao de negbclos e icorporacio 1364363 034 842

Créditos Sobre exclusao do IChS da base
do PIS/COFINS (43559) (43.559)
172059 (125608 175176 (15501

“Em 59 d re e 2030, com & 1S, om Nigado da aprovacao
de compre v s (ot 13 3) W Eotendnent d ANt acho & comutores s
cos e que todas a5 condicoes suspensias foram mplementatas, cabendo @ recomhecimento trbutari do
ganho de capital, nos termos do art. 117 do Codigo de Tbutacao Nacional (*CTN"). Como o reconhec.
mento contapi se dara apenas no Closing da Transacao, em 5 de janairo de 2021 (nota 32.1) com o cum-
primento da obrigacao de desempenho e entrega da posse das propriedades 30 cliente, houve 3 necessida
e da constitlicas o tributo diferido s1vo sobie esta diferenca temporaria, no montante de k3175 202
122 periods estimado de

remisas ue 1o etao Sob o cantcle da Compantia ‘oo ndices de inflacac, camibio, precos de celuio:
S praticados no mercado internacional e demais Inceriezss economicas o Brasi, 05 reaultados futuros
podemdergi daqueies considerados na preparacao da projecao consoldad, conforme apresentado a

5021 1.857.028

2026
2027 2029
2030

T
liquido
Consol

123, 50 do imposto de

G de

dezembro  dezembro  dezembro  dezembro
de2020 Ge2019 _de200 | de2018

Resutado antes do imposto de renda e da con-

ibuigao Social sobre o pruzo do exercio (17.880.621) (4357243) (17.642.129) (4097.203)

Imposto de renda e contiibucao social

pela allquota nominal de 34 6080771 1481463 _ 5908324 1393049

Efeito tributario sobre diferenas

ence) de esyfado

de controladas no exter 405 503 4417 1373885 (4033
Resuitado de equivalinda patrmoral 1120453 11044 12288 10878
ransacdes com controladas
“Subcapitalizacao”) (675.356) (95003  (675356) (95003
Crédito programa Reintegra 6259 2271 6.278 Qsis
o fiscais aplicavers 20 imposto
10668 18919 10668 18919
Gratificacoes dos diretores @87 (0278 ez @3913)
Compensacao de imposto de renda
Ga controlados no exterior 72.8%
Incorporaco de controladas 67311
Doagoes/multas e outros 69.971 24792 15949
759793 15i9725 TZErae1
Imposto de renda
Corrent seaa3 (0248 (173322) (20311
Diterido 521689 1196042 _ 5225655 1093200
5273333 1127704 5052333 _a/2589

Contribuigao social
Corrente L 3752 @60a) (5799
biferido 1879530 _4incii _ 1883465 _ 435371

TsS6Ac0 _ai1or _Tszasel 409572

Resutado com imposto de
Contribuicao social nos exerd 7150793 1539725 _6.927.198 1282461
Aliquota efeia da despesa com IRP e CSLL
et da dferenca de tibutaao de empresas controladas deve-e,substandiaimene, a diferenca entre
Qsawaumas nominais do Brasi & subsiciarias no exterio

coes em
1 No patriménis liquids
31 de e
Resultad dezembro dezembro
do exerci de 2
ontroladas, coligadas, operacses em conjunto
Mo Producao Forestal o Comercio ida (a.565) 2880 (a.565) (3508)
AGEA - Com: Adm. & Participaces 387 28100 387 (1'0a0)
Comerca ¢ AgricolaPainaras o 17839 207791 17.839 5.086
~Fabrica de Papel da Amazénia S.A. 3717 61511 3222 (ro7a)
Pt [e\ukue 226991
FE Tecnologia do Bra: 200 ) 200 ) @500)
Fr Tt At CUibe do santos spe 5 A 195.479 5.108 195.279 191510 5.108 T601
Flbria Terminais Portuarios 5.4 @3) 208 @3) 0
Futuragene Brasi (s.691) (s.691)
o Empreendimentos e Partiipacaes 5.A. a8.768 (130) a8.768 48524 (130) 1591
Mucor Enrostica S A 62639 5709 62639 53928 5709 4296
Ondurman Empreendimentos Imabilirios Ltda 13295 2886 13295 13704
Paneiras Logisica & anspories 1da, 23.063 23.463 11666 5.598 2221
Portocel - Terminal Espec. Barra do Riacho 5.4 160580 19951 3189 7158 10,175 3506
Projctos Espeias  nvestimentos Lida 1176 (16.568) 1176 P (16.568) 75
Bio Verde Participacaes @ Propricdades Rurais 5.A 359715 (352) 359715 (352)
SFac Farcpacoes Lda 61 6112 275
Suzano Particpacoes do Brasi Ltda (@.500) 501350 (@.500)
Veracel Celuiose S A 2708562 16580 50,00% 1354282 1344267 5.290 22030
N Sxerior
Ensyn Cor 21.629 (30.153) 25,30% 5472 21437 (7.629) 12860
Fiba Centose (o) nc. 239866 85,237 249866 164629 85337 1309
Fibria Overseas Finance L 10.aaa (38.740) 10.aa 49184 (38.740) 10292
Fibria Overseas Hoiding L1d. 13)
Spinnova Oy 65.603 (25.183) 23,48% 15387 86,969 (5.903) (1332)
Stenfar A Indl. Coml. Imp. Y. Exp 29798 10353 100,00% 29798 21363 5330 @263
Sun aper and Board Limited (103)
Suzano Austria GmbH 0.970) (30.638) 100,00% 9.970) 20664 (30.638) 20852
Suzano Canaa Inc 23.324 (15.688) 100,00% 23320 17151 (15.688) (0915
Suzano International Trade GmbH 7.254.363 2870581 100,00% 7.254363 5828757 2870581 26557
Suzano Luxembour 233
Suzano Pulp and Paper America Inc 57519 21383 87519 66.131 21383 sa19
Suzano Pulp and Paper Europe S.A. 239,667 6932 239,667 191954 26932 102515
Suzano Shangha Lid 5.907 678 5.907 678
Suzano Trading Inmvnauona\ KeT 137 a1s) 137 252 a1s) @68
Suzano Trading 1.123.890 288,755 1.123.890 834772 288,755 13851
Ti79.536 10195550 Soc 428
Negacias em conjunto
No Brasil o no exterio
lberna Companhia Brasﬂma de papel 140.893 s0.547 49,90% 70.305 28.489 49,678 20307
FAE Technologies L 0.a19 50,00% 5200 4041 158
75514 32550 w5e7a pror s
Mais-valia de ativos na aquisigao de controladas 912,690 1.074.673
Agio 236.360 280796
7329050 Toodes
controladora 2400100 Tiseesr 33719% EryeE]
a0 para perd em 31 de desembro de 2018
Satde o 31 G desambre do
Resuitado de equiaiéncia Yot
Dissolucao da Sun P: ang Livemburgo
Incorporacao da Fibria
Reversao da provisao para perda
Dividendos a feceber
Hiperinflacao em control
icros nao realizado nos estoaues
Variacao cambial em investidas
Aduisicao de controladas - Hbri
‘Ajuste de combinacao de negécios com a Facepa
Incorporacao de controladas . Fibrs
Raserva de reavaliacao de ativos
Aumento de capital em controladas em caixa
Aumento de capial e controladas com ao imobilzado
s movimentacoe:
Ak e - Ao
‘Adquisicbes ¢ Intangiveis de controladas, liquido.
Efello de mcorporacao de mais valia de aquisicao de controlada
Amortizacao de intangiveis ¢ imobilizado de controladas
isicoes @ intangiveis
Valia 7
Awmm uq dedvd(du S guos investmentos 345
Sald bro TT506.627
e 3321920
5.1
. (s0.627)
Amoriizacao de mais vaila de controladas (112.250)
Diidendos a receber (ras5512)
urossobre apialpropric G218)
Brasil Lida (798850)
e (28.a85)
Facepa - Fahnm % el s Anasonia S A (a107)
Gndurmar imopilarios Lida. (89.160)
Comercial & Adicola Paineiras Ltda (182,129)
Suzano Participacoes do Brasi Lida, (@39
; 31
Asapir Producao Florestal e Comercio Lida (1:092)
Aquiiao integra s partcipacao sodetaria da o Verde Participacoes  Propriedades Ruais S A 358.967
Aqursicao mteqral da pariipacao socetara da FE Tecnologia do 8ras 5 A 201
‘Aquisicao integral da participacao societaria da SFBC Participacoe: 15839
Investimentos aalads a0 alor Ut por me de outros Eios Srangentes 6.290
Ganno de investimento - Futuragene Bra: 978
Passivo atuarial 2.507
Transferéncia o Vll - Facepa - Flyica de Fapel do Amazoria 5.A (@9.733)
Transferéncia Agio - Focepa- Faiyica de Pagel da Amazonia 5 A (193332)
outros vesmladns sbrangentes - eto comol 3,049
Jtras movi G.541)
saldo liquidos em 31 7430438
Provisao para perda de investimentos em 31 de dezembro de 2020
Saido em 31 de dezembro de 2020 7440408
1s.
Waquinas, Tmobilizads em
Terrenos Iméveis instaiacoes andamento Outros Total
Texa de depreciagao média anual % 3 d a0
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2018 a7arTa 7535078 Te3a0 157 TEE 60T EEEEr] PEEINE7]
‘adicoes 5753 T16015 STo73 1497795
Bainas @8 381 28.260)
Incorporacao ibria 2754948 s01.989
NMais valla- Combinagao de negocios 2115823
alerincas S oLty 675 ks 1251099
safdo e 31 de dezemoro de 2019 5567 766
Incaporacso ds controlada & 837,122
Baixas. @oa3in (s.853)
Transferéncias e outros 195 144) 1.272.918)
Saldo em 31 e dezembro de 2020 25,427 533,708

Depreciacio
S3ido em 31 de dezembro de 2018

)
‘Adicoes (EisT)
Bainas 15,95

Incorporacao Fibria
Nz ol Combinacao de negocios
Transferéncias 6 outros
Saido e 51 de Gesembro de 2019
icces
incoiporagao de controlada
Saido em 31 de dezembro de 2020
‘Saido em 31 de dezembro de 2019 5387766
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8822427
" inclu veicuios, méveis e utensilos e equipamentos de informatica

2 Contermpla a transferéncia realizada entre as rubricas de ativo imobilizado, intangivel, direito de uso, estoques e ativos no circulantes mantidos para a venda, conforme divulgado na nota 1.2.2. inclui direito de uso

em 31 de dezembro de 2019).
“Entidades legais incorporadas (nota 1.1)

219.220) ©352.726)

7238 oS5 ahe)

a3z zm
i

o1,

PP

—i0a36a)

(57a1)

7 008

650,75

22572054 935,600 339.087 37.346.699

21.089.499 833700 378.609 36.259.354
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2020

0 ESTADO DE S. PAULO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Maquinas,

Terrenos linstalacoes _ - andamento Outros Total
Toxamedaaa. % B 0220
= em 31 de dezembro de 2018 510717 50520 TEaa1051 TeeTs 332080
“Adicoe: 37932 1933 I Tarraz arse
i ©2705 _(36.276) (172.458) (1.462)  (34.858)
Combinacao de negocios 2151338 3918552 20255811 425868 454.759
Maisimenos valia Fibria 2637671 1502021 5109939 195 684
Maivimenos valia Facepa 3072 (853) [

Transteréncias & out 182621 __ 323020 1397308 (61 212630
sld em 37 de Uembedezos  Toisred Tassisss —amhsoer ey | To3iise _Gasizoes
“Adica 7289738 18332 1503255
Baix (8853  @5189) (76520
Transferéncias e outros 1357.202) 137126 __(396389)

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Depreciagao

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (906.616) @27.095) (8382250
s (255 588) ©1.170) 2A7o zsw
Combinacao de negacios (1.804.967) easosn a1 sae m)
Maisimenos valia Fibria (63495 1736
Maisimenos valia Facepa (5742) 6481 R
Maigmenos vala toera (593) (593)
Transferéncias e outros 29,508 508 585 9,547 548,038
Saldo em 31 de dezembro de 2019 Zosoie TEEsoses Sei 00 ZIoz0in
dico = Gy o013 ~G7eTasn
Baixas. 25,992 64,307 5,067 6
Saldo em 31 de dezembro de 2020 G745.786 @iiresra) Gea665) (Z5086.023)
Valor residual
Sl 37 da dsembro de 2015 10321574 5787.873 23.670.191 969.701 371606 41120945
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9912305 5957348 22.007.923 883388 395930  39.156.890
Lncit vekculos, movels. & utenslios & equipamentos de informat

Cireuiante 5
Encargos ——31de  31de 31 d 51 d 7o
‘anuais dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
Modalidade Indexador médios % _ de 2020 _ de2019 de 2020 e 2019 de 2020
Em moeda estrangeira
BNDES UMBNDES 488 2506 26307 24486 27620 26992 53927
Bonds ixo 533 779086 640177 37.232.554 27.375.673 38.011.600 25015550
Créditos de exportacao (“Pré-pagamento / ACC /ACE")  LIBOR/Fixo 164  718.623 1554 565 19.400.208 15.431.478 20118831 17.426 346
utios i
1502691 Ty e0a
Em moeda nacional
BNDES e 677 276441 283658 1254222 1517649 1.530.663 1801307
BNDES e 1004 25535 18404 522367 441233 547902 459637
BNDES Fixo 494 29015 39325 47177 77333 76292 116658
BNDES H 550 98531 78455 1.068.959 718017 1.167.490 796475
FINAME TILP/Fixo 2781 14345
BRE Fixo 57815 156904 194715
€A (-Corifiado de Recebiveis do Agronegocio”) covpca 759 32156 2860938 3.025527 2950451 3.057.683 5813380
NCE (-Nota de crédito 3 exportacao’ ol 52 ses T iow Tazsoas 1270000 1290229 1doroe
Cédula de produtor rural ol Sa1 '3as UiE 'S M0 279143
Erétinos 6C exporiacae “Pré-pagamento”) Fixo Ter  77a%0  s7eta 1313eet 1312588 1391331 1300580
FDO (“Fundo Centro-Oeste-, FOCO (~Fundo
de Desenvalvimento do Ceniro-Oeste™) & FINEP.

(“Financiadora de Estudos e Projetos) Fixo 76.59 475,905 552501
Debentures cor 612 759 999/ 5415061 5412035 5.422.651 5422032
Outros (Capital de giro, FOI e menos valia de combinacao

de negécios) Fixo 0,40 _(2a.165) _(62.302)

1 _assogosiy orian
[er=rey

Sai0ss
2.
Juros sobre financiamento s oot
Financiamentos captados a longo prazo 1.108.376 5541065 70.856.496 57319 576 71964872 52,650 ean
oa. E227 01 7 2 65 caase

18.2. Movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Consolidade

Tide 3 de
dozembrs  dozembro  dezemig dezembrs

Contempla a ansterénci relizad enre a3 rubricas de atvo imobilzado, intangivel, stoques  atvos n3o cirulantes mantidos para  vend, conforme dvul roToe  ieTere _ “eTore ‘ejamer
gado na nota 122, (inclu dieito de uso em 31 de dezembro de 2019 o inicio do exercicio Teeas26 33737505
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 2 Companhia n36 identiicou nenhum evento que indicasse a ediucao do valr recuperavel (mpairment) do ativo | Cominacao de negecios e ncorporacao 20.667.09
imobizado Reclsslicacao pors comas a pagar de arrendamento, (1225
157, Bens oferecidos om garantia Caplacoes auidas de custo de transacho, ago & decdgio s3641 6S30E2 1476179 18993837
Lo Spropriados o482y 1227075 3286238 3362250
Commposts Subsiandalmente peas unisdes ae Iperatz, LMeIs, MCA, SUzano & ek Laqoss Oraizavs RS20.003. 151 (324 985,741 composta supstanca.  Premia obre  tcompra de bonds 39139
mente pelas Unidades de Aracrz, Imperatiz, Lme a, Mucur, SUzano @ Trés Lagoas em 31 dé dezembra de 2019) Variacao cambial, s sos402 10403 13365471 1781502
e e e Caidacia e privcoa (5459272) (9051705 (190928100 (13594 708)
O mentante o cusos o emprestimos <apitalizades o eerci o am 31 de dezembro de 2020 fof de 10,636 n controadora o consoidado (153,453 LEUAIEE 42 L . (857.187) (1.195.478) (:284.949)  (2.977.957)
e dos cust o fos o exerciio findo ¢ e 2020 fo de 16 consol Uiikdacao de prémio sobre a recompra de bonds 378,381
o Contelador ¢ 54215 1o consoldado em 31 do dezembro e 2019). A tvxa méci ponerads utado par ceterminar o montante dos custos e emprest- Lk 26, S AR SRS IAS S50 w0 27en D rssacy
o pasiers e capiaizacao 015,06 5 (50 % ao. no 51 de dezembro de 2019 et o e
Nofim do exercicio Tasses mIooc amessss Eneiit
16, INTANGIVEL 0, refere-se » entidades legais Facepa @ Futuragene Efas Tecnologid (vota 1-1) & G 32140 apresentade em 2015,
16:1. Atvas Intanprveis com vida Gul Indenrids vdmn e Comomacio oe neattics com a Fita.
Consolidado lad
- 027 em
dezomts dozemie dezonbis dozombes e moeds esrangeire 202 2003 2024 _ 2028 2006 _dimte Total
—de2020 _de2019 _de2020 _de2019 FTINEISIINEN 17010 17.010
Vale Florestar a3 Soass 1201 1201
Facepa * 119332 119332 119332 g mooda nacional —ze0 — _— —— —— —— —— o
fibria ¥ 7897.051 7897051 7897.051 7897051 “ENDCS TF 256823 257416 225035 280550  165.560 3453 1190837
outros 11% __1io%e __11% __11% guois Tip To86s  imgce ia8es  17.618 21161 426990 522307
Zowsis Toaes) B0 EOEIOM  onoes:fwo 2483 17585 a0t 42065
A Ve Florestar tinha como principa ativo forestas de eucalipto plantadas em reas arrendalas, o Estado do Para, que Toram adridos para fins de abasteci-  BNDES 57511 121202 113061 238538 200697  297.950  1.068.959
mento G maicha & Uridade Maraniao e 31 e derembro e 2020, Compantia o o i vor xpectat e entabilade futura (goocwil orundo da m\r-cmm“ e Resabits do Agronegec”) 1572680 1512847 3025527
neqocios com a Vale Florestar @ constaton per otal de R$as NCE (“Nota de Crecto 3 Exporta sa0s00 630245 E
o Srdto S oo rral §37s00 36078 73578
Conrladra: s montante ¢ rndo do ruestmento dedo 8 ncorporagas (nota 1 1) Credtos de expartacio 1313.661 1335
Nontante oarste ga combinacas G meaoes o a Firi, reatad o 3 de aner de 2015, quando a Companhia adquir o5 tivos lquidos da Fbria pelo BobeNIes 2340550 2327011 747500 5415061
velor de R337.235.854 (nota 131 Outros 8 oo TeaeE Tes Sams TamEs e
ek » o o i 0 e passager e esachs = energ TOTA034 1077900 TE7AET IES: Sama7ss 7475803
eferem-se 4 outros atos intanaiveis com vida i indefinid, tas como serviddo de passager de estrada @ energia clétrica. 3001 1577500 le7asi Ison Gamze la7sey MnRoat
O3 o8 apresentacios acma £5136 fundamentados na sxpectativa de reniabiidade futirs, suportados por 13udos (e avalacoes, apos slocacio dos atwos dentiic 1931028 1927900 1678636 365556 3484752 1475893
cacdon 027
G valor do agio por expectativa de rentabilidade futura foi locado 45 unidades geradoras de caixa estao divuigados na nota 208 __ 2025 2006 _“diante
O teste e recuperabiidade o atnos & efetuado anuslmente com base o métad de flxo e caixa descontado. £ 2020, for . oplane:

Jaments orcamentiri, csratesico & financeiro Ba Companhia com projecoes de crescimento etk 6 ano de 2025 < perbetuidade méca da unidede geradors o
o coraeracats U s ol Ge 537%% 8.5 & DAY Jesis Lat, Boseatcs oo MEROrcs o T nce, L Lo 23 pelecbes economE S fnareaias

de cada mercado em que & Companhia atus, além de  stturses
At de desconto nominal depois dos mposos, uilizada pela Adminsiracao ara  claboracao doflxo de caxa descontado (01 de 9.19% 2., sendo calclads
com base no custo medio ponderado de capital (“ Weighted Average Cost of Capital - WACC"). As premissas apresentadas na tabela abaixo tambern foram ado-
2021 2022 2023 2025

Preco liquido .

Asa 4950 65 as7.5 s02,4
Eur 4905 6401 ; si61
América do Norte 5359 647’9 109 5224
América atina S 6376 5028 s141
Preco liquid a1 6ata 5057 5171

T de cAmbio médio (RS/U.5.5) 5,01 482 4,81 82 4,88
Taxa de desconto (depois dos impostos) 9.10%ha 9,19% 4a 919%aa 9,19%4a 9.19% e
Taxa de desconto (antes dos impostos) 13.0% a3, 13.0% a5, 12.0% aa. 130%aa  13.0% aa
Com base nas analises da Administracao, efetuadas em 2020, 0 valor recuperavel & sup nao foi

reducao dos saldos dos ativos &0 valor recuperavel Gmpairment).
16.2. Ativos intangiveis com vida util definida

o inico do exerddo T568252 9265 0.649.789
mbinacio de negécios ¢ incorporasso 1a00a 115920
V561 12611 2307 e

Mais valia

©30330) _wsosn (osossn 135
‘Ajuste a valor justo da combinagao de negécios. Tz i
Concessao portos

Contratos arrendamentos. 25
Contratos de fornecedor 172004
Contratos servicos portuarios 694.590
Cultivares. 272

Ajuste a valor justo da combinacao de negécios - Amortizacao

EE
Concessio de portos. @an @140
Contratos arendamentos (7.a0) (7.499)
Contratos de fornecedores @2.097) @2097)
Contratos servicos portuarios (29362) (29362)
Culti (0392) (0392)
Relacionamento de clientes (820980) (320980)

@
Incorporacao de controladas @ (595)
Amorizacao da mais valia asasa
Variagao cambial 950
Transferéncias & outros 34,203 15764 __ 70238 __ 26263

No final do exercicio 5467005 _O366so) B741.949 364070

Representados por Taxa media a.0.5%

‘Acordo de nao com Geies 1366 5706 2150
‘Acordo de pesquisa cdn(nnvc\wmmm 54 ¥ 74,643
Concessao de porto: 43 s0177  s2a2a 209506 219256
Contrates artendamentos 169 29373 681 29373 36871
Contratos de fornecedores 129 ssisz 9007  @sm; 5,997
Lcnuams senicos portuarios 42 63866 065228 639275 665228
Cutn 143 101960 122352 101960 122352
Gesanvolvimento e implantagao de sistemas 12
tentes 100
Relacionamento com clientes o1
elacionamenta com fornecedor 176
Softwares 200
50
7
o 2020, refere-se s 1.1) e 0 531do apresentado em 2019, refere-se & combinacao
de negocios com a Fibri
S Eidades legars Incorporadas (nota 1.1).
.
Controladora Consaligado
Side 51 de de
dezembro dezembro dezembro  dezeml
Tose de3015 de30%0 - de3ors
eda nacion:
Eafes selaconados (nota 11 61147 sasie 2849 2477
Tercenros 1667768 1041279 1.865.632 1288775
Em moeda estrangeira
Terceiros 110272 25169 _av2617 1083207
a5 transacoes com a entidades au Pela Compannia,
2 & Companhia possula Um contrato de {ormecimento (take of pay) Com a empresa Kiabin 5. & scguindo a5 GagenTas Mpostas pela autoridade concorrencial

4a Uniao Furopen, este contrate teve seu 16rmino amiecipade para o mes de o de 3015, F 31 de devermoro de 2019, 6 valor de RES36 887 o consoldad
refere-se as compras de celulose da Kiabin

18. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E

18.1. Abertura por modalidade

Conusladora
Total

Cirealante
Encargos —31de Tde E

st dezembro dezembro dezembre. dezembro. dezombre d-xembm
Indexador médios % _ de 2020  de 2013 __de 2020

dalidade e 2019 " de 2020 19
Em moeda estrangeira

DES u asa
Créditos de exportacao (“Pré-pagamento / ACC /ACE")  LIBOR/Fixo 3,91 149461 195,508 1195 142

Em moeda nacional

BNDES e 677 270385 271308 1190837 1448310 1461182 1719618
ES T 1000 2535 50,63
BNDES Fixo 493 27038 33477 4065 54897 71099 88374
BNDES seLic 550 98531 72458 1068959 715017 1.167.4%0 796475
FINAME Fixo 20 2014
Fixo 194719
SRA (rCerticado e Recebiesdo Agronegoco”) covpca 759 32156 zasn m 3.025.527 zssz W s0s o83 sane
NCE (“Nota de crédito a export = 552 15184 1275085 1270065 1290229 1401979
Césuia de produtor roral ol So1 ‘373 saio ayasrs 379005 aeste | 2191m
Crécitos e exportacao (“Pré-pagamento”) Fixo 7.62 775570 77694 1313661 1312585 1391231 1390280
Fondo Centi-Geste Fun o de Besenvanimento
o Goste 11 Fixo 76.596 475,905 552.501
Debénture cor 612 7590 959/ 5415061 5412035 5422651 5422032
Gutros (Captal de giro ¢ Fundo de desenvolvimento
Industrial (“FDI") Fixo

Juros sabre financiament
Financamentos captados a longo prazo

Em
BNDES - cesta de mocdas

on 1823773 1741900 2707642 30.959.230
Créditos de exportagao (“Pré-pagamento / ACC / ACE") 45550079 3250602 468574

s37e8s) 50959730 s6.657.2a8
Em moeda nacional

SREE Y 269020 268272 240281 292870 169102 14668 1250222
BND 18866 18866 18866 17618 21161 426990

BDES - i 23558 18606 4013

BNDES - Sele 97511 121202  113.061 238538 200697  297.950

CRA (*Certficado de Recebives do Agronegocio™) 1512680 1512847

NCE (“Nota de crédito 3 exportacao’ 640800  634.245

Crédito de produtor rura 137500 136078

Credios oe exporiacaa 1313.661

Debenturt 2340550 2327011 747500

Qs (Custos Revoluing, Copial de g PO ¢ mas vl
de combinacao de negbcio:

Tores wowrE
I5is6s1 11500856

18.4. Abertura por moeda

Real
Délar dos Estados Unidos da América
Cesta de mosdas

18.5. Custos de captagio
D10 e caplacat & smartizado com base nas vigéncias dos contratos & taxa de juros efetiva

Saido s
31

dezembro dezembro

Modalidade Custo Amortizacio - de 2020

onds 390108 51536 Z3e568
NCE 125222 S28as 32374
Créditos de exportacao (“Pré-pagamento / ACC / ACE") 102769 26781 Se.028
Debentures 24487 sazs 16039
BNES ("I0F") ¢ 2658 2207 a0611
Qutros 8327 6725 1422
23367 Teeise 3Es0ar

imposto sobre operacoes financeiras.
186 Operacses ralevantes contratadas no exercicio
18.6.1. Pré-pagamento de exportacao (“PPE)

Em 14 de fcvereno de 2020, Companiia, por meio de suassubsicirias ntegris Suzano Pulp and Paper Europe 5 A Suzano Austia Gt @ Fibra Overseas

Finance Lid, celebrou montante de Us3ast a data da transacao a R$3.672 259)
com prazo de b anos e  caréncia de 4 anos, mestiais e 1155 5. cres.da g IO 31 Exa operacio
& gufantda mtegramente pela Suzano S

Em 17 de dezermbro de 2020, a Companhia, por melo de sua subsidiara integral Suzano International Trade GmbH, celebrou um contrato de pré-pagamento d
exportacao biateral com o H5 montante de USS 10 2 ransacao a R$817.402) com praso de 1 (urm) an. com toxa de
Juros de 1.5825%

Em 25 de dezembro de 2020, a Companhia, por meio de sua subsidiaria integral Suzano Pulp and Paper Europe 5.A., celebrou um contrato de pré-pagamento de

exbortacdo biateral com o banico Rabobarik o montarte e Us3140.000 equvaiente na data a anscao a K5 705244 com prazo de Um 4no & taxa de juros
e 15t
S o penasus airns o qarantidas inegralmenta pela Suzano S.4,
18.6.2. Revolving credit facil
Em 02 de Abnl G2 2020,  Companhia,por el de sua conrolada Suzgne Pulp nd Paer Europe A, efeuou o saave de US$500 000 eautaente o data da
Insacao a K32 638.221) da sua lha de credito junta s a iras, com pagamentos tmes.
a5 20 Cubt i LIBOR 1 150, Com praso edic e 47 meces & veramants, o Teverend do 2054,
1863, Bance Nacional de Desenvelvimento Economice ¢ Social (BND
Em 55 de o de 020, Compantia aptoy june 20 GNDES o vlor e £5400 000 rclexados pel taxa de juros Selic
prazo médio de 124 meses, vencmento em feveréira de 2 inha cor
a5 obrigacoes e efcincs do senvo dasua divida Costo oo dds)
esermbro de 3026, Cortpantle capiou o oo HNDES o valo de 18131774 sendo R15100.000 referentes uma segunds liberacio do contato cap-
ado acima s H317774 ndesados pela taxa de Juros de 1ongo prazo (‘TLP") mais Juros fxcs de 1.77%  brazo macio de 121 meses, vencimento em
nevermbro de 2034
1862 Emins20 de sustainsbility-linked Notes 2031 (‘Notes 2031

is juros fixos de 1,96% a.a., com

ECT4 G Setarnine e 3058, 5 Cormana. por el do S SibSGkira integral Suzano Austia GmbH (“Suzano Austria) emilu Senior Notes valor total
GE5756/500 (cqumaiente 153 573851 ha dath 0a toansacae) Com Cuporn " iron e 3,750% 2. (el o maturity de 3.950% .0,  serem pagos semestal
Mmente a partr Ge 15 Ge janaito de 2021 ¢ corm venamento, o prncipal e 15 de janeir de 2031

55 Samior Notes posstet nd cadores e performance amblentis e Seiand 2 s mata e rogucao de emissses de gases de efeito estfa pela Gompantia ate
2025, evidenciando o compror
fongd praze Not temos da e Samie Notes S5 S o v oo & it de ro gt e formecer s confimacio. nmpmmmnpwm.,

ario, Juntamente cor 50 dias antes de 16 de julho do 2026, a tax 73 aumen-
o e 28 basis poit 3 part e 16 de JUho G 2026'ate o data de vencmenta, Além o, de acordo com o susmmamymm Securtios framcwork 5
Companhia compromete-se & publicar anualmente no Relatéric Anual de Sustentabiidade da Suzan, Juntamente com U relstorio de verticacao emitido por

CiPobaikia cxtetnG. Eaias Sertor Nores Saraciensam. e Camo SoHamaniy Inked Bards de €erae Com o8 BCISGS PrormuIaasGs Bela Imiersarional Coia!
Miorkets Asocition

Emi 1 ¢ )

LIS e movermes o 2025, 5 Compariub. por meks G Sun SUDSAIS iegta) Susen Austra GmbH (-Suzano Austria®), efetuou emissio gicional de tiulos

e divida o Ambito da Senior Nores 2031, 1o valor principal e US§500 RS2 3.750% a.a. ield
eier s part e 15 e ot e 2051, & com vercimenic 43 pinaio s 15 Se o de 2037

el oladia Suzano Pulp and Paper Europe 5 A, liquidou antecip: ntrato de pré-paga-
<564 (e‘Quwg\enl& PGt a Hansacie o RESS40.035), Com vencmmerio onfomal o feverero oo S032's tra e

6 Ge sua controlada Suzano Pulp and Paper Europe 5.A., liquidou parciaimente o contrato de pré-pagamento
de'exportacio ne montante total Us4300 006 (quivalente na ot da tansacao a 151355 362, com vercimento oriinal em dezermbro de 2023 ¢ axa 4o Jros
imestraisde 1.15% o.5. ocrescida da LIBOR trmestial

Em 51 de marga de 2035, 3 Componnia, bor mialo de sua controlada Suzan Trading integralda s tal “make-who-
I o SanlorNotes 2031 o Mortante 1o S 3R teamalente na-davs Ga aneaton a R31 B35 033) oncaersnas & precs Se esaats e ToA387%
serescio e lrompropordonas 5o peido.

107,37 Cartiicad da Recabivais do Agronegocio (“CRA")

T e 5030 s Compans emboto > Imoniante ota de 5612779, 15600.000 para o pagament de princpa ¢ 512 779 para pagamento de
iros o CRA amito e abr Ge 2016, com encargos de 58 e desertio sequiu d Gronograma prevsto Conraiuaimente

2 G furhe o 5630, vencew a porcsle imica g pncpal do CRA R valor 46 RTBE0. oS omicko o furnG 48 3016, cam jorcs B 373 do COI. A Companhia
carmbeio o valor K35 535, 3ndo RSBH0.155 pars o pagamenta 6o prncipa & 5 15,500 pars o pagamento dos oror
14 de novembro de 2070, venced & parcela Unich de principal do CRA Ko Valor de R$1.000.000, emiido em Rovembro de 2016, com juros de 96% do CDI. A

Companhia desermbalsou o valor R$1.005. 068, considerando & lima parcela de uros da operacac.

3
£m 13 de agosto de 2020, em consonancia com o Comunicado a0 Mercado realizado no dia 30 de marco de 2020, a Companhia comunicou a devolugao anteci-
pa

ovalor de RS2 SA.037 (rincipal < oros) 6. Lvs ves 1€, 1 1eCLrSo3 (omaram 3 fcar Imegraimente Gsponhels Com fome de naukies aqeional pars a
Companhia, em caso de nécessidade.
7.5, Recompra parial Senior Notes (“Notes 2024, 2025 ¢ 2026°)
G récirsos obiios com s emissao s Notes 2031, detanado o tem 16,6 4. foram uiizados para a recompra parca das Senior Notes emiidas pela Firia
Overseas Finance L. & Gt ubsidirias (54247207 (cquivalente na data o
waniacio o R$1303 475) ao preco de 110,85 do Valor de ermissao Mals 03 Juros prOporGional das senior Notes emitidas pela Floria Overseas atusimente em G-
CUlacas com cupom (1uros) de 5,25% 2.3, € vencimento em malo de 2024 (“Hotes 2034+, (1 liquidacao parcial de US$260 345 (equivalente ha data da transacao
SRST573.763) 0 prc e 106,6% o valor e amisaa mats 5 s prOPOTCIanal tas Senior Notcs smitidas pela Floa Overceas Atualments e crculacao com
Cupor (iros) de 4100% 2. ¢ vendmento om janelfo de 2025 (“Notes 20257} e (i lquidacio parcil de Us3 183 410 (eavalete na data da tansacio a
R$567.158) a0 preco de-115,2% do valor de emissao mais os Juros proporcional das Senior Notes entiidas pela Suzano Austia, com cupom uros) de 5,759 &
€ vencimento em juino de 2626 (Notes 2026
Na execuicao da fecompra parcial, foram efetuados pagamentos de prémio nos montantes de USS26.698 (equivalente na data da transacao a R$140.775),
USS17.753 (eauivaiente na data da transacao a RS0 602) @ U5$25,506 (cavalente na 6ata a transacdo a RS134.458) a0s bonahoiders dos Notes 2024, 2025
6, respectvamane, reconhec Citado,
R reccrmora parca 90% Notes 2056, hou ortanto, essa transacao foi
Comiahaaa omo e Modicacso Uo pacsi fnancero, & vaior o8 & um 7 (Cauetente ha Gata Ga ransodse o RS 12 518) pag pela tioce serd amorisace
belo prazo do Notes 2031, conforme os fequermentos do CPC BNFRS
a0 30 brocessa de recompra oot om 15 de Ssambro e 3020
18.7.6. Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (“FDCO")
£m 26 020,42 junto a0 FOCO R$512.012,
com vencimento original em dezembro de 2027 ¢ taxa e Juros semestrais de 8,00% 3.2,
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18.5. Garantias

latslas de garantic s quls e ferecilos
b icados pela Companhia, confor

e dvuigado na nota 15.1
A Companhia nao possui contratos com clausulas restritvas financeiras (covenants financeiros) a serem
cumpridos.

19

19.1. Direito de

Anoimentacao para o exercicio indo em 31 de dezembro de 2020 & apresentada abaixo:

Terrase  Wiaquinaze avios =
Terrenos Iméveis Embarcaches Veiculos ___Total
Saldo em 31

dezembr B

Adocho nicialem 1
ie janeiro de 201 912 656 41368 959722
Iotooracio da Floria 808736 1357942 2301427
Adicoes 260982 9 35773 612022 510308
Depreciacoes Giz.417 (4028) ___ (30 065, 553817)

dicoes. e o7t — s Tosz a0
Incorporagao
e controladas 1389
Depreciacoes (263613) (a1 o) m» (17589 @) (435.213)
Baos (74.578) 725332) (1a7359)
Saido em 31 de
‘dezembro de 2020 FETE 52778 79.065 _ 1853022 _ 314268435
Entidades legais incorporadas (nota 1.1
2Em 37 de dezembro de 2020, henianie de 5263 613 (1$227.134  am 31 de dezeriyo de 2015) rea:
tivo 25 terras @ terrenos foi reclassificado para a rubrica de ativos biologicos para composicao do custo de
formacao.

Terras € terrenos, baixa decorrente da incorporacao de entidades legais (nota 1.1) e maquinas e equipa-
mentos, baixa decorrente de cancelamento de contratos.
Consolidade

Terras e Wiaquinas e Wavios =
terrenos squi Iméveis embarcacbes Veiculos ___Total
sedoem 31 de
embro de 2018
fript
de janeiro de 2019 1762943 143685 41570 1408640 1012 3.357.850
Adices 260,982 1529 39794 61202 514327
Depreciacges 754 280, (5163 (35369 (116207 (925 (421940,
Saldo em 31 de
mbro de 2019 13005 1.904.455 87 3.850237
Gicoes 95.768 — 2675 1.092.768
Depreciacees ! m o78) (3 gnx) (122500  (313) (a50.289)
Bacas (74.578) 2332 (1 128.638)
saido em 31 de
‘dezembro de 2020 2.288.061 55265 90984 __ 1877319 _ 2449 4300078
Em 31 de dezembro de 2020, 5 montante de R3263 615 (k5264 480 T 19 rela-

v s e & v o1 feclacsicade para-a rabrea de atvos BOIGGces pare compoagae do cuo 6o
formacao.

s ¢ terenos, baxa decorente da incorporacao de enidades legais (nota 1.1) @ maquinas  equipa-
mentos, baixa decorrente de cancelamento

e et i e 51 e deserabre de 2050, a Companhia nao esta compromeida com contrato de
arrendamento ainda nao inciado,

15.2. Contas a pagar de arrendamento
e findo em 31 2020, mensuracos a
valor presente e respectivas taxas de o a a se
solidad
Toxa média e Vendmentg Valor presente Valor presente
Natureza dos contratos. desconto % a.a. () final & _*_do passivo __do passive
Terras ¢ terrencs o Spe om 2313
Maquinas ¢ equipamentos 1554

pred
2530188 2 557 m

—s ot 708
faro determinacao das taves de desconto, foram obicas colacoes Ju7To 2 Instiuicoes Trancras pera
contrato prazos médios
Relaromese bes sercimenios SHgmal 4o comraton o poriaie, Fae conSeram evemials clausulas de
renovacao.
Em 12 de marco e em 12 de abril de 2020, por um perfodo de 10 meses, 2 (dois) dos navios arrendados pela
557

www.suzano.com.br

2011 Movimentaca da provisao por naturezs dos processos com risco ds perda provavel

QUINTA-FETRA, 11 DE FEVERETRO DE 2021 | |

20.2.2. Trabalhistas
Em

51 2020, a Companhia, figura no polo passivo em 1.653 (i seiscentos e cinquenta e
$1%e  trés) pracessos de natureza trapalhists, totalizando o vajor de 15263571
dezembro A Companihia possul ainda diversos processos em que fquram coms parte os sindicatos dos trabalhadores
e7020  pos Ertagos e Sania Eapnio Santo, Marannao, 530 Fallo @ Mato Gross0 do ol
TButaTeT & T Pazsves 0.2.3. Civeis @ ambientais

orevidendirios Trabaihistas smbientas contingentes¥ ___Total ~fm 31 de gezerbro e 2020, o Companhia figura 1o polo pasivo e 324 (rezentos e vinte ¢ auatro)
Sade e e ds processos de natureza chil & arbiental, totalizando o valor de A33 053884 O procassos cves, em sua
exercicio 202781 7417 2002352 3.643786  Isors consem cm pecidos de Indenizacdo et Secomencia de rescsao de Contaros comercia, de
Pagamento P Y 75,985 rercelros, Scidentes de e cobranca
Reversao @ Gsim sl (19309 @8aczs) ¢ habitacoes de crécito em Falenca izadas by Compantia, essament 2 recirsos Tnancenos T
ica 61266 6014 3.572  vidas conira produtores rurais inadimplentes ¢ acoes possessorias ajuizadas com o bleUo de proteger o
‘Atualzacao monetaria 535 18325 Zon 29581 parmenio mobilaro da Companhia. A Comparma. lem vapsice de sequro de esportabiidade cul gea
s 5 Gue fmites foados, vt condenacoes Ul de danos materas referentes aos peciics de

Coniroladas 4061 4061 mdenzacia na exfera cve
Saido no final do erre 55 processos e, destacamse 2 (duss) Acoes Civs Pablicas (“ACPS*) movidas pelo Miniserio pi-
exerci blico Federal (' MPF) em que requ ranspor.
e < criundos T e 3 ar madeia em Todovias ederas acina G6 TeRTCes g 6 BESo, (6 aursente 4a THs por excesst o

ntant

o mortanta de R$2 508, 162 & civel na montante de R$201 061, mensurados @ registrados pelo valor Justo

esimado esuante 6o combinacao de Negoeas com Fbia, em conformdade com o paraofato 23 60 C7C
SAPRS 3

4 eversao decorrente de mudanca de progndstco elou encerramento de processos.

5 Enticades legais incorporadas (1ot 1.1)

paso a ser aplicada  Suzano e (i) Indenizacao por danos maieriais causados 3% rodovias federais, meio

Smbiente e Grdam conbrmica & iNdenizacao por danos morais. Uma das ACP (01 uigada procedante & a
Companhia apresentou apeiacao a0 tribunal competente com pedido de efeito sUspESIv0 dos efetos da

sentinca, @ Glalnda el péndente de sprecacd, A outa ACP ainda ndo fo gaa om - ntancis

el Comparhis s munkipos de S0 Mateus e Conceichd da Barra, ambos localzados na regiao norte o
Etado a5 Eapinto Santo. Na 13 ACh o MPF reaueres a () nuldade destas aqusicoes () Indeni2acao por

a Companhia ros
e (e iminar 01 conteida & biodueqy corca e .00 aectares o tomas s Companiva nesies muniios
e — — Surpendes S e BNDES e procic o pant e cose G ucaipic
previentiivios Teabalbista:  amietas _conti % motal oo crommedanes rlaGonasas na atso. Wées;:wm Xﬂﬁ%ﬁ?.“;i;’niﬁﬁ:ﬂ%:w:
. e Fcres tas e A el S B
200238 azess 309 305,300
e uem o g TG et il o Tetirss Conira Shoa I Qe Ainda S0 pencena oe e Ambo: o7 L A3
& 053 endentes de deciae pelo iU RebtonalFederal LTRES & paraanecar o 1o atroicra. & Compa:
23128 5532) (38.658) [ acredita us}mbu.\s(hmmesdedse)a uma vez aquisic uodu)mu.\Sd\)&uUdas&m ambas as
Gon Grom  @an 0] Teaiiac de acordo com a5 I« pratess SpICAVEIS 10 MoTEnio d5 AqUSICR0
o %50 ier2s €587 2002352 3.001762 AP orde com as eis  prévicas splicivers no momento da aqusic o do
o $3%  dera 357 01762 Dot s processos ambionias, destacomias o (ESS) ACH apaaias 2eis MPE fa regido nordeste

saldo nafinai do

7417 2002352 3643788

491236
1 oiantes orundos de TrTETEor SSo rofARTASE 48 ps PEAeT e FEOTe PR ados S
605 el vaior JUsto estImaGS tesuante (o combInaGa d negaccs com Hbia, ém conformidade com o
paragrafo 23 do CPC 1RS 3

Consolidado
51de

dezembro
de 2020

Trbutarios & Cveis e Fassivos
previdenciarios Trabal ambientais contingentes 06 __Total

Saldo no inicio do

492413 227139 6am7 2902352 3685801
Pagamento G362 (3783 asis) 63)
Reversao 62333 25223 (193.099) u-;a 7ew
Adicao 64.053 17337
At zacao monetaria

Saido no final do

' Montantes oriurdos déTESEEEos Som brSEaBA S g ST Pt ST e naturrds Eouta
nomomamc e k32508, mzu.m o 357 mensrader st
EStimad resutante da Combinacao 46 negbios com Fbra, em conformidade corm o parsgrara 23 do CPC

TSRS 3
# Reversao decorrente de mudanca de prognostico e/ou encerramento de processos.
Consolidade

dezembro
de2015
Tarios & Cveis e Fassivos
previdenciaries Trabalhistas ambientais contingentes 0t Total
Saldo no inicio do
296.869 50.869 3532 351.270
139462 185,157 sag7a 389,503
G5 Gazon (5532) (a0360)
e Gs7I (3438 (73039
icao 46.603 56521 10100 2902352 3.008.576
‘Atualzacao monetaria 13588 Siile 5257 99767
saido nefinal do
2 352 3686801

o Mnman(ssommdm de procesee: J6DTIIATE e perd possivel e (EmoTo, mensurados & reqstra-
- pelo valor L estmado resdante da combnacao de negAcos cor Flbrs, ém conformidade com &
pavagfafo 25 do CPC 1S/IFRS 3.

s at ac30 3 R$35.841). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, esta iransacao esta v
gente.‘adcionaimente. a Compariia st avalando a enovacao desta ansacao peles mesmas condicoes
anteire Jando apenas & subsiituicao dos navios, dads & necessidade de manutencao operacional
previst

Abab a movimentacao dos saldos para 0s exerccos findos em 31 de dezembro do 2020 ¢ 2010

roladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 20
Adacat M i T Ge aneis e 2019 971262 3428897
Incorporagao da Fibria 2392772
Adicoes 510306 7
Pagamentos Ga6827) (646487
Apfopriacao de encarqos financeiros 227654 275404
Vhriacao cambial 4,199 11900
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3382070
icoos 7092768
Incorporagao de controladas
ixas (148.638)
(824.2a5)
486.286
601519

4505234 4571583

Entdades egais ncorporadas (nota
B

1)
m 31 de dezembro de 2020, o montarite de RS88.540 na controladora e no consolidado (R$37.042 na
anioladors ¢ RS50.755 16 consolinda em 31 de Gezermiro de 3019y 1o ecinsahcade pero s ruvica oo
ativos biolbgicos para a composicao do custo de formacao.
cronograma e desembolsos futuros nao descontados a valor presente, relativos ao passivo de arrenda-
mente. st duigado 1o
Valores raconhacidos n
N rercion i a3 e Bevemmbre de 3030 & 3018, foram teconhecidos osvlores:
o

Attros de curto prazo
‘Ativos de bay

o projetado

e o aravos 30 poss o s svvsnasmenm do direito de uso, d despess financeia ¢ da despesa
inflac:

o B amaaos e ana mominel 50 apreseriados aoone

Consolidade
Side
dozembro dezenm
e300 “aeTore

Fluxo real
Direito de uso 4344078 3850237
Paséivo de anrendamento 5552075 7109966
Encargos financeiros. (4360315) (3,125,896

5191760 3984070

Fuxo inflacionado

Dirito de s 4730135 4652379

Paseivo de anrendamento 10547.234 087267

Encargos financeiros (@.928573) (3304243
19:23,Dirato potancil de PS/CORINS » recupe

03 3equr demonsta o it potencial de PIYCOFINS a recuperar embutido na contraprestacao de
orEneamanie, Contorme 05 PG rewos hers pagaments

Consolidade
Stde

dezembro dezembro
de 2020 de 2015

doa Ajustado a

Fluxos de slorpresents _Nominal valor presenta.
Comraprestacao a pagar 5.552.075 5191760 7109 966 Fosa 070
FISICORNS potencial (5,25% 290,478 127188 264771 Ta1269

oidonte saure o conistos fmados com pessass oridicas

20. PROVISAO PARA PASSIVOS JUDICIAIS

o rarti 120G em'31 e desemord de 2020, a Companhia figura no polo passivo e 51 (cinqusnta ¢

my
S Tellacio de Mercadorias @ Prestacio dé Senicos e Tansporte Iierestacual & Intermunicioa @ de Co
Mmunicacao (*ICMS™). entre outros, Cujos valores 530 provisionados quando a probabilidade de perda &
Considerada provvel pela assessona juridica externa da Companiia e pela Adrminirac

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia figura no pelo passivo em 1.010 (hum mil &
o) pracesios de natureza irabaihita
Em geral, 05 b 2 questoes frequente-
e aaraEiaes o AOPSRES B SALretat T S Curs ver s S S el
tias, além de acoes propostas por empregados de ampresas contratadas para prestacao de servicos para a
Compann

01,4

I

o shercico findo em n ag dezembro de 2020, a Companhia fiura no polo passivo em 5 (inquenta &
0ito) processos civeis ¢ a
=y relacionados, 2 matérias de natureza indenizatoria,
e ooty S Songases comraon ocideme B aSic, e o essenas obmaaaes d
Fectauracao amblental dentre autras

0.2, Processos com risco do perda possivel
A Compantia powut contngéfcas d naturera tibutai, cive ¢ trabalita, uja expectatia de perda

availada pela dridicos e, portan.
o, nenhuma provisao foi constittida:

Controladora Consolidado

—vde o C3tde T IdE o atde

dezembro  dezembro dezembro

de2020 ‘e 019 de 2015

Tributarios e previdenciarios 52105 7305414 7504 398

Trapainistas 278170 279.934
Civdis & ambientais 2535173 59557

05707 10775508

S5t Toa78 002
" Valores liguigos do saldo de menos valia alocado 5o processos com piobabildade de perda possivel no
moniante de RS2.677 970 na contreladora e o consolifado, que foram regisiradas pelo valor U310 resul-
iante 0as combinacoes de negicios com i, conformidade com o parégrate 53 d CFC TSRS 3

‘Aompanhia figura nb polo passivo.em 782 (setecentos e oitenta e dois) processos tibutdrios cuja proba-
biclade e perd & considead posvel no moart total de RS7.145.147,pa 03 Qais 4o 1 plowsao

tributos, tais com

Brasl, desafiando a jurisdicao do Grgao ambiental do estado para conceder licengas ambientais. O MPF
sl qie o procedimenton ds Lcendamento ambiental cisconados  formagas € iaiaceo foretal © 3

) O 2 etios s ysan o s croniarame o e s Spensan dxs sida-
B )
e Uma destas ac0es suspendendo a formacao floresal em uma determinada regi30 do X1ado 60
o, BEreamos Qus W boas chances a5 Jefesa nestes Casos, L ves GE G IJAIA NS0 FeCoNhece ter
COmpetencia para EXECUIaY © PIOCESS0 B8 HcenCiaMENto & N30 XE NenaM undamento egal Caro para
Surtentar i jursdicao O Superior Triounal de histka (STH) anda esta decidinda sobre o r6curso contra 3
Timinar concedida Conira & Companhi & 55 Gemais AP aina estao pendenies as uma decsat dojui
e o estamos envolidos em uma disputa relacionada  possers danos ambientar na cidade de
€Ut ocalizada no e51ade de $30 Pauio, SUpOHaeNS CaLsata pels €ompana Sanista, ampress ad:
i pel s, Qs Dot Sua v T s Dl Suzand e 3008, 5 oSS0 1 G andento

a mais e 30 (iinia) anos e 0 (inte) ouiras empresas. G processo busca reparacao pelos
3105 SN tas Sapoamente Chago . area B proteclo Ambrenial G0 Parase Extadin 08 Serts G0
Mar por varias empresas que mants fvidades no distiio industrial de até 0 anos 90. £m

tan lor g ia sor
lesie valor para uma 2° etapa processual. Esta decisao (01 con
Lstad pelas empreias e Um recrso € Uma deciao 4o THbuna Estadual inda est pendent

0.3, Ativos contingente:
zo 3.1, Exclus3o do ICMS da base de calculo do PIS o da COFINS

Companhia e suas controladas ajuizaram acoes para GIsCUt 05 seus direitos a exclusao do ICMS da base
o IR s comtouncoes a3 Fs & COMNG. abangende pariodos desde marso. de 1593 &, musue,
ventuals modificacoes na legisiacao aplicavel apos a cdigao da Ler - 12 973/2014

Em relacac & essa matéria, o Suprema Tribunal Federal (STF) definiu em julgamento realizado em 15 de
merco de 2017, 3 princpid sem o t, que 0 ICMS
e 2017 buscando, enire do juigamento

o ekt arsbirons e decabacao, o5 oLk ainc e pendentes e aamoms.
Com base na decizad o STF & nas opiniacs leqas de'seus consuores fuidiccs a Compantia envende que
e provivel o ateracao do resultado do iigamento do STF quan 6 30 mérito et forma ol 2
Sxclusio do IO da base de calculo das reféridas con ‘parti 4o més de apuracao de agosto de
ST Com base e docsa0 Tavorvel raterc e Seho JUal preposts pel Compentia. ands pendente
e juigamento defnitivo.

& protesso em nome da controladora ainda nao transitou em juigado.

21 PLANOS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS

‘A Companhia oferece a seus funcionarios planos suplementares de aposentadoria de contrbuicao definida
© plancs de beneficios definidos, ais COmb assistencia medica & sequr de vida, o5 quars 530 detainados 2

Seair
2111. Planos de aposentadoria suplementar - Contribuigao definida

A Companhia postu dors planos de aposentaderia Suplementar vigentes, conforme detalhado abaixo.
2111, Suzano P

Em 2005, & Companhia instituiu o plano de previdéncia Suzano Pre administrado pela BrasiPrey, entidade
aberta de Qe aténde a fio modelo
e Contribuicao definida

Y ermos o conratc'do plano de beneicon.para o5 colaboradeores aue possuam o salirioacima dos 10
URSs, aiem arte empresa

Cmoroaados 6 iesiar Saure 3 parcela do BTG, o6 Grcede 2 16 LRGS. PoUenGS vara 3o 15 & 8% 6o
Softic homnal.Este planc € denominado Commuigac sasa 1

S contribuicaes da Companhi orador S
o de‘elerencia Suzano( uks Y Thesmd 130 hevenda contiaparids e contibucao por pare do

Glabborador. Fste plant & Genominado Contrbuicio Basca 2

Apartr deagosw Be3350, paraor mhbomdomsqus possuem salario menor que as 10 URSS, podarao inves:
o5 ou i Coiabora-
o ot AR cp por Ve B T30k 35 SHBS e PRI S5 P, Sons e & SCaane
i Contiouiio Basca T o poderd ser vesto e nao ha

B Contrbuicoss reatzadas pela Compania, pars plano de-prevdénca Suzana Fret sdminstrado pela
BrasiProy, no exercico findo em 31 de dezemiro de 2020 totdlizaram RS 388 recorhecidos nas rublicas
CUsto dad produtos vendidos, despesas com vendas ¢ gerals € admisraias (1$5.953 em 31 e dezembio
e 20

2 entidades orundas do Comomecao 6 negodos (am 2o patiocinam um plano de penso, odminis-

trado por entidax e prove
definido no e ipo'de pian contribuem
Dot forada te s PeLmEeS sl Ern 2008, 5 Compani. sder 3 Fondochs Senmdor Jood B

Titio da Moraes (- FUNSLIEM -, entidads de previdéncia complementar sem fins lucrativos, que atende &
emprcgodos & empresas do Giupe Votorand, Nes e do Teuamento o pano 6 benclices, 3
Contribuicoes & FUNSEJEN acompanham as contribuicoe: dos empragados, podendo varar da 0,5% a 5%
do'saarc nomnal

A contribuicges pela Companhia, para o plano de previdéncia Fundagao Senador José Ermirio de Mor
ety nc mmm wma o aide dezemhm e 2030 wmhuvam R45.071 reconhecos ngs r-
ricas custs dos prods des minisrativas (159,920 em 31 de

o a6 5030, 2 Compary INSEJEM.
Sheltaos paios Coisboqagants Joram Ibersdes pela HLRSEIERI o colaboradores poderdo optar e boria:
biidale para o plano de previdéncia Suzano Prey, para plano de previdéncia privado ou soliciar o resgate

rente a combinacao de neqocos com a Fibra,
21.2. Pianos de beneficios definidos
A Companiia tem como politica de recursos humanos oferecer os seguintes beneficios, adicionalmente a0
plano de aposentadoria complementar de contribuicao definida, sendo os valores aprados por meio de
ZSICUTo atiaral @ reconhecidas nas demaneiracoes financenras.

2127, Assisténcia medica

A

para Possoas Juridicas (*IRF)"), Contribuicad Social sobre o Lucro uqmdm 514, Programa de ntegracan
Eaci ¢ FE. NS ), €

o mpato e Opeacobe teatons 3 Crotiacas Gh Meadois ¢ Frestocho 0o Senets de Tansporie
Ierestagual 6 Inerimumical oG8 ComUncasio (“1CMS. ), IMposto Sobrs. Senica. 15573, Impos. de
Renda Retido na Fonte (“IRAF") principalmente devido a chvergencias na interpretacao das normas ibuta
s aplicavers @ Informacaes fornacidas em obrigacoes acessonas.

Borefentam sbaixe 2 contingincos mals eievants efernies 3 sequintes matdrias

0} AuTo de infracao - IRPCSLL - permiita de ativos Industiar e florestais em dezembro de 2012, a Compa-
nhia foi autada pela Recerta Féderal do Brasi para cobranca de Imposto de Renda para Pessoa Juridica
(iRe)") & Contiblicao Socaisobre o Luco Uauido ¢ CSUL) S0 & stipsta alegacao de exstencia de ganho
e capital nao tnbutado, em fevereira ot e ecamertcfd operacio onae o Companiia ic.
o s et G STeos ISR & flresias Com 3 Iernatona) B

Em'19 de fonelo de 2016 o Conselho pdminiaratv de Recursoy Fscars (“CARF®) julgou improcedente,
por voto de. i do Presidente do CAR: lo pela

Fativo, ALompanma o imiaaca da Gecka o 55 de Fem de 2016, Ge Torhs G, Tero e v 3 i
possiidade 0e houes recursos e o consequente enceramento do caso na esers i

Gade de perda da causa & possivel. No exerdcio findo em 31 de dezembrd de 2020 & montant
R§2.206 32 (353 251,462 &m 31 de dezembro de 2019)
1) At de iiracao ” RPICSLL - losa da depreciacio, amortizacio e eausdo - periodo 2010 om desem
b0 e 2015, a Companhia fol autuada para cobranca de IMposto de Renda para Pessoa Juridica (*IRF)") &
it Social e o Locro Lol 5L 95D & sUposts legacan de mdecinondede das dspesas
o depreciacao, amorlizacao o exaustao utilizadas pela Cormpanhia o sua apuracao no anc-calendario da
201

f s romologacao paril - perodo 1957 @ Comparia deu entiada em processo de compensa:
e <aido ne: le 1597 com debitos devidos 3 Receta Federal
dobreal Chis’) o e 2005 4 ifB Nomolodou apenas K585 000, gerando uma dierenca de

s & ambientais

223.2:
95305 406390 3210.085

204. .: Yedu:.)o do IRP) e mmwm na mulve\s au mdos sobvs o \u(vo da explon‘ao pam as Mbvlms A e
Controladora g '(periodo de 2003 20!37 e ’ehn(a C (periodo de 2003 a 2012), todas da unidade Aracruz, depois de ter
31de  provado com a SUDENE os devidos laudos constitutivos.
dezembro Em 2004, a (ompanma ve(ebeu da extinta

B At aens s Companiia, ssessoraga por seus consulores udicon, aceda que  decsio de car:
Celamento dos releridos banelicios acar & equNEAGa & 30 deve Prevalecer, s com resper 6 aos bere
§

Bepositos
22 d adiciate
THibutarios ¢ previdenciaros Ti75657)
Trabahistas 57649
Civeis @ ambientas (97) 265680

TE35785 Zodise Tas0zos

Natureza d
THibutarios ¢ previdenciaros
Trabaihistas
Civeis @ ambientas

(0% Usuiridos, ejy em relacdo aos eneicos ndo Usuirgos S o5 respecinos prozos finar
Ataiment iutida na sxtera udicil, onde s 3guarda jgaments dehniti dos Er

0% 3 Execuucao apresentados paia Campanhia No el indo em 31 de desermoro de 20200 moniante
e rs1zra01 (5125 197 em 31 rbro de 20

(Y BEGRNS - Ban o Soricor - 3005 a 30717 arn decermbro de 2013, a Companhia fo autuada pela Re-
Ceits Fegeral do Brasi exgingo.a cobrancs de ceditos gepis @ “eSh glosados por ndo estarem duposta:
Imente winculadas 5 suas atidades Gperacionas eira Insiancia, & IMpUGRacac apresertada pela
Comsaniya o 330 Trprocasents Tnr0ss o ReCursb Volunino: ests 1o arovilo parcamerte em
Sbril e 2016 Desta decisao, a Fazenda Nacional interpds RecUrso Especial & Camara Superior & & Comj

nhia opss Emibargos de Doclracd o: quas ainda agurdam igamento. No xereco findo em 31 de e
Zembro de 2020 6 montante € de s 166355 (R 162750 em 31 e dezembro de 20°

O ermazia - AT merods 3000, 4 Cormpanbia deu aneaca ers proeess ge cormpensacao de crédi-
103 ortndos a6 IRRF apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2000 com dabios devidos 5 Recel-
o Federal o Graat. Em b

favor da Companhia. Desta deci

e 2014, 2015 e 2016, Alem da Companhia, tambem foram Incluidos como corresponsaveis solidarios pelas
reiertdas apuracoe,osDietores Esatutaio, dyeferida subsdaria nteoralnosani s, O3 ssese-

Depgsitor Provisao
iatureza dos processos idiciai: provisso _liguida
Tbutarios ¢ previdencanos 24935 3176503 3058370
Trabainitas 04y 22713 76ers
Civerse ambientais 73 _38d1d  sasass

T7aia Temesor Tsizars

slegacio referene 4 Compantia & posiel com Vies e emoto SUanto 3 esponsabiidade dos Diretores
o Tdicads. No ohevto g em 31 e Gerembrg 06 2550 5 moniorme 6 26 R4S
1h Ao e Infrache - Ttacao e bases Univerals -~ and 3015 e 3 Ge movemino de 3030, a Compa:

S Gposentaram a1é 199 e até 2003 nas unidades dé SUzano, escrond AAMInStatvG
Ge S0 Paulo e Limera & a1é 2007 na unidade Jacarel, bem como para seus conjuges & dependentes até
completar o maioridade.

i

Parhia o SogumID G & Betos oL abos oG CTEROrtS Ga GORIaGhs berinenie, 3 Companmia
assequia o programa ds ssstencia medica

S pincpal ricor sl ssocaio s () reducdo da taa do jures () sorevidasuperor o prevsto
nas tabuas de

doespera

o
2.2 Sequro de vid
partis  beneficio do sequro de vida para d: o grupo de ex-funcionarios que se
Sposantara 244 S00% has LmaRdes 36 Slaane & chenBne SETRSUve G T30 Facio & Qe rhs optarem
belo plano de aposentadoria complementar
s pinclpalsriscos aaras relacionados s3o: () redusBo da tana de juros ¢ () mortalidade superior  espe-

13.3. Movimentagao do passivo atuarial
e Ry 2 2215 eparadas com base em laudo atuarial, estao apresentadas a
Seguir

Controladora  Consolidado
4304 G30.027

Saldo final em 31 de dezembro d
S ombinaco de negocior e ncorporacao
Luros Sobre passivo atuarial

et st

S-Ido et em 31 de dezembro de 2019
Turos sabre passivo atu

Perda atuarial
Contribuigao funcionarios
Variagao cambi 87
Bencficios pagos @s.350) (38.468)
Saido final em 31 de dezembro de 2020 Trari 785,035

21.2.4. Hipoteses atuariais economicas e biométricas
S princoah iporeies© 5 i A

o 31de 31de
dezembro dezembro
43050 ity
Economicas

Tova e desconto - plano médico
o Seguro de vida 439% aa 356% 2
T Gt doscustos méaicos 325% aa 328033
Infiagao aconem 3385 0s 3%% 52
Fator de enveihecmento 0424 anos: 1.50% a.a 0424 anos: 1/30% 2.
23asaanon50% 20054 anos 25000
55379 nos: 4.50% a.a 5579 anos. 4,50% 2.
Acima da 80 anos: 3.50% a-a. Acima de 80 anos. 3.50% 3.8

Blomatricas

"Tabua de mortaldade geral AT2000 AT2000
T3bua de mortalidads de mualidos tape 57 1A75 57
Tabua de entrada em vaider Mercer pisabiiity Mercer Drsabity
Jotahidade T00%a.8 T00% 2
U e aporentadora 65 anos 65 anor
Composicho fan 0% cazados 0% Casador
Homem 4 anos + veiho Homen 4 anes = s
permanenci o p 50% 03

21.2.5. Analise de sensibilidade
A Companhia fetuou as analises de sensibilidade quantitativas em relacao as hipbteses significativas para
o3 eplintes benefcos no exercid Tdo em 31 e dezembro de 2020, conforme demonaiago o g

nca na ‘Aumento no va Gugao na valor
Hinsteses sianificativas Evemlsm e Ry Metesints liquide
Taka de descon IO —Reducat pars RE725 703 umento pare S84 894
Toxa da (ve/umemo

o custos madicos Jmacto ara RSE76.554  Recucho para 689324
21536 Previsso de pagamentos e durae media 4as obr
55 Valores  seguir bene i futuros (10 anos)

3 partr da obrigacac dos benelicios coneeddos, bem Como a duracao média desas

‘Pagamentos
2087

2022

2025

2023

025

2026 em diante 274822
22.PLANO DE BASEADA EM ACOES

Em 31 de dezembro do 2020, » Companhi tem 3 (es) panos de remuneracao de longo prazo bax

i fol noificada acerca o At e nfracao avado pel feceta federaldo grast ('R75")
e que teria deixado de racoihar IRP) o CSLL, no ano <alendario 2015, e razao da falta de adicar

2
£omo perdh possivel. Aalmente, aguarda se JUIGAMAntS aa deieas : spreseniada na “siers sdmmaa
No exercicio findo em 31 de Gezermbro de 2020 6 montante € de R$145.0;

em acoes pcdes fonte nares 57 1) laro o sprededido va\ardas
565 (3 ion Rights - SAR-), ambos iquidados em nte'e (1) o
e e ovdmamas Tauidado om actes

225" Piano de remuneragao de fone o (PS & SAR")

Deierminados execulivos & membros chave da. Admmws\m‘ao possuem plano de remuneracao de longo
prazo atrelado a0 preco da aGao com pagamento em dinh

Junta Comercial do Estado da Bahia
Certifico o Registro sob 0 n°® 98069108 em 07/05/2021
Protocolo 219046824 de 03/05/2021

Nome da empresa SUZANO S.A. NIRE 29300016331

Chancela 214593995388769

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/05/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

07/05/2021

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
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SUZano

Suzano S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n® 16.404.267/0001-55

Ao longo do ano de 2020, & Companhia outorgou o5 plancs SAR (' 5hars Appraciation Righis”) de opcoes
e Nestes'planos, 5%
e de SpeaEs 0k Seaus Tangasmas R MOriS Ga Sutorga & S0% Wnde) Spes 5 (et oras pere cle.
tivar a aQUIIC0 da OPG3O. Tambem OUTOrGaMos planos de remuneracao de longo prazo para Mmembros
chaves da Companhia como forma e retencao. Neste pland, o benefic ano nao 57 Inuestimento.

O'prazo de caréncia & 6é vencimanto da: opcoas podcm Vi de 3 (rés) aié 5 (cnce) o,  pari o data

G \alor da acao & Calculado com basa na méa da cotacad das actes dos ilimos 90 pregdes a partir
fechaments do o dia Gt e pregac do mes anteror 5o mes d outorga, Ay parceis dests planos sao
reailstadas com base na variacao da Cotacao tas acoes SUZB3 na B3, entre a data de outorga @ a data
pagamento. Nas datas e Qe Ao Ocorrs negociacao das acoss SUZE3, prevalecerd o vaior da Gltma ne-
Goclaco.

5 opcoes de acoes fantgsmas somente serdo pagas, caso o benelicario mantenha o vincylo empregaticio
a data do pagamento: No casa (e rescisdo, s613 por inicatva da Companhia ou do benaficria, antes
Completar a prazo de carencis, o benerciro amdn ' rate 20 recobimem aé 16065 55 vAITES. Excetd,
quando estabelecido de outra forma et

A oimentacao ex apresentads abano:

31de 31de
dezembro  dezembro

422020 de 2013

Quantidads de opsoes em aberto no inicio do exercicio 5996437 5045357
Gutorgad: 177038 2413038
Bercidas (.789.413) (327065
Exercidas por desligamento @1253) (106953
Abandonacas / prescrias por desligamento. (83799 (527910
Quaniidade de opses am aberts no final do exerccio 577535 So%eass
proce macio das acoes exercidas o exercidas por desigamento, o sxercideTrido e 31 de desembro
5'Tor e R343, 14 (quarents ¢ o5 Reais ¢ quatorze comtavos) (RS31.75 (it & um Reals & setenta &

o cantaves) o 31 06 Sezembro de 2015,

No exercico findo em 31 de dezembo de 2020, a posicao consoldada dos planas de opgoes de acoes
fantasmas e aberto estao apresentadas a sequi

justo  opcbes outorgadas
rar em aberto
SAR 2016 6572
PLUS 2016 2177
SAR 2017 121885
PLUS 2 5061
1P 2017 - 48 04512
1L 2017 - 60 512
Diferimento 2017 Tez887
Diferimenta 2017 . 152887
SAR 2018 ® 677627
PLUS 2018 ® 74592
1L 2019 - 24 5 520000
1LP 2019 - 36 5 20,000
Diferimenta 2018 5 58632
Diferimento 2018 88637
1LP 201536 1 . 7501
1L 2019 - 2] 7501
ILP 7019 - 24 Abr 2 20000
ILP 7019 - 36 Ab 2 20,000
2019 2 747 848
PLUS 2019 2 15572
ILP - Retencao 2019 - 24 s 0351
ILP 2015 - 24 Gut 7 801
ILP 2019 - 36 Out 19500
ILP 2019 - 48 Out 11700
ILP 2020 - 36 Abr 43705
ILP 2020 - 12 Abr 5 25500
ILP 2020 - 24 Ab 21250
020 0 720221
iLP 2020 - 36 Abr o 38961
ILP 2020 12 ) a T 06
ILP 2020- 45 Condicao A A 595000
ILP 2020- 45 Condicao B a0 127500
ILP 2020- 48 Condicao C 4 127500
1P -Retencao 2020 36 ouT 1 179 35650
~ Retencao 2020 - 36 OUT 2 163050 01703053 a s871
i3 JHrnglitention bonus 2030
011022020 0111072023 4314

6954
577235
1) Valores expressos em R
22.2. Plano de opcoes de compra de agoes ordindrias
eicionalmente, em 2020 a Companhia stabeleceu Um plano de acoes restritas baseado na performance
i Compantia (ogroma €). st plan associ a quantidade de acoes resrias outorgada oo desemperiio

i operacional Scaes rest
i ertermes mmnmwos Sendo posteriormente (o/wcmdo ‘o acoes com base nos diimos 60 pregoes
amecedentera 37 de dezerbro de 2020 a SUzB3 1

Apos 2 medcao , as imediatamen-
& b0 o possuer P00 06 Caroncia westna periods No amanto, o benelancs aa oulorga devern

www.suzano.com.br

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS - Exerci

dos mentantes d,h reservas do capial exceder & 30% do capital social, 3o serd obrigatoria & destinacao do
€ do i

et liquico do exercicio socia para 4 reserva 1631 A Utlizaca0 desta reserva esth restr
ensacso de msymrnss 20 umento e capital socal € vsa azseaUTar a imteqrisde do captal socal No
exercicio findo em 31 de dezemoro de 020, a reseva e 1$317.144 1o absorvida niegraimente pelo

prefuizo do exercic
i para aumento at apial conatiuide na base de ate 90% do saldo remanescente do ucto luido do
o capital socia mpal

Searq ool & idendos mincs SGSGros, A consiteicha dest resersa wan asseg o 3 Cormpaniia
Sdequadas condicoes operacionais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, na havia saldo nessa
Teserva devido a sua absorcao integral em 31 de dezembro de 2019

(i) ctoturana especial constiida na base da 10% o aide emanescente do uera liido do exercico o
objetiva de garantr  continuidade da distribuicao semastral de dividendos, até atingi o limite de 20%

{inte por cento) do captal socal. No exerciia findo e 31 s dazembnt de 2020, 16 havia sade netea
reservddevido s sua sbhorcio megral e embra de 201
(80 Incontos fscas” consiufda nos termos o artigo 195-A da e n 6404776, aterada pea Loi

Investimentos. No exercic fido.em
516 asumm e 2620, na hava 33100 messa reserva deuido @ 5ua absorcao mearal em 31 e dezembr
de 21
3552, Reservas de capit

e tecebidos pelac
wansiiam pela demonstfocao e resultado, bem Como podem se wtilzadas para absorc30 de prefizos,
Qando estes Ultrapasiarem as reservas de (Ucros @ résgate, reembolso e compra de a
A composicao das tesersasde capial & decorrnte de apcbes o o valor 6 R70.612 ¢ da emissa
e agoes elaconadas a combinacao de negocios com a Hibrianovalor e R36.410 885 No axercco findo
em 31 de dezembro Teserva absorveu R$6.410.885 devido a0 prejuizo d

Sa0 siteracoes que ocorrem no pairimonio liquido oriundas de transacdes @ outros eventos que nao s3o
Siginados com s acionistas ¢ & apresentado 1quIGS 0o efeitos mmmm Conforme 2 segur
e eito

Conversao cambial camblal o
do evalorjusto  investi-

debentures perdas deativos  mento  Custo

5* emissao atuariais _financeiros no exterior atribuido ___Total

Saldo em 31 de.

‘dezembro de 2018 5.249) _(38.9%0 164168 2.301.776 2.321.708
5

Perda stuarial 5626) 562
Ganho na convers3o d
ativo financeiro & va\af‘nsw 2360 2360
Ganho na conversao
peracbes ne crieror. 45819 45819
Realizacao do custo atribuido,
liquido de efeitos tributarios 52.918) _(52.918)
Saldo em 31 de
lozembro de 2019 (a5.7a6) (194.118) 2360 __209.987 2.248.858 2.221.3a1
Perda atuarial @2037) @2037)
Ganho na convers3o do
Sivo financeiro e valor justo a1s1 2151
Perda na conversao
operacoes no exterior @857 @857)

Realizacao parcial do ct
Sl tauido e efeos
irbutarios (0.650) _(0.650)
saldo em 31 de.
dezembro de 2020 (a5.7a5) @16.155) 6511 __ 207.130 2.178.20 2.129.088

255 Addes em esouraria

Valor  Valor de
Saldo em 31 de dezembro de 2019
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Quantidade
12,042,008

25.6. Absorgao do resultado

Saldo de reservas
Tde snde

% limite sobr
o capital social

B0 ““e'30m ““ieTors

Realizacao do custo atribuido,

Tiauido de efeitos tributarion Goese | czo1
Reserva de incentvos fiscais 84 563)
Reserva estatutana especia Gaer)
Reserva legal 20%  (317.1aa) (105 670) 317,148
Reserva para aumento de capital 0% 1.730.629)
Reserva de capital (6.410.885) 10612 6416850
Dividendos prescritos 30 (1126

E798.813) ZEI7518

26, RESULTADO POR ACAO
1. Basico

O resultado basica por acio & calculado mediante a dvisao do resultado atribuivel aos acionistas da Com

panhia, pela quariidada mea ponderada de acce ordinirias emidas duranie o periodo, excuindo a5
ScBes ordinarias adauiridas pela Companhia e mantidas como acoes em lesourar

€ opcses de acao
Gt data limite de exerclco:
{2 expectata e etdindos fof definda com base no lucro por agao istrico da Companrio; ¢

atender a0 perodo defockup de 36 de 2020 ““de2015
medican To7a828 TE 515
& 2 operacional, 03 mesmos perdardo Arens 3 utorga de acoe: restas Gantiade mec Songerads e =coes em crciacao no periodo 361268 1361264
R a5 o pan a& opioes Be Sompts ot ouinars & apmscmada Gbain nderada das acoes em tesoura Gzoan | (2002)
Prazo para que Prazo de restricio  \cdia ponderads 6o quanidade de scocs em ciculacio 1349222 1345777
Svopcoesse data de Acces 4 transieréncia  Resultado basico por a¢30 ardinaria - RS Goais0) _Gonire
oa iioras torn rcivels outoraa outorgadas a5 acoes 262 Diluido
Programa & Dz/owow 020172019 "R$39.10 130435 OO0 o iesiads Siuido por acao ¢ calclado mediante o iuste da média porderada das acoes ordinarias em
3. Premissas de mensura aditicao
3% Biomosd pcoes o aces fantasmas.por serem Fauidados em caxa, tem o seu valor justo mensurado 31 de
50 fermino de Cada periode, com base n Mmatodo Monte Cario (MMC -1 O valor sto & multiphcado pelo dezembre  dezembre
Totar Sharahalier Rbturm (TSR Gbsenads ho periods, o dual Van snire 75% & 175% & Gepends do Hep0s0 | de3013
dasompenno da 6¢ao SUZB3 em re1acao a5 acoes G6 emprciat do mesmo setor no brasi Resultado atribuivel a0 acionistas controlador Tossisee TETAE
O plano e apcses e acoes ordnarias conaders a5 seguynics premisas Ganidada médis pomasrada de stbes am dreiiacso
5 expeciativa de volatiidade fol caiculada para cada data de exercicio, considerando o tempo remanes- Qo e T1edi penderads de acoes ¢ 1349222 1349222
centeaa complctar o periodo de 2aU1<a0 @ 8 volatlidade NAtorca Gos retorcs, UIZANGo o MOAIo Nty honerad s Susiads g stoes (dluide) 1eaze e
GARCH de calculo de volatlidade: Resultado diluido por acao ordinaria - & —Goasso) st

Em raz30 do prejuizo apurado no exercicio, a Companhia 130 considerou no AIEUI0 o efeito diuidor.

27 RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

D)) absenvada o mercad aperio, que & a melhor base para Comparagao com 3 taxa e JUrcs (e de nico
do mercado brasieiro. A taxa usada para cada data de Grercicio aiera de acordo com 6 bériodo de aquis:
‘G5 valores correspondentes aos servicos recebidos @ reconhecidos estao apresentados abaio:

Consolidade

Controladora Consolidade
3Tde 574

dozombro dezemirs  dezembrg dezembr

de 2020 019 ‘e 7070 °de 2019

Despesas financeiras

Resultado
3
dezembro dezembro dezembrs  dezembro

de2020 _de2019 _de2020 _de2019
Passivo nao circulante

Provisao com piano de acoes fantasmas 195135 136505 (151.985)  (46.389)
Patrimonio liquido
Opcoes de acoes outorgadas 10,612 5979 __(a63n) 879
Totai das despesas gerais & administrativas
venientes de transacoes com base em agoes Gse617) 47268
23. CONTAS A PAGAR DE AQUISIGAO DE ATIVOS E CONTROLADAS
Controladora Consolidado
Side Tide e

dezembro dezembro dezembro  dezembro
de2020 de2019 de2020 - de2013

Aquisicao de terras e florestas
Certiicado de Recebivers Imobiiarios (*CRI”) 37108 _ 42058 _ 37108 _ 78345
3710a —ajosn _a7d0a _7adas
Combinagao de negocios

arn asm s asn

\/.ﬂp Forestar Funo de nvestimento
ipacoes (VFFIP") 423.403 420737 _a23.403 _a20737
Tabstza a0 _assiza _deizno
502228 0oz 02228 _sarers

Circula
Nao chreutante 99 713 447201
) Referese 35 contas  pagar relaconadas com a acuisieao at wrtenos, rsendas, relerestament o avts
constvidas no Waranab, Sualzada pelo 1A

25 Riairido om marco de 2015, pelb montante de R5307.876, mediante pagamento de RS267.876 & o
Saldo remanescents aiualizado pelo FCA, ajusiado pelas pesivels perdas indoriaes te 6o datade paga
mento, com vendimentos em marco de 2023 & mar

Sy agams e J0T4: - Commantis agqaisu Vals Horcstar A através do VFFE. pelo montante
R552.531 mediante pagamanto. e R3AA998 o saido femancscanie com vendmentos ate SGoso de
2029, As aiocdes mendar exao sujeas 2 uros ¢ tualzadas pela varacdo G 1243 de cAMD do Dolar
dos Fstados Unidos da América e parciaimente atuaiizada pelo I

24 COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO -

No curso normal de seus negoc hia celebra coniratos de longo prazo na modalidade take or
oy com fornacedores de praduok auimicos, eneroia SEiica, traniporte @ g natural” s contratos pre-

w05 registrados e adicad ao montante Que & reconhacido mensalmento. 6 findo em 31 de
Gezembro, de 2020, evses <x>mpn>m\ssas e Tongo prase orlzam K312 495 325 por ant (R87 335,603 por
56 em 31 e dezembro de 2019)

25. PATRIMONIO LiQUIDO

25.1. Capital social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Suzano ¢ de R$9.269 281 dividido em
1361 263,584 acoes ordinrias, 10035 NOMInalias, e4criuras & sem vaior nominal. O capital social esta 1
Qido dos gastos com ofera publica no montante de RS33 735, A composicad o capital social € apresen-
Thda a sequr

Ordinarias
Acionista Guantidade (%
‘Acionist

Sizano Holding S.a 367612329 27.01
Contoladores” 194800707 1431
Administrador

3
‘Alden Fundo de Investimento em Acoes 92
w77

Juros sobre empréstimos e financiamentos (784.191) (1224065 (3:275.618) (3358 506)
Joros
financiamentos - partes relacionadas (2:833.403) (2350219
Prémio Sobré 4 recompra de bongs (391.390)
Amortizacao e custos de transacdo,
4510 6 desagio (0.136) (142403 (101.7a1) (220842)
Amortizacao de mais valia (38826) 1548
‘Ajuste 3 valor yvsssu\suvvsv\u.mmmu @ro369) rresy  @sease (7500
Outras despesas financei (50.786) (185 750 5.564) (525 540,
@iseass TT0000 adssass EssEl
Receitas financeiras
Cana e equaletes do cava o
ficacoes financeiras 99.497 285559 146930 392018
Amorizacao de mas valia es238 7412 95238 37412
s receitas financeiras 78082 19061 88307 _ Gisic
272817 572037 327475 _dsioac
Instrumentos financeiros der
Receitas 7.283.864 2306127 7.283.864 2711394
Despesas 16.705.164) (3 178 254) (16.706.546) (3786 6461
(5:421300) —(E7,177) _(5:422.:682) (10757521
jariagaes monstarias e cambiais, liquidas
Emprestimos, financiamentos & debéniures (505.402)  (104.939) (13.365.471) (1.781.562)
Emprestimos's fanciamentos -
partes relacior (14.305.420) (1.863.199)
Arrendamento. fornm Goi  orsio) 09327
OUtros ativos e passivos 14359 1436099 (1038
TRATLn T i Taksosen [ 3erer
Resultado financeiro, liquido (27.206.65%) 15 450 060) (26.085.523) (6725 787

1) Nao inclui R$10,636 na controladora & na consolidado referente a juros capitalizados (RS3.784 na con.
yoladora e R54 213 no consaliado em 51 e dezemoro d 2019)
2)incior R55 5 de transacao
com empréstimos o »wmmm e Toram retonhecidos drctamente no reoutad (4378 553 na con:
Troladora & R34 836 Gidado em 31 de dezembro de 2019)

0 ESTADO DE S. PAULO

jos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Consolidado
STde dezemive de 2020

Celulose papel seqmentade Total
Resultado operacional (EBIT) EEIEE T X S——

Margem operacional (%)
osultado financeiro I (6.085.522) (26085 423
ReSultads antes dos ributos sobre o lucro  7.413.852  1.029.542 (36.085.53 (17.643.129)

Imposto de renda ¢ contribuicao
2108 62710

I Sobre o ucro 6927108
5 Gotieass

Lucro (prejuizo) do exerci 13857 105 535)
Niarger e iy Grelueo) do exercico %) 29,0% - 21,1% B5.2%
Resultado do exercicio atribuido aos acionis-
tas controladores 7413852 1.029.542 (19.168.222) (10.724.828)
Resultado do exercco atibuido

205 aconistas nio controlad 9.893 9,893

Depraciagio, exaustio e amortizacso 232376 sav.a 780
e e o voras o oo (LR, cquivatonts o ermo am e EBT Eamings Befoe marest

ol %)
Consolidado

Exl mbro de 2015
Nao

Celulos Papel seqmentado Total

Receita liquida 77027 688 A 9B 364 76072950

Mercado interno (Brasil) 1833936 31480279 5314215

Mercado externo 19193750 150a 08 20698735

5605799 136882 5,742 681

o0 355585 2resr 6172529

America do Norte 3502563 82628 5975151

Bmérica do Sul e Cenval 24356 710,086 752642
53692 )

custo. m produtos vendidos 2240018 G303 260 20.743.382)
e Les1s00 <5 o

Qo8ssee ©79719 128115 @ MU 0

(’503775) (401 500) 05.279)

(805774) (365 589) (393358

208577 eE0e2 128115 405754

186 __ 20307 51993

58 35, 1002081 __17ETTS _ZEEase

71% - 20.1% o

6725781) (6.725.781)
1498382 1002081 (6597.666) (4.097203)

282061 1282461
55357 TTO00708T 315205 14747
AT T

1498382 1002081 (5317981) (2817518

‘S0s acionistas nao controladores 2776 2776
Depreciacao, exaustao e amortizacao 7575630 516322 8091957
1) Lucro Antes dos Juros @ Impostos ("LAJIR"), esiT

Com relacao as receitas do mercado externo do segmento operacional celulose, China e Estados Unidos da

& 16,54%, respectiva.

mente para o exrccs o em 31 de degembro de 2020 (chna ¢ EUA representaram 40,00% ¢ 16,54%.
respeciniamente, em 31 de dezembro de
i relacao 45 receitas do mercado exter operacional papel, Argentina @ Estados Unidos

o . 556 05 e pa palses Tepresontant 5.06% & 17-553% 06 mercada EXerno, respecivamen

te. o exercicio findo em 31 le 2020 (Estados Unidos, Pery & Argentin representaram

53,64%, 13,70%  11,61% em 31 de dezembro de 2019)

Nao ha nenthum outro' pais estrangeira indvidual que represente mais do que 10% da receita liquida no

mercado externo para os exercicios findos em 31 de dezembra de 2020 & 31 de dezembro de 2015,
Receita liquida por produ

‘Atabela abano mostra a abertura da receita liquida por produto:

Produtos
Celuose e mercado™
Papel para impressao e escrita
Papel cartag

60277 ZE017950

1) A receia lauida da ceulos fufepresenta, aproxmadamente, 0,6% do ot reente o cotal-
dada e, portanto, foi incluida na receita lquida de celulase de mercado.

20 tisue & um produto recentemene | \am:sdo e sua receita liquida representa, aproximadamente, 2,6%

lo total da receita liquida consolidada &, portanto, 161 incluida na receita Ui de papel de impréssao &

escm
io por expectativ idade futura (goodwil

0 oo peiiatg G remamande Totua (oncein. onondos de combinacoes e negocios foram

Slocatios aos segmentos divuigavels, correspondem s unidades geradaras de caxa ompa-

e, considerando os beneices econamicosgerads po asatvos iangives Aa\a(s(ao por segmento

divigavel do 4gio por expectativa de rentabiidade futira (Goodwill e+t3 apresentads a sequr
Consolidado

Side o

dezembro  dezembro

de2020 _de 2015

Celulose 7897051 77 456
Bens de consumo 119332 11933
Sol6383 EUeisis

30. RESULTADO POR NATUREZA

Controladora

57 e Side T de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de2020 _“'de 2019 _de2020 _"‘de2019
Custo dos produtos vendidos

Gastos com pessoal (924.449) (1088347 (997.080) (1.374331)
Custos com Mmatérias-primas, materiais @ senvicos (sssstu) (847930 833152 (10067.716)
Custos logisticos se30m GO1974) (1ise0sn (775020
Depreciacao, exaustao e amortizacao” Gaaany G025 GorSem (18
Gastos operacionais COVID- 19 (9.

fros _(s42658) 1040257 _(411891) __ 609635

5707088 TISTST E ek aan TaTAAEs
a5 com vendas

Gostoscom pessoal G7am 119 @useln  Cised
Servi 2135 (1762 (114183 ®51en)
Bespesss com logistica @538 (d102%0)  (es3sen  @isos
Depreciacao e amortizacao. Go27sn (s (s0smEn  (Goisi
Outros 74.792) __(87 7201 __(96.431) (8164

L TR E D PR V2 X35 0]
Despesas gerais e administrativas

Gastos com pessoal (720237)  (463920)  (862.308)  (642543)
servicos Gusoan  Gise @i Gxed)
Bepricacso e amertzacao (67,62t (3ot Tgearm e
Acoes sociais COVID-1 @20 )

Gactos opéracenals COVID-191

Gutros (5350 (138050 _(lovses (1m0 sn

1199.030) (8o 324 (1.843.192) (1723581
Qutrasreceitas (despesas)

‘operaci
At e arrendamentos (2728 (0386) a303 5805
esiad na'vends s outros roduts, o 638 (719 se7e1 15220
Resultado na venda e

imabilizado e biolbgico, liaui 53206 (sa321)  sessa  (s3.454)

REGiitado na stoalesta oo vaor lusto do

Sivo biologic a63506 177368 ass.asa 185399
Ressarcimento de sequros 2,280 7917 5025 7917
Exaustao & amortizacao (47320) 329005  (15537)  (20336)
Venda de créditos judiciais (Eletrobras) 87.000 ‘a7.000
Resultado na alienacao de investimentos (0.000)
Créditos tributarios - ganho em acao tributéria

{ICMS na base do PIS/COFINS) 128115 128115
Outras receitas (despesas) operacionais, iquidas ___(30.797) 20077 __ (33.499 so070

e 957
1) Inclui R§524 411 na controlador o438 elivo 8 astos com capaciade 00 ¢ parada e
manutencao (R5615.354 em 31 de dezemoro de 2

i s e 31 0 S e 515 il & amortzacao da mas valia de estoques, decorrente

Fibria, sendo R$317.979 na controladora & RS2. 178,903 no consolidado.
3) Inclui, principalmente, gastos nas unidades fabrs para readequacao dos refeitérios  locais de trabalho,
ampliacio davmuummaﬂn conservaczo, impeza, higenizacao @ manutencao dos areas comuns, disponior
iizac0 de transporte coletivo com maior ©5paca entre 0% passageiros, distnbuicao de méscaras ¢ realzacao

) ndUrS3177 o Controlaors ¢ o consoldado,felaie o st de desmabilzacio de contato de ar

5} Inclu PECLD, seduros, morerias 0e wso & consro, viagens, Rospedater, feiras e eventos.
) Nl despesasCoporaivas, Sequos, matefls G 05 @ NS, pojtos socis ¢ oacoes, vagen ¢

3) Incluem efeitos das e clentes, fornecedores, aplicacoes.
financeras & outros.
28. RECEITA LiQUIDA
Controladora Consolidado
Side 51de B 51 d
dezembro dezembro dezembro dezembro
402020 ‘de2015 de2020 'de019
Receita bruta de vendas 75411180 2094536/ 35.663.758 37395055
edugoe:
"Ajuste a valor presente 5316 (5316
Devolucoes & canceiamentos (58.873)  (09845)  (68367) (109641) 31 COBERTURA DE
Desconios e abatimentos .650) __(i7c88) (3.830.267) (3835 140)

osE7 sisesaza laisise
(ijesoq Qjoasan (iaizooe
885013 30460277 26012950

impostos sobre vendas
men. liquida
29 1. Criterios de identificagao dos segmentos operacionais

o S "de netocio atraves do resulado operacional, A

e e oamial s Gretamens s os sos setnropios do popel e Feie, s comes resioge
financeir ido € despesas com imposto de renda ¢ contbuiGao socil, alem os tens e casficasdo
painmonial de st e bastion

B2 scgmentos aperacionas definidos pela Administracao
) Celciose: compreande 3 producao ¢ comercalzacst de celuiose de eucalpto de fibra curt ¢t pinci
peimente para abastecer o mercado externo. com qualquer excedente vendido no m i

ferna, A vendas do seqments de bens de conuma (issue) esiao dlataicadat neste segments devide &
A% normacees eieentes 305 ativos ¢ passivos fotais por seamentos ndo sao apresentadas, pois nao com-

 conjunto e informacoes disponibiizadas minisiradores da Companhia U, por sua vez,
fomam deciaoes sobre investimentos & alocacao de recursos considerando a5 informacoes dos atos em

a daria de 150.217 425
S00cs-ordingnas, sem Vit nominel Ge emissio da Suzano e de tiuiaridade da BNDESPAR, ncluinds
15180000 acies'sob 2 orma e Amencan Bepasian Sares (‘Acss") a0 preco por acko de i 00

ol ol podera ser aumentado, independentemente
derelorma Gtatutara, e it de 750,119 5T agoes ordaies, 1otss Exchusnarhente escHiLras
Noexercicio findo em 31 20, dinarias U783 encerraram o
RS20 (cmoenta & oG Resi s Craernta o ausio contaros) (V639.68 (s o move Reals & sovsonna o
9o Centavos) em 1 de dezembro de 2015
5.2 Divider
i s a5 Companhia exabeoce que didendo minimo anual & o menor valor enir:
() 25% da lucro liquido 4o exereicio ajustado nos termos 4o artiga 202 da Let no 6.404/76, o
{010% da geracao de cana Speradonal consoldada ds Comparin no rercco
o excrcicio findo om 31 <7015,
1o prejuzo aporaco em amisos o xerdcios
55 Reservas
3.1, Resarvas de lucro

em decorrencia

Tesouraria 088 imateriaiidade o segment
Votorantim 5.4, 3569
Outros acionistas 4066 po
00,00
©Em 2020, rowve 500,000 acoes.

divuiga-
TS T rer TS, Ve e oS & remmos etes IS, SIS eIOess & angiven e5tao
locaizados no Bra
2. Informagges dos segmentos operacionais
Consolidado

£ Compantia mantem cobertua de seguro para fsco opEraconal com Imite maxmo para ndenizacde de
US$1.000.000 equivalente a RS5.196.700. Adicionalmente, mantém cobertura de sequro de responsabili-
Gade il geral né montante de US320,000, equvalente a K3 103 834 no eXErcl indo em 31 d desen-
bro de 2020.
A Administracao da Companhia considera esse valor suficiente para cobrir possiveis riscos de responsabili
ades, Smistros com seus atios & Iucros cessantes
& Suzano nao e sequry pars s flresas Visando minmizr o risco de ncénd sso manidos. oela
brigaa terna e ncéndiorum st do oresdo observacoes o nhia
730 apresenta historico e perdos relovantes com incénclo ds fore
ranhua thipos de aroics di segore g venipcse necional  hisracionl com viglnica até s de
203 Com Tenovecko prensta para i herodo 0e 13 méses
5o maidas em vigor apolices de responsabilidade cil

‘A avaliacao da suficiéncia das coberturas de seguro nao faz parte 4o
financeiras por parte dos auditores indapendentes.

xame das demonstracoes

32.evenTos
324
Zondices procedente C-Cosing)

Em 05 de janeira de 2021, por meio de Comunicado ao Mercado, a Companhia informa a conclusso da
Transacao coma racel e funvinno ¢ o ecebimeno do preco de compra ¢ venda de R31 056,755 m con-

37 de dezembro de

Celulose Papel seqmentade Total

Receita liuida 75575265 4882012 30450277

reado'interno erasit 1609449 3358185 2,967,635

Mercado externs 2396a81s 1523826 25.492842

heia T2921081 196266 3017307
Edroy 6a0o879 262924
/\menm do No 4340956 263328
Amencado S central sass0 723603

frica

Custo dos produtos vendidos
Lo Brued

112310 77708
15.754,530) _(3.217,401)
5523335 _ 1.670.611

ompanhia a
lon minimOs CbrGataros @ apos a deSiNacao pars 45 Giversas reseras de |Cros, contorme aprésentada &
@egat constuda na base de 5% do lucro quido do exercco nos termos do rigo 193 da ei v 6.404/76
\ ¢ mitado & 205 do capal soca. consderando aue o exercicio e aue o saido 6a reseria legal arescido

Wargem brota (%) S5.4%  342% 57.7%
(Despesas) (2.409.483)  (641.069) (3.050.552)
Vendas (17701036)  (404.616) (2174652

e administrativas (lote0ss  (@27.099) (1.aa3.192)
Ouras, liquidas. 390178 140972 531.150
Equivalendia patrimonial Tasn _ avera 36122

formidade com os termos do contrato de compra e venda de iméveis rurais  florestas com condicao prece-
dente assinado pelasparts ot 12.2)
o montante total

SRI375 860 referente venda das flores.

tas de ativos biolégicos em a ‘que sera ‘outras re-

cotas oper: a entrega da madeira, e,

5 RS60b.895 61 reconhecito na rubria e buas recetasoperaconats, com o umpimento da obrigacio
rega e poss st Valor RS 289,867, previamen.

e lassfitaco na fubiica de 81Wos a0 Grculantes mantdos para a venda, foram fealzados & feconhecidos

b
5 ha Transaso. O Custos e requ anzacso foram esumados em RS8.000. prowsionados na rubrica 06 ou
tras despesas operacionars

lquidaao antecipada de financiamento junto a0

Juros mensais indexadas a SELIC + 3% 2.0, e TILP + 2% & custo de transagao no valor de R$30.000.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2020
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

David Feffer (Presidente) Eraldo Soares Pecanha (Conselheiro)
Claudio Thomaz Lobo Sonder (Vice-Presidente) Luiz Augusto Marques Paes (Consclharo)
Daniel Feffer (Vice-Fr )

residente) Rubens Barletta (Conselneiro)
Machado (Conselheira) Kurt )

Maria Priscila Rodini Vansetti urt Janos Toth (Suplente)
Nildemar Secches (Conselneiro) Roberto Figueiredo Mello (Suplente)
Rodrigo Kede de Freitas Lima (Conselheiro) Luiz Gonzaga Ramos Schubert (Suplenic)
“Ana Paula Pessoa (Conselheira) Fernando de Lellis Garcia Bertolut
Rodrigo Calvo Galindo (Conselheiro) Leonardo Barretto de Araujo Grimaldi
Paulo Rogerio Caffarelli (Conselneiro)

Helio Lima Magalhaes (Conselheiro)

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO CONTADOR
‘Ana Paula Pessoa (Coordenadora) Arvelino Cassaro
Carlos Biedermann (specialista Finariceiro) CRC £5-007400/0-4
Rodrigo Kede de Freitas Lima (Viembro)
Marcelo Moses de Oliveira Lyrio (Ve bro)

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Prezados Senhores Acionistas,
05 membros do Conselno Fscal da Suzano S.A. (“Companhia), em reuniao realizada em 10 de fevereiro de 2021, o Uso de suas airibuicoes legais e estatutarias, examinaram o Relatdrio da Administracao e as Demonstragoes Financeiras Indwviduais e Consolidadas da Companhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos
referentes a0 exercicio findo em 31 2020, ‘oopers Sem ressaivas, €, ‘opinaram 2 5ua aprovaga pela Assembieia Geral.

530 Palo, 10 de fevereiro de 2021

Rubens Barletta Luiz Augusto Marques Pacs Eraldo Soares Pecanha
Membro Membro Membro

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (“CAE”)

Sobre o Comite. ((v) conhecimento dos pontos de atencao e das recomendagaes decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna, bem como fazer  acompanhamento das provi-
déncias saneadoras adotadas pela Administracao;
O CAE da Suzano S A. & um 6rgao estatutario de funcionamento permanente instituido em abril de 2019, dentro das melhores praticas de governanca corporati- (1) de sua efetividade e processos de melhoria, monitoramento de riscos de fraudes com base nas manifes-
va ta6es @ reunioes com os Auditores Internos e com os Auditores Independentes, com a drea de Controles Internos, Compliance e Ouidora
€ ¢ composto por 4 (iés) membros com mandato de 2 (dois) anos. Todos s membros s3o independentes, sendo que 2 (dois) deles integram também o (i) analise 30 dos Controles Internos 50%) junto 05 Auditores
Conselho de Administracao da Suzano S.A. Dentre 05 membros do CAE, a 5ra. Ana Paula Pessoa, atua como coordenadora e o Sr. Carlos Biedermann, como es. (i) acompanhamento da metodologia adotada para gestac de riscos e os fesultados obiidos, de acordo com o trabalno apresentado e desenvolvido pela drea
pecialsta financeiro. especializada ¢ por 1005 0s gestores responsavels pelos fiscos sob sua ot jarantir a : tiscos relevantes
De acordo com o seu Regimento Interno, compete a0 CAE zelar () pela qualidade e integridade das demonstracoes contabeis da Suzano S.A. (i) pelo cumprimen-  para a Companhia. No exercicio de 2020, a matriz de rfscos fol revisada por completo;
0 d [ atuacso, © qualidade dos trabalhos das empresas de auditoria independente e da auditoria inter- (i) analse, aprovagao e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Independente e sua execucao lempestiva;
na'e (v) pela qualidade e efetividade do sistema de controles internos e da administracao de riscos. As avaliacoes do CAE baseiam-se nas informacoes recebidas revisao d financeiras da Suzano, Releases de Resultados,
la Administracao, dos auditores independentes, da auditoria intera, dos responsaveis pelo gerenciamento de fiscos e de controles internos, dos gestores dos — notadamente, oes com os com o5 Auditores discussao das 1Rs e d o i
canais de em lses e observacao direta findo em 31 de dezembro de 2020;
A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes ¢ a empresa responsavel pela auditoria das demonstracoes contabeis conforme normas profissionais emana. b . colaboradores, emissores, geral, com
das do Conselho Federsl da Contabilidade ("CFC") e certos requisitos especificos da Comissao de Valores Monetarios ("CVM"). Os auditores 5 a Sdigo de Etica, re do processo e, a0 mesmo
igualmente responsaveis pela revisao especial dos informes trimestrais (*ITRs) arquivados junto 4 CVM. O relatério dos auditores independentes reflete o resulta-  tempo, garantindo o5 niveis apropriados de transparéncia
o de suas verllicacoes @ apresenta a ua opiniao a respeito da () feunibes com os atuais Auditores da Companhia, a o0pers Auditores em diversos momentos, para discussao
riundos do CFC em consonancia com as normas emitidas pelo International Accounting Standard Board (*IASB"), normas da CVM ¢ preceitos da legislacao o-  das ITRs submetidas & sua revisao @ tomou conhecimento do relatdrio de auditoria, contendo a opiniac sobre as demonsragaes financeiras do exercicio findo em
3 . 31 de dezembro de 2020, dando-se por satisfeito com as informacaes e esclarecimentos prestados

Com s
contendo opiniao ser ressalvas. (i) atencao 4 transacaes com partes relacionadas, a0s critérios adotados para avaliacao do valor justo do ativo biolégico e a0s critérios adotados nas demais es-
0 trabalhos e auditoria interna sao realizados por equipe prépria. O CAE & responsivel pela contratacao e aprovacio do plana de auditoria interns, que na sua  imativas contabers com objetio o

aiidade e transparencia das informacoes; e
execucao & acompanhado e orientado pelo Diretor de Auditoria Interna, vinculado diretamente a0 Conselho de Administracao. No mais, 0 CAE desenvolve sua (i) acompanhamento dos projetos de integracao de sistemas para nificacao do SAP que ocorreu no exercicio de 2019 com impacto direto no ambiente de
fente, observando, principalmente, a cobertura das 4reas, processos e atividades que apresentam o iscos mais sensiveis 4 _controles do exercicio 2020,

atuacao de forma ampla e independent

‘operacao & impacios mais significativos na implementacao da estratégia da Companhia Os temas acima a regimentos internos

Temas discutidos pelo CAE Ga Companhia.

O CAE reunitr-se 9 (nove) vezes no periodo de janeiro de 2020 a fevereiro de 2021, Dentre as atividades realizadas durante o exercicio, cabe destacar os sequintes  Conclusao

spectos Os membros do CAE da Companhia, legais,

) acompanhamento dos impactos relacionados a COVID-19 e as aoes adotadas pela Companhia, bem como seu reporte destas atividades ao mercado; Comite, procederam ao exame e 4 andlise das demonstracoes financeiras, acompanhadas do relatério de auditoria contendo opiniao sem ressalvas dos auditores
plano claros para os exercicios de 2020 & 2021 independentes, do relatério anual da Administracao e da proposta de destinacao do resultado, todos relativos a0 exereicio findo em 31 de dezembro de 2020.

(i) aprovacao e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Interna a0, a 2 dades C: formaca pela 30 da Companhia ¢ o exame de auditoria realizado pela PricewaterhouseCaopers Auditores Independen

relacionadas & gestao de riscos e compliance: te5, recomendam, por unanimidade, a aprovacao, pelo Conselho de Administracao da Companhia, dos documentos acima citados.

530 Palo, 10 de fevereiro de 2021

Ana Paula Pessoa Carlos Biedermann Rodrigo Kede de Freitas Lima Marcelo Moses de Oliveira Lyrio

Coordenadora Especialsta financeiro Membro Membro

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
O Comité de Auditoria Estatutario da Suzano 5.A.. no exercicio de luicoes I estatutarias, a disposto no inciso IX do artigo 25 da INstrucao CYM n® 480/09, examinou as financeiras da referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Re-
latrio da o Sorn ressalvas pela o
Nao houve situacoes de divergéncias sgnificativas enire @ Administracao da Companiia, os auditores independentes e o Comite de Auditoria em relacao as Demonstraoes Financeiras da Companhia
Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Comite de Auditoria Estatutario, abaixo assinados, opinam que s demonstracoes financeiras se enconiram em condicées de serem aprovadas.
530 Palo, 10 de fevereiro de 2021
Ana Paula Pessoa Carlos Biedermann Rodrigo Kede de Freitas Lima Marcelo Moses de Oliveira Lyrio
Coordenadora Especialsta financeiro Membro e

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V' @ V1 do artigo 25 da Instrucao CVM n° 430/09, a dirctoria exccutiva da Suzano 5 A, declara que:
) revisaram, discUtram @ concordam com as demonsiracoes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
i revisaram, discutiram  concordam com a5 o

opers Auditores relativamente da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
530 Palo, 10 de fevereiro de 2021
Walter Schalka - Diretor Presidente Carlos Anibal de Almeida Jr. - Diretor Executivo de Comercial Celulose
Marcelo Feriozzi Bacci - Diretor Executivo te Fnancas e Relacoes com investidores Christian Orgimeister - Direlor Executive te Extratéais, Gente, Comunicacao, Tl e Digital
‘Gaihardo - Diretor Executivo de Operacas C eluiose. Fernando de Lellis Garcia Bertolucei - Diretor Execuiivo de Pesquisa o Doservolvimento.
“Alexandre Chueri Neto - Diretor ExecutiG Florestal Leonardo Barrstto de Araujo Grimaldi - Diretor Executivo de Papel

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas Porque & um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Suzano S.A. s tributarios (Nota 3.2.24 6 20)
opmia < Parte passiva em processos judicar & ad- Nowor e audioria incluiram, enre oUTos, & entendment &
. . ministrativos, de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista e civel, decorren- a i peia administracio e
minamos s demonsiracoes financerras indiiduals da Suzano 5 A (" Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 35 s do curso normal de suas operaoes. £ 31 de dezembro de 2020, s saldos ConSKitulr provisoes, moNIorar 0 andamento dos processos udicai trbutarios,

respecias demonstracoes do resltado, do resultado abrangent, das mutacoes do Patrimon® Iido € dos foxo: e caixa para o exercica findo nesea cata, o peoueme e e e s e e D e er e e
a Suzano SA fadas (*Consolidado”) que compreendem o balano patrimonial consolidado cGsolidados, totalzam RS 3.210.085 mil @ RS 3.255.955 mil. espectvamente. Em Conjunto o os 005 especialitas da area irbutara, entendemos o ob-

em31 2020235 resultado, do nte, das mutacoes liquido e dos flux0s  sendo R 2.844.683 mil e RS 2.848 589 mil, cormespondentes a processos tribu jeto dos principais processos em andamento, obtivemos a documentacio su-

de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como i incluindo o resumo i b tarios com risco de perda provavel. orte da avaliago da administrac3o, incluindo a determinacao de valores &

Em nossa opinido, - ‘  posicao patrimonial e financeira  Especiaimente no caso dacueles de natureza tributdria, eles s30 elativos a diver- opiniao da especiaitas externos contratados & avalamos & dicutimos a razos.

da Suzano SA. € da Suzano 5.A. & suas contrladas em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas Operaces & 0 seUs fespactivos fuxos de caxa, bem  Géncias na inerpretacAo Gas normas (ibutarias, autos de Iniracao, enie oulros. bildade das conclusoes da adminSHacAo.

e o seus fuxos o exercicio indo nessa dats, de acordo corm 2 praticas COniabErs A dmINiragao, com o apoio de seus isessores Jurdicos Intemos e extern

Accounting (tnse).

5, Solicitamos e obiivemos confifmaao direta dos assessores juridicos externos
1

2aotadas no Brasi e a5 de reatoro esima 05 possiveis desfachos para esses civersos a4sunlos, provisiona aqueles responsavels pelos processos nas esferas adminisuaina @ judicia
Base para opit Comieracs oo e D FovAvE & g8 el o erados oo e Tsaon o amoRager. o Al s lores Ut zados para o rovona:
0552 auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, berda possivel. mento ou divulgagao e avaliamos se as divulgagoes realizadas estao alinhadas
e descis s Soche s, It - ecponeabidaces o suhor pls adors o Gemonsrscoes oaneero beliduly s consokamdse. A 25 de perda,assm como dos valores objto da dspu- contabeis
X o, envolvem uigamento da adminisragao, considerando aspectos SUBJEINO € Observamos que. as conclusoes da adminisiracao e 2 documentacdo suporte,
580 & C . de. incipios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica evolucaes jurisprudenciais, que podem mudar ao longo do processo e que nao incluindo as posicoes dos assessores juridicos internos e externos, estao consis
Profssional do Contador e nas normas profissionas emitidas pelo Conselha Federalde Contabildade, e cumprimos com as demas responsa 5130 30b 5 control da AdMINSAGH0 &, por 6553 ra¢a0, definmos €336 ema Entes enire 1 Com  Noss entencimento sobre o5 Objetos das AspUtas, e
Dilidades éticas conforme essas normas. ACrecHamos qUE a evidencia de auditora obtida € sufcente ¢ apropriada para fundamentar nossa o urma e e foce e Teiatien nas movas Sxpleos, Conakitamo 5 der

opinizo. monstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PA) s30 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercic e. Esses assunt E

Outros assuntos

rete. ¢ s foram ratados o conterto de nosa audora des demonsiacoes nanceras ndviduas  consoldedes e a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabiida:
coma um todo e na formacao. inanceiras . portanto, de da Companhia e para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
uma opiniao separada sobre esses assuntos em conjunto com a auditoria das demonsiracoes financeiras da Companhia. Para a 4

, b Jicavel o 5 deiinidos no Pronuncia

mento Tecnico CPC 09 - *Demanstracao do Valor Adicionado”. Em nossa apiniao, essas demonstracoes o valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em t0dos 0s aspectos relevantes, efinidos nesse inanceiras indivi-
duais @ consolidadas tomadas e conjunto.

Outras

Nossa auditoria foi planejada transacoes da € ocorridas em 2020.
Nesse contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como bordagem de auditoria, jinhad
les do ano anterior, exceto pela inclusao do PAA sobre impostos diferidos ativos, devido a magnitude dos valores apresentados em 2020  pela
exclusio do PAA relacionado a aquisicao da Fibria Celulose 5.A., considerando que esse foi um evento ocorrido em 2019,

Ses financeiras individuais o relatério do auditor
Companhia é responsavel por essas outras informasoes que compreendem o Relatorio da Administrago.
Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administracao & nao expressamos qualquer forma de

PorquegumPAA
Redugio a0 valor recuperivel de intangivers (Nota 3.2.30 e 1611

‘A Companhia tem registrado em seu ativo intangivel (Coniroladora e Consolida Nowos G audliona melulam, entre 6ulros, 6 eRiendimenis ¢ 2 or o ¢
), 3gi0 N0 valor de R 7.897.051 mil fundamentado em expectativa de renta- testes dos controles internos estabelecidos peia adminisiracao p: conclusio de auditora sobre esse relatorio.

biidade futura decorrente da aquisicao da Fibria Celulose S.A. ocorrida em janei- valor recuperavel, a metodologia de avaliagao, premissas ¢ dados utilzados no . nossa o Relatorio da a0 faze-io,

0 de 2019, 0 qual for alocado a0 5 e celul culo, 5

Considerar 56 esse relatdrio esta, de forma relevante, G, de outra
orma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha ditorcao relevante no Relatorio da Adminisiracao,

© daio fundamentado em expectatia de rentabilidads futura e sus recupera. Somos requeridos & comunicar esse fato. NAo temos nada a relatar a este respeito

cao baseada em projecdes que incluem premissas e dados que envolver julga- Avaliamos o modelo do fluxo de caixa descontado, bem como sua coeréncia
eral logica e »
2 de caixa, preca liquido médio de celulose  taxa de desconto, entre oUiras. de empresas, que nos apoiaram na andlise da taxa de desconto. A administracao da Companhia é responsavel pela elaboraao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
Para efetuar o calculo do valor recuperével, a administracao calcuiou o valor em Em relacao 8 principais premissas na perspectiva da auditoria, como o preco li- 25 préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais e relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards 8oard
do. Ui médio de celilose o taxa de desconto, efetuamos comparacoes com pu-  (ASE), € pelos controles internos que cla determinou Como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracaes financeiras Inres de distorcao relevante, in-

Consideramos essa drea como de foco para nossa auditoria tendo em vista a bicacoes externas especializadas, bem como avalamos, por meio de analses de  dependentemente se causada por fraude ou erro.

© da governanca financeiras individ

das

relevancia do.saldo, bem Como que variagoes na determinagso das premissas senspilgade, 56 variacons mdiduars ou cumulatias Aproximaram o valor e Na elaboracao das demonsiracoes financeiras Indviduals e consolidadas, a adminisracao ¢ responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia confinuar
otad. impaciar saldos registro. cuperavel 6o valor contabi.Para as demais premissas, levamos em consideragao  Operando, duigand, quando aplicave, /0 U0 dessa base contabil na elaboracao das demonsira
oo o por conseauincia o 1esuliados das operacos & 5 hosca paUImMONAL e o Compartamanto hAIOTIo, respectivas tendéncias & oulias eddincias que cor.  GOeS fINaNceiras, a nao ser QU a admINsiracao pretenda quidar a Companhia ou Cessar 5.3 OPETaGos, ot ndo tenha nenhuma allemativa realsta para eutar o
financeira da Compantia e do Consalidado roborarm s dados ulizados. Avaliamos, também, a competéncia, objetidade e ENCEITamento das operacoes.
Capacidada de especialistas externos contratados pela amINStracao envolidos 05 responsavers pela governanca da Companhia e suas controladas 530 aqueles com pela supervisao demonstra-
o calculo do vaior recuperével coes financerras
base nos trabalhos de suditoria acima resumidos, consideramos que as 1a aud > individuais @ consolidadas

premissas e dados uliizados @ a metodologia de avaliaco do valor recuperdvel  Nossos abjetivos 5o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo fires de distorcio
estao consistentes com as praticas de mercado, bem como que as divulgacoes  relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitr relaténo de auditoria contendo nossa OPINIA0. Sequranca razoavel & um alto nivel de sequ.

efetuiadas sobre o tema estao adequadas em relaao 45 eVidENCias por N0S Gbli-  ranca, mas ndo Uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com a5 normas brasleiras e nternacionais e auditoria sempre detectam as eventuas cistor-
das, considerando as demonstraces financeiras indviduais e consolidadas to- <o ‘As distorcoes podem A 3 » possam
maitas em conjunto. influenciar, dentro de Uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracaes financeiras
Valor justo dos atives biolégicos (Notas 3.2.17 ¢ 13) c brasi ditoria,
'Gs ativos biolbgicos da Companhia e do Consolidado, em 31 de dezembro de Trclirar, enire ouires, Tees profissional a0 longo da auioria. Além dsso
2020 totalizam RS 10.740.414 mil RS 11.161.210 il cor- ©valorjusto, = identif avaliamos os riscos de distorcao relevante nas [ e consolidadas, causada por fraude
espondem a florestas de eucalipto e sa0 mensurados ao valor jUsto menos as bem de avaliacao, ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéricia dé auditoria apropriada e suficente para
despesas de venda, aplicando-se a metodologia de fluxo de caika descontado. Avalismos o modelo do fiuxo de caixa descontado, bem como sua coeréncia geral  fundamentar nossa opiniao. O fsco de nao deteccao de distorcao relevante resutante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j3 que a fraude pode
Esse método faz so que envolvem at- logica e artmética. Definimos 35 principais premissas na perspectiva da auditoria e envolver o ato de buriar 05 controles intenos, conluio, falsficacao, omissao ou representacoes falsas intencionais
Vo por parte da administracao, incluindo taxa de incremento médio anual das i i , objetivida: » Obr a roles I para a audioria para . de auditoria dos as circunstancias, mas nao
florestas e principalmente o preco de venda da madera em diferentes reqioes.  de @ capacdad. de especialstas externos contratados pela adminiiraGao para  com 0 bjetvo de expressarmos Opiniao Sabre a eficacia Gos contioles niernos da Companhia @ Suas coniroladas
Este & um assunto de atencao de nossa audioria. considerando especialmente apoio no cAculo do valor justo- « Avaliamos a utiizadas e a estimativas contabes @ respecivas divulgacoes fetas pela adminisiraao.
s riscos inerentes  subjetividade de determinacis premissas que requerem o Avaliamos a razoabildade das estimativas e critérios adotados pela admINHFaGa0, + Concluimos sobre 2 adequaGao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base fas evidéncias de auditoria obtidas, se
exercicio de julgamento da administragao e podem ter impacto relevante na comparando-os com 05 custos historicos de formagao das florestas, aSSIM COMO  eiste incerteza relevante em relaGA0  Eventos ou CoNicoes aUE possam levantar dvids significativa em relacao 3 capacidade de continuidade operacional da
determinagao do valor justo e, por consequéncia, no verilcamos se nas tovam consisten.  Compantia : : e g e s domons.
s com 0s requisitos da norma contabil e com a5 nos calculos. o 50, 6 a2 Glgaco inadequadas e estao fundamen-
ase o resuitado dos procedimentos realizados, ConSideraimos ue o modelo  tacias nas evidéncias de auditoria oblidas ate a data de NS5O rEIaterio. Todavia, eVeritos ou Condcoes futLras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
e avaliacio esté consistente com as praticas de mercado  que as premissas e da- e continuidade operacional.
dos utlizados estao devidamente suportados, considerando s demonstracoes fi-  « Avaliamos a apresentacao eral, a esirutura e o conteiido das demonstracaes financeiras indivicuais e consolidadas, inclusive as divulgacées e se essas demons-
nanceirs indviduais e consolidades tomadas em conjunto. racbes financeiras representam as cortespondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adeauada.
impostos diferidos ative (Nota 3221 & 12) . o formaca atiidades uma
Gezembro de 2020, o balanco patATONA TAWAUAT & consoTdad Nosos Ge suditora mcUTam. entre Outros, © ENTendIMENto € opiniao sobre as demonstracdes financeiras indiiduais e consolidadas. Somos responséveis pela direao, supervisao e desempenho da auditoria do orupo &,
apresenta imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos regstrados no testes dos controles internos estabelecidos peia adminisiracao para mensurar o consequentemente, pela opinac de auditoria.
ativo nao circulante, o montante de RS 9.052.983 mil & RS 8.677.002 mil, valor recuperavel, bem como 3 metodologia de avaliacao, premissas € dados  Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes signif
fespectivamente, provenientes de prejizo fiscal de IMposto de renda, base ne- utiizados no calculo cativas de auditoria, inclusive a5 eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante Nossos trabalhos.
gativa da contribuicao e diferencas tempordrias. Estes impostos diferidos ativos Avaliamos, com o apoio dos nossos especilistas na drea de tribUtos, @ razosbi-  Formecamos ambém 08 responsavels as exigéncias g incluindo os Jicavels de in-
tribu- idade utizadas para supor - dependéncia, @ comunicamos todos 03 eventuais relacionamentos ou assunios que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, inclundo, auando

das ar
taveis futuros, que envolve julgamentos SIGNIficativos por parte da administra- butavels futuros, que iNclui © preco liquido Megio da celulose e do papel, asSiM  plicavel. a5 respectias savaguardas
A o e nto da de como o prece '

Teconhacido nas demonsiracoes financeitas. Alérm disso. a estimativa do M. apresentadas s notas explicativas ™%
contribuicao social e das diferencas temporarias e seus Mpactos na tributacao s duigacoes  PWE
este para a nossa auditora. CRC 25P000160/0-5. Contador CRC 1PEO16700/0.
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Iniciamos o ano de 2020 anunciando no Suzano Day, em fevereiro, nossas ambiciosas
metas de longo prazo, a serem atingidas até 2030, em convergéncia a Agenda 2030
da Organizacao das Nacoes Unidas, Dentre os diversos compromissos anunciados,
nossas mais desafiadoras metas referem-se a sermos ainda mais climate positive,
retirando 40 milhoes de toneladas de carbono equivalente da atmosfera; ofertar 10
milhoes de tonelads de produtos de origem renovavel que subsiituam’plésticos e
outros derivados do _petroleo; e mitigar o problema da distribuicao de renda,
contribuindo para etifar 200 il pessons da hnha da pobreza em nossas areas 46
influéncia

Até aquele momento, nao era possivel dimensionar o impacto que a COVID-19 traria
para a sociedade em 2020. Mesmo antes das determinacoes restritivas de circulacao
estabelecidas por autoridades publicas, colocamos mais mil colaboradores que
atuam em atividades administrativas em home office e passamos a adotar um amplo
conjunto de medidas para cuidar diretamente de 11 mil pessoas que trabalham todos
os dias nas nossas operacoes. Assim como muitas organizacoes, a Suzano precisou
se adaptar, sem saber ao Certo quais seriam as consequéncias. Mas fizemos tudo para
que_pudéssemos operar com o mais baixo risco de contaminacao dos nossos
colaboradores e suas familias. Tudo sem que o atendimento aos nossos clientes fosse
afetado, garantindo assim o abastecimento de nossos produtos, essenciais para a
higiene, educacao e bem-estar de nossa sociedade. Fizemos isso sem deixar de apoiar
nossos clientes e fornecedores, principalmente aqueles que apresentam maior
dependéncia em relacao as nossas operacoes

Apandemia tambeém gerou mudancas repentinas em cada frente de atuacao do nosso
negécio. A nossa Unidade de Negécio Papel foi a mais impactada. Lidamos com uma
queda significativa da demanda por papéis de imprimir e escrever como reflexo do
fechamento de estabelecimentos como escolas e escritorios e, dada a conjuntura,
precisamos reagir rapidamente para reordenar nossa_producao e estoques,
conseguindo recuperar o ritmo vendas a partir do terceiro trimestre. Por outro lado,
vimos em todo o mundo uma crescente demanda por produtos de bens de consumo,
papéis sanitarios e embalagens, fazendo com que os nossos clientes passassem a
operar proximos da capacidade méxima, impuisionando a demanda por celulose, £
Thportante ressaltar aus. Com todas as dificuldades de 2020, 6 desempenho
a8 nossas operacoes florastals, industrals e logisticas for excepcional, resultado do

VISAO GERAL
A Suzano, empresa resultante da fusao entre a Suzano Papel e Celulose e a Fibria
Celulose, tem o compromisso de ser referéncia global no uso sustentavel de recursos
paturais, Lider mundial na fabricacao de celulose de mercado e uma das maiores
fabricantes de papéis da América Latina, a Companhia exporta para_mais
P e e Bt - i prescnte i vida d maid de 2 bihots de
pessoas. Com operacoes de dez fabricas, além da joint operation Veracel, possui
capacidade instalada de 10,9 milhoes detoneladas de celulose de mercado e 1,4
milhao de toneladas de papéis por ano.
A Companhia tem mais de 35 mil colaboradores diretos e indiretos e investe ha mais
de 90 anos em solugoes inovadoras a partir do plantio de arvores.

INOVACAO

propoe para inovar e criar valor de forma sustentavel em toda a sua cadeia de valor,
desde o viveiro até os produtos e servicos que oferecemos para nossos clientes. O
nvestimento em PEDSI ¢ um diferencial competitivo da Companhia e sustenta
construcao da nossa viso e metas de longo .
Em 2030, Um dos matores destaques. db inovagdo tecnologica na area de
Malharaments. Genético Tor o detanvonmente de_um néiio Sstema de
recomendacao clonal, que auxilia na tomada de decisao dos clones a serem
plantados nos mais diversos ambientes da Suzano, com ganhos em produtividade
de celulose e minimizacao de riscos. No Manejo Florestal as inovacoes tecnologicas
sao_direcionadas para aumento da produtividade florestal e reducao dos custos
operacionais, aderentes as questoes de sustentabilidade do negocio florestal. Em
2020 todas as recomendacoes foram apresentadas, discutidas e validas no forum
SMS (Sistema de Manejo Suzano), permitindo criar as bases para o planejamento
operacional, orcamento e para aurnento da produtividade de nossas florestas
Biotecnologia, por meio da subsidiaria FuturaGene, avancamos nas diversas
plataformas de pésquisa. Na area de protecao do cultivo, evoluimos nos estudos
regulatérios para as tecnologias de tolerancia ao herbicida e resisténcia a pragas que
permitirao otimizar o uso de quimicos, além de proporcionar outros ganhos
Socioambientais. Na plataforma de aumento da produtividade, ampliamos nossos
plantios _experimentais _com _clones derivados do_eucalipto  geneticamente
ot
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MENSAGEM DA DIRETORIA

empenho e dedicacao de todos os colaboradores e colaboradoras da Suzano
Apesar do cenério de mercado adverso, com os precos da celulose préximos do
patamar mais baixo dos ultimos dez anos, a Suzano apresentou forte resiliencia e
entregou resultados importantes no ano, evidenciados, por exemplo, pela

geracao de caixa; pela reducao de aproximadamente 1 milhao de toneladas de
estoque de celulose; pela execucao de 100% do plano de desalavancagem; e pela
reducao de 9% no custo caixa de producao de celulose, fruto principalmente das
sinergias advindas da combinagao de negécios com a Fibria Celulose $.A. ocorrida em

janeiro de

A captura ekcas sinergias operacionais ficou acima do planejado e totalizou, no

periodo de 2019 a 2020, em bases recorrentes, o total de R$ 1,3 bilhao por ano (antes
tributacao). O montante foi resultado da reducao de custos, despesas e

investimentos de capital provenientes das areas de suprimentos, florestal, industrial,
logistica, comercial, administrativa e de ps
Ootio marco 6o ano fo a oferta pubiica global secundaria de actes da Suzano pela
BNDESPAR, de R$ 6,9 bilhoes, que significou a venda integral da participacao de 11%.
que o braco de participacoes do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social detinha na companhia. A oferta encerrou um longo e importante ciclo de
investimento do BNDES em um setor que é altamente intensivo em capital e no qual
o Brasil tem posicao de destaque global. Esta transacao, que foi a maior oferta publica
de acoes da historia do setor de papel e celulose, proporcionou a expansao e maior
diluicao da base acionaria da Suzano, com a entrada de novos investidores (37%) e
alocacao relevante daqueles que possuem CeRérios 66 mvestimenio baseadas am
aspectos ESG (30"

eguimos em 3030 aliando sustentabilidade com o negécio e fortalecendo nossa
atuacao no universo das financas sustentaveis. No terceiro trimestre de 2020,
emitimos o primeiro Sustainability-Linked Bond (SLB) das Américas e o segundo
global, além do primeiro do mundo alinhado as diretrizes regulamentadas pelo
International Capital Markets Association (ICMA). Fomos ao mercado em dois
momentos, em setembro, quando captamos USS 750 milhces, e em novembro, ao
reabrir as negociacoes e captar mais US$ 500 milhoes, com taxas de juros anuais
3,95% e de 3,10%, respectivamente, e cupom a 3,75%. Em ambas, obtivemos as
menores taxas da nossa historia em captacoes externas - na emissao de novembro,

pela pandemia COVID 19, parcialmente compensado pelo aumento de producao de
tissue, setor positivamente impactado pelo momento pandémico. As vendas de
papel totalizaram 1,18 milhao de toneladas e ainda que os valores representem uma
queda de 6% em omparaco 2019, frente 35 quedas do mercado os resultados
mostram-se posit

Em 2020, a receita fauida obtida com as vendas de papel da Suzano totalizou R$
4.882 milhGes, 2% inferior a0 ano anterior. A receita liquida do mercado interno
apresentou queda de 4%, enquanto a receita para o mercado externo mostrou-se
em linha com 2019 (+1%), sendo 69% da receita proveniente das vendas no
mercado interno e 31% do mercado externo. A composicao da receita total da
Suzano_com venda de papel em 2020 foi de 84% na América Latina (incluindo
Brasil), 5% na América do Norte, e 11% nas demais regides. O preco liquido médio
de papel em 2020 foi de R$ 4.148/ton, 5% superior ac preco em 2019

Resultados

coes financeiras e acordo com as
ormarant CPCs, & estao em conformidade com as normas internacionais
e Comtabiaade. (ERS) ermitidas pelo nfernational Secounting Stontarde Bosrd
(1ASB). As informasoes operacionals ¢ financeiras 5o apresentadas com base em
nameros consolidados em Reais (R$) da Suzano 5.A. Os somatorios podem divergir
devido a arredondamentos.

Receita Liquida
A receita liquida da Companhia em 2020 foi de R$ 30.460 milhoes, 17% superior &
receita liquida registrada em 2019, de R$ 26.013 milhGes, em funcao da valorizacao
do USD meédio em relacao ao BRL e do aumento de 15% no volume vendido de
celulose, a despeito da queda do preco em USD (-19%)

Custo dos Produtos Vendidos (“CPV")

O custo dos produtos vendidos em 2020 totalizou R$ 18.966 milhdes, 9% inferior
ao registrado em 2019, de R$ 20.743 milhGes, em funcao do menor efeito do PP,
(- R$°2,4 bilhdes), da reducao do custo caixa de producao (-9%), parcialmente
pela valorizacao do USD meédio frente ao BRL, que impacta a parcela

modificado ja aprovado pelo CTNBio, que continua a
o iniclamos testes Com dutras tecnologias para este fith. Outros destaques da anc
ram 0s avancos nas areas de Bioinformatica e Genomica. Neste segmento,
identificamos partes do genoma responsaveis por uma importante caracteristica do
eucalipto e estamos prontos, em 2021, para aplicar esta descoberta na geracao de

novos clones, reduzindo significativamente o tempo deste processo.

No desenvolvimento de celulose avancamos desenvolvimento de
tecnologias digitais na producao com uso de machine learning e sensores virtuais
Desenvolvemos processos de producao e disponibilizamos para o mercado dois
novos produtos de celulose para atender requisitos técnicos e regulatcrlos dos
nossos clientes. Avancamos tambeém na avaliacao

50 Custo atrelada a0 doiar e, principalments s cUstos IogiAticos mals voltados aos
fretes maritimos

Lucro Bruto

0O aumento do lucro bruto de R$ 5.269 milhdes em 2019 para R$ 11.494 milhoes
em 2020 ¢ explicado pelo melhor resultado operacional acima exposto.

Despesas com Vendas e Admi istrativas

As despesas com vendas totalizaram R, 2,175 milhges em 2020, 14% superior 2o
m 2019 de R$ 1.905 rm\hoes Este aumento deriva, principalmente,

Gos noss0s residuos Industrias em consonandia com as metas de longo prazo da
Suzano. Para a Unidade de Negocios de Papel e Embalagem, houve o lancamento
de novos produtos como Papel Cartao com Aparas pos consumo (TPCyle) e Papel
212 0 mercado de sacolas (Greenbag). consolidagao dos produtos substitutos aos
plésticos para canudo (Loop), copo (BlueCup).
Para os futuros negécios da Suzano, em Blcrreﬁnana avancamos principalmente no
projeto em parceria com a Spinnova para producao de fios téxteis a partir de
celulose microfibrilar (MFC). Avancamos também no desenvolvimento de materiais
de fontes renovaveis como biooleo, nanocelulose, biocompésitos e lignina para uso
em diversas cadeias de valor. Nossos bio-materiais podem substituir produtos de
origem fossil, melhorar a performance d como plasticos e resinas
fenbicas & adicionalmente redusir a pegada de carbono dessas cadeias, em linha
com as metas de longo prazo da empresa. Investimos na ampliacao do nosso parque
de plantas piloto e em recursos analiticos no Laboratorio em Limeira para ampliar
nossa capacidade de andlise @ reduzir o time to market dos nossos desenvolvimentos
Com o foco de garantir seguranca s processos e projetos de P&D da
ST7ang, & ans de' 3050 Tor marcada pels estruturacao de um HoustG processo da
acompanhamento dos aspectos regulatorios, ligados a0 desenvolvimento dos

Ga valorizacao, 4o USD médio vs 0 BRL % e do maior volume vendido de
Celulose (15%). Na _andlise_ por_ tonelada, ‘e elevacao. foi de 13% devido,
principalmente, ao efeito cambio sobre as despesas em moeda estrangeira e
elevacao dos cUstos logisticos

As despesas administrativas totalizaram RS, 1.443 milhdes em 2020, 23% superior
a0 montante registrado em 2 RS 1.173 milhGes, é explicada principalmente
pela elevacao em gastos com pessoa\ e gastos relacionados & pandemia do
COVID-19 ocorridos em 2020

EBITDA Ajustado
O EBITDA Ajustado de 2020 totalizou RS 14.949 milhoes, 39% superior ao valor de
RS 10.724 milhdes em 2019. Este aumento é explicado principalmente: (i)
valorizacao do édio frente ao BRL (+31%); (i) pelo aumento
%).

usD o volume
vendido de celulose (15%); e (iii) menor custo caixa de producao (-9%;

Resultado Financeiro Liquido
O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 26.085 milnoes em 2020,
ao resultado negativo de RS 6.726 milhoes em 2019. Esse resultado

negécios da empresa. Em relacao a telectual
Protegendo nossas inovacoes, com destague para o deposito de 11 novos pedidos
de patentes, além de 6 novas cultivares de Eucalyptus. Também evoluimos na
gestao dos nossos ativos de Pl, com a incorporacac de uma estratégia de
Fhanitencao de segredos industriais

UNIDADE DE NEGOCIO CELULOSE
Apesar dos Impactos negativos da pandemia na economia global, 6 mercado de
celulose se manteve aquecido ao longo de todo ano de 2020, suportado pelas
mudancas de habitos de consumo que fevaram a um forte aumento da demanda de
papéis sanitarios e de embalagens. Neste contexto, a Suzano, ancorada na execucao
de 'sua estratégia comercial, garantiu o atendimento de todos os seus clientes sem
interrupcac e uma significativa reducao de estoques, mesmo em um cendrio. de
desafios constantes. A apresentou_volumes recordes em
0 mil toneladas de producdo (+12% vs. 2019) e
toneladas de vendas (+15% vs. 2019).
lado’ da oferta, a disponibilidade de celulose no mercado se manteve
relativamente balanceada durante o ano, com mais de 2 milhdes de toneladas de
celulose retiradas do mercado inesperadamente, compensando o aumento de
producao de alguns produtores e conversoes temporarias de capacidades integradas
e celulose soluvel para celulose de mercado para a industria do papel
A receita liquida de celulose totalizou R$ 25578 milhdes em 2020, (+22% vs.
2019), em funcao da valorizacao do USD médio em relacao ao BRL e do aumento
e 15% no volume vendido de celulose, a despeito da queda do preco em USD
(19%). As vendas para 0 mercado extermio corresponderam a 93% Ua receita otal
de celulose enquanto que o mercado interno representou 7%; Quanto a dist
Por Uso final, 64% das, vendas de celulose foram destinadas para producao.de
papéis para hns sanitarios, 16% para papéis de imprimir & escrever, 13% para
papéis especiais e 7% para embalat
B breco llquido medio de venda de celuiose foi de US$ 458/ton em 2020 (19% vs
2019), enquanto em BRL, o preco liquido medio ficou em RS 2.388/ton (+7% vs.
2020), apresentando um aumento apesar da queda dos precos ey USD ja que a
depreciacao da moeda brasileira com relagao ao dolar ao longo do ano compensou
o Teajuste de pracos observado no marcado internacional O Custo. cana e
producao sem paradas de 2020 ficou R$ 604 por tonelada, 9% inferior quando
comparado ao custo caixa de 2019, refletindo a captura de sinergias operacionais
provenientes da combinacao de negdcios com a Fibria, apesar da pressao cambial
se\a valorizacao do USD médio vs. 0 BRL de 31%, |mpac(andc sobretudo, o custo
e insumos.

10,623 il

UNIDADE DE NEGOCIO PAPEL E EMBALAGEM

Dados da Industria Brasileira de Arvores ("IBA”) indicam que as vendas da indUstria
nacional de imprimir e escrever e papelcartao apresentaram retracao de 12% na
comparacao de 2020 com o ano anterior, enquanto as importacoes reduziram 39%
na mesma base comparativa
A producao de papel da Suzano atingiu 1,18 milhao de toneladas, 5% inferior ao
total produzido em 2019. Esta variacao deve-se a reducio da producao de papel

\ Imprimir e Escrever que buscou adequar-se aos patamares de demanda impostos

reflete, principalmente, a0 aumento nas despesas com variacoes monetarias e
cambiais e resultado negativo com derivativos.
As variacoes monetarias e cambiais impactaram o resultado de 2020 negativamente
em R$ 12.531 milhoes, comparadas ao impacto negativo de R$ 1.965 milhoes em
S016° 0 rerultado s operacoes com derivativos foi negativo em R$ 9.423 milhces
m 2020 vs o resultado negativo de R$ 1.075 milhoes em 2019, em funcao
principalmente do impacto da expressiva desvalorizacao cambial e da alta
volatilidade sobre as operacoes de hedge de divida e de fluxo de caixa. Durante o
ano de 2020, a pandemia do COVID-19 causou grandes impactos nas economias
globais e 0s movimentos de aversao ao risco impactaram negativamente a moeda
nacional, num contexto de alta volatilidade:

Resultado Liquido
Como resultado do exposto acima, sobretudo no que diz respeito ao efeito da
desvalorizacao cambial no resultado financeiro, a Companhia registrou prejuizo de

5 milhoes em 2020, em comparacdo ao prejuizo liquido de R$ 2.81
milhoes do ano anterior

Endividamento

£m 31 de dezembro de 2020, 3 divida bruta era de RS 72.899 milhoes, sendo 979
dos vencimentos no longo prazo e 3% no curto prazo. A divida em moeda
estrangeira representou 80% da dvida total da Compannia e em moeda nacional
era de 20%. O percentual da moeda estrangeira, considerando o
efeito do hedge de divida, era de 95%. Na comparacao de 2020 com © ano
anterior, aumento da divida bruta é explicado, principaimente, pela desvalorizacao
cambial‘do periodo (+29%!

A Suzano contrata divida em moeda estrangeira coro hedge natural, uma vez que
a geracao de caixa liquida ¢ oeda

exposicao estrutural permite que ompanhia comram fmamamcmos dc
exportagdes em dojares & concilie 05 pagamentos dos financiamentos com o fluxo
de recebimento das vendas.

Em 31 de dezembro de 2020, o custo médio total da divida em délar era de 4,5%
a.a. (divida em BRL ajustada pela curva de swap de mercado). O prazo médio da
divida consolidada no encerramento do exercicio foi de 86 meses

A posicao de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2020 era de R$
9.232 milhGes, dos quais 70% estavam aplicados em moeda estrangeira em
investimentos de renda fixa e curto prazo, a parcela em moeda nacional estava
aplicado em titulos pablicos e de renda fixa, remunerados em percentual

A empresa possui 2 linhas de crédito rotativo nao sacadas (stand by credit facilities)
no valor total de R$ 3.598 milhoes, sendo moeda nacional no valor

1 bilhao e prazo de disponibilidade até 2021 e a outra linha em moeda estrangeira
no valor de US$ 500 milhoes com prazo de disponibilidade até 2024. Estes recursos,
contribuem para melhorar as condicoes de liquidez da empresa e podem ser
sacados em momentos de incerteza, como o periodo vivenciado no_primeiro
semestre do ano com a pandemia do COVID-19. Desta forma, o atual caixa de R$
9.232 milhdes, somado as linhas citadas, totaliza uma posicao de liquidez imediata
de R$ 12.830 milhoes.
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conseguimos também a menor taxa da histéria envolvendo empresas brasileiras e
transacoes com prazo de dez anos. Atrelamos a emissao destes bonds a meta de
reducao de 10,9% da intensidade das emissoes de gases de efeito estufa até 2025,
em convergéncia com a meta de longo prazo da Companhia para 2030 que estipula
uma reducao de 15%. Esperamos contribuir diretamente no combate as mudancas
climaticas e, com esse modelo de emissao, estimuiar cada vez mais outras empresas
a assumirem o MeSMO COMPromisso.

Ainda na frente ESG, os resultados obtidos e 2020 refteraram o progresso dos temas

ambientais, sociais e de governanca na_Suzano novembro, a empresa foi
Selecionads para integrar  seleta carteira G 336.2091 "o Ihdice. Dow ones 6o
- Mercados (DJSI Emerging Markets). Além da Suzano,

apenas outra companhias brasileiras fazem s novas carteiras que
integram a familia de indices DJSI. No inicio de dezembro, também fomos selecionados
para compor a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 de 2021
A carteira anunciada é composta por 46 acoes, de 39 companhias, e tera vigéncia
entre 4 de janeiro e 30 de dezembro de 2021.
Por fim, registramos também uma importante evolucdo em nossa atuacao social
Aumentamos o numero atendidas_por nossos Sociais de
geracao de renda e educacao de 10.550 para 14. 700, além de proporcionar também
a elevacao da renda gerada por essas familias. Com isso, evoluimos perante a nossa
meta de longo prazo de retirar pessoas da linha de pobreza nas comunidades onde
atuamos, em um ano no qual precisamos ajudar muitas dessas familias a encontrarem
alternativas para manter suas atividades diante da auséncia de consumidores por seus
produtos. Ainda tratando-se de sociedade, no ambito interno, avancamos no tema
Diversidade e Inclusdo, tendo atingido as metas estabelecidas para 2020 sobre
diversidade de género & LGBTI+, e ainda nos restam importantes desafios em relacao
Ds, Uma jornada fundamental que nos traz desafios e
motivacao para supera-los
Para 2021, nés, da Suzano, levaremos os antes impensaveis aprendizados que 2020
nos proporcionou e as conquistas que nossa resiliéncia nos trouxe. Continuaremos
focados em criar solucdes sustentaveis e inovadoras para os desafios da sociedade
num processo de constante transformacao e renovagao. Seguimos firmes, seguimos
juntos. A Diretoria

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em 31 de dezembro de 2020, a divida liquida era de R$ 63.667 milhes (US$ 12.252
milhoes) vs. R$ 54.105 milhdes (US$ 13.423 milhoes) em 31 de dezembro de 2019.
O maior impacto na elevacao da divida liquida em moeda nacional € explicado pela
variacao cambial do periodo.

O indice de alavancagem financeira_medido pela relacao_divida liquida/EBITDA
Ajustado em Reais ficou em 4,3x em 31 de dezembro de 2020 (vs. 5,0x em 2019).
Esse mesmo indicador, apurado em USD (medida estabelecida na politica financeira
da Suzano), caiu para 4,3x em 31 de dezembro de 2020 (vs. 4,9x em 2019)

GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL

A geracao_de caixa operacional da Suzano (EBITDA Ajustado menos Capex de
Manutencao) foi de R$ 11.543 milhGes em 2020, aumento de 63% quando
comparada ao ano de 2019 (R$ 7.063 milhces)

(R$ milhdes)

EBITDA Ajustado’ 14.949 10.724
Capex de Manutengao? (3.406) 3.661
|Geraczo de caixa o i | 11.543 | 7.063

! Desconsidera itens ndo recorrentes e efeitos do PPA.
2 Em regime caixa.

DIVIDENDOS

O Estatuto Sodial da Suzanc estabelece como dividendo minimo obrigatono o
equivalente ao menor vaior entre 25% do lucro liquido apés constituicao de
reservas legais do exercicio ou 10% da Geracao de Caixa Operacional (GCO) do
respectivo ano fiscal, sendo CGO o resultado do Ebitda Ajustado
de manutencao. Em razao da Companhia ter apurado u

le 2020, no valor de R$ 10.715 milhdes, nao ha constituicao de dividendo minimo
a ser distribuido em 2021

RATING

o longo de 2020, a Suzano manteve o rating Grau de Investmento (BBB-) na
escala global pela Standard and Foor's e pela Fitch Ratings, tendo sua perspectiva
mantida como Negativa em funcao do cenario adverso do mercado de celulose que
resultou na perspectiva de desaceleracao do ritmo_de desalavancagem
Companhia. A Moody’s atribui 4 Suzano ‘Ba1’ na escala global, com perspectiva
estavel

INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Os investimentos de capital totalizaram RS 4.225 milhoes em 2020, sendo RS 3.406
milhoes com manutencao florestal e industrial. Os investimentos em Terras e
Florestas foram de R$ 365 milhoes, referentes, principalmente a projetos voltados
para busca de novas areas mais eficientes para aumentar a competitividade florestal
& bem como para viabilizar 3 opcionalidadi de crescimento organic da Companhia
Os_investimentos em  Exj e Modernizacao foram de RS milhoes,
principaimente em projetos para ganho de competitividade de Bosets unigade:
industriais. No investimento em Terminais Portuarios, os gastos foram de R$ 120
milhGes e corresponderam sobretudo a execucao do projeto Vértere.

MERCADO DE CAPITAIS

As acoes da Suzano integram o Novo Mercado, mais alto nivel de governanca
corporativa da B3 - Brasil, Tholsa e Balcao, & também sae negoiadas i Bolsa de
Valores de Nova York (NYSE) - ADR Nivel Il sob os codigos SUZB3 e SUZ,
respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era representado por
1.361.263.584 acoes ordinarias (SUZB3 e SUZ), sendo 12.042.004 acoes ordmanas
mantidas em tesouraria. As acoes da Suzano fecharam o ano cotadas a R$ 58,5:
030 (SUZB3) @ USS 11.18/acko (SU2)

SUSTENTABILIDADE

A sustentablidade sempre Tol parte relevante nas operacoes, estrategia, lomadas de
decisao e relacionamentos da Suzano. Porém o ano de 2020, em um caminho sem
Vol Tostron Ut s Sustenabiidnde o 1060 ba Srcas. de forma Gansvorsal,
necessaria para superar os desafios de nossa sociedade. Entramos na era da
economia regenerativa, € a Suzano tem consciéncia de seu papel na recuperacao do
meio ambiente e a perpetuacac da vida além do retorno financeiro, buscando maior
igualdade nas relacoes e bem-estar para todos os seres.

SGstentabilidade - Mercados Emeraentes (DJsi Emerging Markets), do Indice de
Sustentabilidade Empresarial 2021 (ISE) da B3 e Indice de Carbono Eficiente da B3
(ICO, B3). Ainda em 2020, no primeiro ano de sua participacao no CDP, a Suzano
foi listada com nota “B” nos questionarios de Clima, Agua e Florestas. O CDP & uma
organizacao sem fins lucrativos considerada referéncia mundial de divulgacao e
gerenciamento de impactos ambientais. Tais reconhecimentos somente reforcam
que o caminho que esta sendo trilhado & o correto.
Buscando garantir a evolucdo de suas praticas ESG (Environmental, Social and
Governance na sigla em ingles), a Companhia tem um Comité de Sustentabilidade,
que assessora o Conselho de Administracao. A deliberacao deste Comité, no ano deé
556 To essenclal para a evolcao dos compromissos matitucionals, metas de 1onga
prazo e avanco na frente de financas sustentaveis.
Seguindo o proposito: Renovar a Vida a partir da Arvore, a Suzano continuara em
2021 buscando avancos nessa jornada continua de geracao de valor compartilhado.
A Companhia publica o Relatério de Sustentabilidade anualmente, seguindo as
diretrizes da GRI, o qual se encontra arquivado na CVM via IPE, dentro da categoria
“Relatério de Sustentabilidade” e no site de Relacoes com Investidores dentro da
secao “Sustentabilidade”
COVID-19
O cenario mundial em 2020, drasticamente afetado pela COVID-19, trouxe para os
holofotes discussoes profundas de como a Companhia vé o mundo € seu papel nele:
Adicionalmente, questoes sociais como desigualdade econémica, diversidade e
indlusdo nunca foram tao discutidas internamente, essencial para avanco do tema
A Suzano, em linha com seu direcionador “56 é bom para nos se for bom para o
mundo”. ‘atuou tanto. intemamenta como_externamente. Priorizando semire a
seus colaboradores, a Companhia mesmo antes das determinacoes
restritivas de circulacao estabelecidas por autoridades publicas adotou o formato
me  office, para todos os colaboradores que nao necessitavam estar
presencialmerite nas unidades. Para colaboradores ¢uja presenca era indispensavel
nas operacoes, todas as acoes possiveis e necessarias para reduzir 10dos s riscos
foram adotadas. Externamente a Suzano auxiliou na importacao de maéscaras e
respiradores da China, contribuiu para a fabricacao de 6.500 respiradores alem de
diversos outros projetos como construcao de hospitais de campanha, apoio a
fornecedores a mantarem a satide de Seus negocios & mais recentements m jansiro
de 2021 a Companhia auxiliou a cidade de Manaus com o envio de 280.000 m’dy

Junta Comercial do Estado da Bahia
Certifico o Registro sob 0 n°® 98069108 em 07/05/2021
Protocolo 219046824 de 03/05/2021

Nome da empresa SUZANO S.A. NIRE 29300016331

JUCEB

Chancela 214593995388769

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/05/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

07/05/2021

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

diy

D287, ASERE® 20d IININVL B 1 0aWN 1SSV

ci

ANl
0BIRI |JUB JNB /qaw JopeU ISS. /1] W02 *sasd * Jopeu 1Sse /|

2

Fiao 5 o EhBEY

ToARYD

i

ZaneyIpyAge | IS -0 XPSL -TADE |

SochHEr e VB 37 Rk Hibhast

ac %O

©90-14

id
E

DES| REE BORGE!
i a.mpf.np. br/val
nbptl JOWUZH

[/ www. t r anspar enc

Assinado com | ogi n e senha por

http



Procedimento 1.14.013.000006/2023-91, Documento 12, Pagina 76

suzano

Suzano S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 16.404.287/0001-55

/ = continuacao

www.suzano.com.br

wercabo  .zwIBRX 50

[B] &= Yo

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2020

oxigénio para auxiliar na crise sanitéria da regiao. GOVERNANGA

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

No caso_de violacao as regras internas e as exigéncias externas, sao aplicadas

Apesar do cenario mundial em 2020, a Suzano continuou buscando incessantemente

s mais diversas frentes de sustentabilidade

Metas de longo prazo por meio
ompanhia tem consciéncia do impacto na vida das pessoas, incluindo os 2

bilhoes de consumidores em todo o mundo, impacto este que vai muito além da

gestao direta de seus negocios e a geragao de emprego onde estao inseridas suas

operacoes. Alinhado & estratégia de sustentabilidade e com base em seus temas B o P Yoty

materiais, a Suzano no inicio de 2020 anunciou as seguintes metas de longo prazo Extados Unidos e da propria B3 6 NVSE .

a serem ‘atingidas até 2030 visando ampliar seu papel na cadeia de valor e na

Sociedade:

Ser ainda mais climate positive

- 40 milhoes de toneladas de carbono na atmosfera até 2030 (remogses emissoes

escopos 1, 2 e 3);

Substituir plasticos e derivados do petréleo

Oferecer 10 milhoes de toneladas de produtos de origem renovavel que substituam

plastico e outros derivados do petroleo até 20

Nittigar o probiema db distribuicso e rends

Nova lorque (NYSE). Diante desse amplo
esta inserida, a Suzano é comprometida

atua de maneira clara, transparente e

Companhia e do mercado em geral

A Companhia & parte desde 2017 do segmento especial de listagem Novo Mercado
da B3 5.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e desde 2018
de American Depositary Receipts (ADRs) Nivel Il na Bolsa de Valores de

corporativa, como por exemplo do \nsmu(o Brasileiro de Governanca Corporativa -
lia

A Companhia apresenta uma estrutura de governanca consistente e efetiva que
decisério e para tratamento equanime e de protecao de seus acionistas, da

Em sua missao, o Conselho de Administracao mantém uma ampla visao, contando
com a valiosa participacao e apoio de outros 6rgaos da estrutura da Companhia, a
saber, a Assembleia Geral de Acionistas, a Diretoria Executiva, o Comité de Auditoria
Es(a(u(ano o Conse\ho Fiscal, a Audlmna externa e interna e, ainda, comités na

orientacaes disciplinares e/ou medidas corretivas. Se necessario, estas violacoes sao
submetidas ao Comité de Gestao de Conduta, 6rgao de assessoramento &
Administracao.
Em atendimento a Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley, a eficicia dos controles
internos _relacionados as informacoes financeiras ¢ baseada nos critérios
estabelecidos o internal Control + Integrated Framevork, definido pelo The
the Treadway Commission (COSO). De
nho dos controles encontra-se adequado e nao
foram identificadas de ciencias Significativas e/ou materiais oy oprervacoes gue
comprometam a certificacao da Companhia até o momento. Os diagnésticos das
anahses sao apresemados ao Comité de Audwmma Estatutano ao Conselho
4 auditoria independente  contratada, PricewaterhouseCoopers Auditores
independentes, cujos trabalhos corroboram com o aprimoramento do ambiente de
controles internos, em especial os relacionados a aspectos fiscais, contabeis e de
tecnologia da informacao.

suas acoes sao também negociadas

ambiente regulatorio em que a Companhia
s melhores praticas de governanca
la Comissao de Valores Mobiliarios dos

fundamentada para amparar o processo

o
019, 'sendo’ Comités de PESSOAS

Aumentar em 50% a exportacao de energia renovavel até 2030;

Aumentar o Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB) em 40% em
todos os municipios prioritarios;

Residuos Industriais

Reduzir em 10% o envio de residuos para aterros, transformando-os em

. Reduzir em 15% a agua captada nas operacoes industriais até 2030;

Diversidade e Inclusao

«  Alcancar 30% de mulheres e 30% de negros' em cargos de lideranca (gerentes
e acima), até 2025;

«  Garantir 100% de acessibilidade e de ambiente inclusivo com zero preconceito
presenciado ou vivido contra pessoas com deficiéncia (PCDs), até 2025;

«  Alcancar 100% de ambiente inclusivo com zero preconceito presenciado ou  AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS

no website

Elegibilidade. Além do apoio dos diversos 6rgaos de administracdo, fiscalizacao e
assessoramento, o Conselho de Administracao dispoe de ferramentas diversas que

em
{).'3;§2232“cﬁ$,,5;‘:f§a§a linha da pobreza em nossas areas de influéncia, até 2030; Sustentabilidade, Gestaa @ Finangas Estratégia e Inovacao, Pessoas, Remuneracio
Reduzir as emissoes especificas (escopos 1 e 2) em 15% até 2030;

Energia

o auxiliam em suas atividades de governanca, com

Educagao Conduta da Companhia e as diversas politicas adotadas pela Companhia, todas em
linha com © Estatuto Social, que procuram sinetizar o5 principios adotados em

termos_de_governanca corporativa_ao mesmo tempo

ieseminacac dessas PHNCIRILS 6 Praticas nas mats dwersas frentus de Gavermanca

$a0 exempios dessas pollticas, a Politica de Partes Relacionadas, a Folltica de Gestéo

Integrada de Risc a Anticorrupcao, a Politica de Divulgacao de Ato ou o
Subprodutos aié 2030; Faio) Relevante, a Politica de. Negocacho. 08 Valores Mobildrios & 4 Poliica g6 gestao da mudanca ¢ habilidades para o futuro.
gua Endividamento.
. - P omo parte desse movimento, expandimos nosso olhar sobre a lideranca e
Aumentar a disponibilidade hidrica em 100% das bacias hidrogréficas criticas Por meio desse modelo de gestao e controle com a participacdo de todos os 6rgaos Gefinmbs 0 U6 chamamos da “Perfi de Lider SUsana” Qe abrange seis atributos
até 2030; e a utilizacdo dos mecanismos e ferramentas acima citados, assim como do T

disclosure e garantia de transparéncia de informacoes por meio do Formulario de
Referencia, Formulario 20-F, Informe de Governanca e diversos materiais divulgados Viea

de Relacoes ‘com Investidores, a Companhia
observancia dos principios fundamentais de transparéncia, equidade, prestacao de
contas e responsabilidade corporativa perante seus stakeholders e, simultaneamente,
promover o aperfeicoamento continuo de sua governanga corporativa

Jornada em Evolucao

Desde 2019, com o Programa HRX (Human Resources eXperience), a Suzano
incentivou a troca de ideias para a criaao conjunta de uma jornada excepcional do
colaborador na organizacao.

O projeto envolveu 250 profissionais da empresa, de diversas localidades, cargos e
areas e, em 2020, como resultado desse trabalho, foi desenvolvida uma nova forma
de atuacao, nova estrutura e alguns novos produtos de Gente e Gestao, onde a area
passou tambeém por uma transformacao digital e incorporou no seu’ dia-a-dia os
principios de: agilidade, experiencia centrada no colaborador, orientacao por dados,

destaque para o Codigo de

romovem a

ligados aos nossos Direcionadores de Cultura: Inspira, Comunica, Conecta,
Transforma Entrega resultados e Forma gente.
60°

usca preservar a £ 5030, pela primeira vez, a Suzano realizou a avaliacso 360° de seus
colaboradores, que considera, além da visao do gestor direto, a opinido de pares,
parceiros, lideres e liderados a respeito da atuacao do colaborador. A companhia
acredita ue essa ¢ uma das ferramentas fundamentais para & consirucao de um

lano de ainda mais c primeirc ciclo de
Bvaliagao, 78% dos profissionais da companhia participar

vivido contra LGBTI+?, até 2025.
Outro avanco foi e Diversidade e Inclusdo compds o pacote de
compensacao variavel de toda lideranca da
as outras metas de \ongo prazo, estao presentes na remuneracao variavel da al(a
direcao para o ano de
1. Terminologia utmzada pe\o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
incluindo negros e pardo:

uzano, optou pela utiizacao da sigla LGBTIv, que inclui lésbicas, gays,

bissexuais, transexuais, intersexuais e “+" simbolizando todas as outras orientacoes
sexuals, identidades e exprassoes Ge ganero
Sustainability Linked Bond
No ano de 2020, a Suzano deu um grande passo no avanco das financas sustentaveis
ao vincular em inanceiras ao N
semestre de 2020, a companhia emitiy um Sustainability- L inked Bond LB o como na_implementacao dos

ue o custo dos recursos financeiros captados € atrelado a uma (ou mais) meta
de sustentabilidade. Tal operacao no mercado de bonds for a primeira dessa
Patireza feita pela Susand. a segunda o mundo. a primeira Gas AmEncas & a
primeira sequindo as diretrizes dos SLB Principles administiados pelo International
Capital Market Association (CMA), O SLB foi vinculado 3 uma meta intermediaria a
ser alcancada em 2025 de 0,190 tc 0,e/ ton produto e conectada a meta 2030
e reducao de Intensidade dé emisses, feforcando o compromisso da Companhia
com a sociedade. Adicionalmente, a emissao pela Suzano do SLB representou uma
evidéncia concreta de monetizacao de seu ESG até entao intangivel, bem como um
estimulo para buscar novas oportunidades futuras em financas sustentaveis.

a Diretoria, as

presenciais e e-learnings com

Controladora Consolidado
31de 31de 37de 31de
Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 417.001 824538  6.835.057 3.249.127
Aplicacoes financeiras 6  2.066.831 5941348  2.212.079 6.150.631
Contas a receber de clientes 7 7319975 5923811 2915206  3.035817
Estoques 8 2.674.031 2224450  4.009.3: 4.685.595
Tributos a recuper: 9 75.535 7911 406. 997.20
Instrumentos financeiras denva\wos a5 84.043 260273 484.043 260273
Adiantamento a fornecedore: 10 33.740 114.262 43.162 170.481
Partes relacionadas 11 12.133
Dividendos a receber 1 3.5 2.8
Outros ativos . 290.520 738.924 335.112
16.385.321 7.644.656 18.884.23/
Ativo mantido para venda 122
Total do ativo circulante 16385321 18.884.237
NAO CIRCULANTE
Aplicacoes fmancewas 6 184.778 179.703 184.778 179.703
Tributos a recuper: 812.421 669.919 834.575 708914
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 2 o052983 2046675  8.677.002  2.134.040
Instrumentos financeiros derivativos a5 857.377 838.699 857.377 838.699
Adiantamento a fornecedores 10 535081 1.007.711 1.015.115  1.087.149
Depositos judiciais 227.714 242.500 257.789 268672
Partes relacionadas 11
Outros ativos 175.497 180.807 235.341 228.881
Ativos biologicos 13 10740414 10326622  11.161.210 10.571.499
Investimentos 14 12440408  11.606.627 359,071 322.446
imobilizado 15  36.459.354 37.346.699  39.156.890 41.120.945
Direito de uso 19.1 4268435 3817638  4.344.078 3.850.237
Intangivel 16 _16.484.674 _17.311.934 _16.759.528 17.712.803
Total do ativo nao circulante 92.626.736 B8557/9.084 83.842.754 79.023.988
TOTAL DO ATIVO

O processo de Gestao de Controles Internos da Suzano € estruturado e abrange a
Administracgo, incluindo os Comités e Comisstes que assessoram o Conselna de
Geréncias e todos 0s colaboradores da Companhia,
com © proposita. de permitir & condugao. m
negocios, em linha com as regulamentacoes estabelecidas, Baseados na revisao
anual, ou quando requerida, os fluxos de processos sao continuamente validados e
0s testes de aderéncia regularmente aplicados para aferir a efetividade dos controles
internos existentes versus os riscos a que a a
sistemicamente aplica a metodologia do Control Self Assessment (CSA), uma
solucao integrada que auxilia a documentar, trimestralmente, o desempenho dos
controles relacionados as demonstracoes financeiras e a
obrigacoes chaves ao negécio, contribuindo com o monitoramento permanente ao
estrito respeito as leis, normas e regulamentos, politicas e procedimentos, assim
planos de contingéncia, garantindo a devida
segregacao de funcao e evitando o conflitos de interesses. Em 2020, a Companhia
intensificou a revisao dos seus processos e controles, reforcou os treinamentos
foco no comportamento esperado a luz da Lei
Sarbanes-Oxley (SOx), dos temas de Anticorrupcao, de Prevencao a Perdas e Fraude
e de reforco a Cultura de Controles Internos
Adicionalmente, os controles sao revisados pela area de Gestao de Controles
Internos, testados por auditores internos, avaliados por auditoria_externa
independente, e reportados sistemicamente a Diretoria Executiva, Conselho de
Administracac, ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho Fiscal, através de seu am
agenda minima anual estabelecida com estes 6rgaos de governanca

B mportante Gestacar que a vis3o 360°, s foruns de desempenho (que verificam
resultados 6 potencialidades de_atuacso do colaboradon) e demas foruns de
desenvolvimento de pessoas na Suzano passaram lorar este ano, em suas
anaiises, 05 seis atrbutos que compoem o perfil Ge lider Suzano

mais sequra, adequada e eficienta dos VA raidade

A Suzano acredita que um ambiente de trabalho que preza pela diversidade, onde
as pessoas se sentem realmente acolhidas, com respeito e ética, esta muito mais
apto a desenvolver a potencialidade de seus colaboradores e, assim, da propria
empresa em sua totalidade. E na pluraiidade de nosso time que temos mais
condicoes de compreender as diferentes demandas do mercado e da sociedade.
Esta & uma crenca que vem se enraizando com mais vigor na companhia desde a
gestao, focando nas criacao_do Plural, um movimento organico e voluntario iniciado em 2016,
institucionalizado em 2019, que avancou ainda mais em 2. O movimento busca
encorajar o publico internc a criar e participar das discussoes sobre diversidade e
inclusgo, identificar problemas, buscar solucoes ¢ apoiar a alta lideranca a manter
no radar da organizacao questoes importantes sobre os tem:

Atualmente, algumas das principais duestoes am pauta sobré diversidade e inclusao
530 parte da estratégia do negocio e estao expressas também nas Metas de Longo
Prazo da companhia, assim como em Metas de Curto Prazo e nos critérios de
remuneracao de no