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1. Introducio e objetivos

A atividade pecuaria bovina estd presente em aproximadamente 75% das
propriedades agricolas brasileiras, constituindo-se numa das principais atividades do
meio rural (IBGE, 2006). Além disso, a importancia da bovinocultura de corte para a
economia nacional também ¢ demonstrada pela sua participagdo no Produto Interno
Bruto (PIB). Em 2013, a sua participagdo no PIB do Agronegocio foi de 39,94%. Neste
mesmo ano, o Agronegdcio representou 22,54% do PIB Nacional (Cepea, 2014).

Da mesma forma que tem relevancia na geragdo de significativa parcela do PIB
agropecuario em todas as regides brasileiras, a pecudria de corte também se destaca pela
sua representatividade na balanga comercial. Nos ultimos 10 anos, o Pais chegou a
ocupar a primeira posi¢do como exportador mundial de carne bovina, sendo que,
atualmente, segundo dados do USDA (2014), ¢ o segundo maior, cedendo a lideranga
para a india. Em 2013, foram US$ 6,7 bilhdes em receitas de exportagio (Secex, 2014),
o equivalente a 1,5 milhdo de toneladas em equivalente-carcaga de carne bovina, e que
somados as exportagdes de carne de frango e suino estio entre os sete principais
produtos da pauta de exportagdo nacional.

Neste cenario, o estado do Mato Grosso do Sul tem uma participagdo
fundamental com um rebanho de 21,5 milhdes de cabegas, o equivalente a 11,96% do
rebanho nacional (IBGE, 2012). A pecuaria de corte tem importancia significativa,
respondendo por aproximadamente 4,5% do PIB do estado (FAGUNDES, 2013). Cabe
destacar que esse valor corresponde apenas a producdo das fazendas, ou seja, sem
considerar os outros elos da cadeia a ela ligados como industrias farmacéuticas,
prestadores de servigos, frigorificos, distribuidores, supermercados, restaurantes, entre
outros.

A representatividade da pecudria de corte é resultado do esforco e contribui¢des
de todas as regides do estado. Do rebanho estadual, aproximadamente 26% dos animais
sdo criados no bioma Pantanal, que inclui os municipios: Anastacio, Aquidauana, Dois
Irméos do Buriti, Corumba, Ladario, Miranda, Porto Murtinho, Coxim, Bodoquena, Rio
Negro, Rio Verde do Mato Grosso e Sonora (IBGE, 2012). Os bezerros criados nessas
areas sdo a base para a recria e engorda em areas mais altas do Mato Grosso do Sul.
Muitos destes animais também vdo para a engorda em outros estados, como para Sdo

Paulo.



Vale destacar ainda a importancia da renda gerada pelo setor para a economia do
estado. Por tratar-se de uma atividade cujo produto carrega um alto valor adicionado, o
setor gera mais renda e impostos que as demais atividades primarias. Isso fica evidente
quando comparamos a pecudria a outras atividades agropecudrias.

Uma tonelada de soja ¢ vendida hoje por cerca de R$ 1.000. Ao ser produzida,
gera uma massa salarial direta de aproximadamente R$ 170. O equivalente em bezerros
(aproximadamente uma tonelada - cinco animais), por sua vez, ¢ vendido por cerca de
R$ 5.500, e gera R$ 1.207 em salérios diretamente (ou seja, desconsiderando os salarios
pagos pelos fornecedores do setor). Do ponto de vista dos impostos estaduais, como a
quase totalidade da soja produzida no estado é exportada na forma de grdo — sendo,
portanto, isenta de ICMS, uma tonelada de soja ndo gera receita para o governo do
estado. A venda de cinco bezerros, todavia, resulta numa arrecadagdo efetiva ao estado
de aproximadamente R$ 587, ja descontadas isen¢des e sonegagdo. Estes célculos foram
realizados pela equipe do Cepea, com base nas informagdes das Contas Nacionais
(IBGE, 2010).

As estatisticas acima refletem o tamanho deste setor ndo apenas na economia sul
mato-grossense, mas também brasileira. Compreender a importancia e o funcionamento
desta cadeia produtiva, assim como seu impacto na economia, torna-se importante na
medida em que pode auxiliar na identificagdo de gargalos e solugdes para manter e
melhorar a produtividade e sustentabilidade do setor, tanto estadual quanto nacional.

Desta forma, este estudo tem como objetivo complementar o trabalho realizado
pela Embrapa Pantanal publicado em Nota Técnica no dia 14 de agosto de 2014
resultante da implementa¢do do Artigo 17° do Decreto Estadual N° 13.977, de 5 de
junho de 2014, que dispde sobre o Cadastro Ambiental Rural de Mato Grosso do Sul e
da outras providéncias, em conformidade com a Lei Federal 12.651, de 25 de maio de
2012.

Nesta nota técnica (publicada no dia 14 de agosto de 2014), fica definido que “a
sustentabilidade ecologica implica em parametros de natureza bioecoldgica como base
para a defini¢do de formas, limites e regulamentos para o exercicio das atividades

econdmicas, sem que isso inviabilize a economia”. Assim, a analise econdmica e social

deste estudo € apresentada de duas formas. A primeira ¢ a microecondmica, onde sao
analisados os percentuais de pastagem cultivada em relagio a area total das

propriedades representativas que permitem a viabilidade econdmica da produgdo. Dado



os resultados da analise microecondmica, sdo mensurados os efeitos em termos de

arrecadagdo e emprego, no contexto macroeconomico.

2. Contexto técnico do estudo

Os primeiros registros historicos sobre a descoberta do territorio do pantanal sul
mato-grossense ocorreu em 1524, quando um desbravador buscava as minas de prata do
Peru (Barbosa Rodrigues, 1985). Os primeiros bovinos a passarem pela regido, foram
tocados a pé em 1554, saindo de Sdo Vicente e indo para Assuncio no Paraguai (Corréa
Filho, 1926).

O primeiro registro oficial de pecudria no pantanal é de 1737 e o impulso para o
estabelecimento das grandes fazendas no Pantanal ocorreu em 1775, com a instalagdo
do Forte Coimbra, proximo a Corumba. Porém, com a eclosdo da Guerra do Paraguai, a
producdo foi praticamente abandonada até 1870. J4 a partir de 1880, o zebu comegou a
ser introduzido na regido. Também neste periodo, as industrias de charque e de couro
comegaram a florescer, atingindo seu auge no inicio do século XX (Borges, 1991).

Foi neste século, entdo, que o Pantanal foi sendo sistematicamente ocupado pela
pecudria, com a produgdo acontecendo mesmo com falta de infraestrutura e limitagdes
do préprio bioma. Foi com o desenvolvimento da atividade que a regido passou a
integrar-se a economia nacional (Esselin, 2011)

Em todo o periodo apresentado acima, a pecudria de corte fez parte do bioma
Pantanal tal como é conhecido hoje (Abreu, 2012). O manejo, de forma geral, é pouco
intenso e por isso os indices zootécnicos ainda sdo relativamente baixos. A baixa
produtividade e qualidade das pastagens nativas, com exce¢do daquelas em areas mais
baixas do meso-relevo, sdo algumas das principais reclamagdes de produtores da regido
(Santos et. al, 2005).

Com isso uma situagdo de conflito é gerada. Nos ultimos 30 anos, os produtores
pantaneiros tém realizado tentativas e esforg¢os para introduzir as pastagens cultivadas
com o objetivo de aumentar a capacidade de suporte e a produtividade da regido,
inclusive, na década de 80, houve disponibilidade de financiamento para essa pratica
(Santos et. al, 2005). Porém, a introdugdo de pastagem cultivada em substitui¢do a
pastagem nativa, principalmente em éareas que nao foram desmatadas, gera impactos

ambientais sobre fauna e flora.



Diversos 6rgdos de pesquisa, destacadamente a Embrapa Pantanal, tém realizado
estudos e incentivos para a adogdo de boas praticas pelos pecuaristas pantaneiros.
Apesar deste esfor¢o, os produtores alegam que, sem a introdu¢do da pastagem
cultivada, qualquer outro esforgo para o aumento da produtividade nio atinge niveis
atrativos economicamente.

Reconhece-se que o Pantanal é o ecossistema mais preservado do pais, assim
como unico no mundo, e que na regido existem espécies endémicas € uma
biodiversidade muito rica. Assim, a analise mencionada esta sob o escopo do objetivo
principal deste estudo que, como ja mencionado, busca complementar o diagnostico de
impactos ambientais realizado pela Embrapa Pantanal e publicado em Nota Técnica em
agosto de 2014. Complementar no sentido de propor também uma analise de aspectos
econdmicos e sociais relacionados as determinagdes do Artigo 17° do Decreto Estadual
N° 13.977/2014. Este Artigo regulamenta o Cadastro Ambiental Rural de Mato Grosso
do Sul e da outras providéncias, em conformidade com a Lei Federal 12.651, de 25 de

maio de 2012.

3. Metodologia e dados utilizados

A metodologia para a coleta de dados foi a de painel, para assim definir as

propriedades representativas de cada regido.
3.1.Sistema de Painel

Enquanto metodologia de levantamento de dados primarios, o painel ¢ uma
técnica de avaliagdo qualitativa comumente utilizada na investigagdo social. Este
método revela mais informagdes do que as obtidas a partir de outros tipos de
levantamentos, tais como as pesquisas individuais. Isto porque os participantes sentem-
se livres para revelar a natureza e as origens de suas opinides sobre um determinado
assunto, permitindo que pesquisadores entendam as questdes de uma forma mais ampla
(THIOLLENT, 1986).

Uma das principais vantagens deste método é o seu custo baixo, sem
comprometimento da qualidade das informagdes. A metodologia de painéis vem sendo
largamente utilizada nos Estados Unidos pelo seu Departamento de Agricultura. No

Brasil, De Zen (2002) estimou fronteiras de eficiéncia na agricultura utilizando dados



obtidos a partir desse método. No Cepea, a metodologia vem sendo utilizada h4 alguns
anos, com resultados bastante satisfatorios.

A técnica de painel consiste em uma reunido com um grupo formado por
pesquisadores, técnicos regionais e produtores para discussdo e entendimento do
sistema de produgdo agropecudrio tipico de uma dada regido. Participam por volta de
oito a 12 pessoas. As reunides sdo agendadas com antecedéncia, utilizando-se de
contatos em sindicatos regionais.

Nos painéis, para que todos os participantes interajam, utiliza-se um computador
portatil e um aparelho destinado a projetar a planilha de levantamento de dados das
propriedades rurais, previamente elaborada. Esta planilha contém os seguintes topicos:

- Descrigdo da propriedade: contém dados gerais sobre a éarea total da
propriedade e da sua subdivisdo em drea de benfeitorias, pastagem cultivada e perene,
area destinada a agricultura e areas de mata nativa (reservas florestais, brejos, morros,
entre outros). Nesta planilha, levanta-se também o valor do hectare e o valor pago pelo
arrendamento da drea para estimativa do capital investido e custo de oportunidade da
atividade, respectivamente.

- Inventdrio: contém dados das construgdes e benfeitorias da propriedade tipica,
considerando o valor de uma nova construgdo, vida util, valor residual e demais
especificagdes. Além disso, da mesma forma sdo coletadas informagdes de maquinas,
implementos, equipamentos e utilitirios da propriedade. Para as mAaquinas sdo
estimados os valores para calculo do custo operacional a partir da manutengio e gasto
de combustivel. De forma semelhante os custos com combustivel também sdo
estimados para os utilitarios utilizados na atividade.

- Rebanho: compreende dados sobre a raga dos bovinos, quantidade de bezerros,
vacas e touros - diferenciando-os em categorias. Também sdo levantados os indicadores
de produ¢do como taxa de mortalidade (pré e pos desmama), relagdo vaca/touro, idade
do primeiro parto, intervalo entre partos, crias produzidas por vaca, taxa de natalidade
(multiparas e matrizes), idade de abate do boi gordo ou venda do animal, taxa de lotagdo
de pasto e total, descarte de animais, ganho de peso e informagdes de comercializa¢do
(compra e venda) do rebanho.

- Pastagem: compreende a area de pastagem e a sua vida util; nesta planilha sdo
calculados os custos para a formagdo/reforma, comeg¢ando pelo de operagdo, mio de
obra e por fim dos insumos utilizados. Além disso, sdo levantados os dados do manejo

da manutencdo da(s) area(s) de pasto da propriedade.
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- Agricultura: descreve os dados, caso na propriedade tipica exista area também
com agricultura. Sdo levantadas informagdes sobre a formagdo e manejo da lavoura. Na
atividade leiteira ¢ mais comum a presenga de agricultura que varia normalmente de
areas destinadas para milho silagem, cana-de-agucar e culturas de inverno — destinadas
normalmente a alimentac¢do dos animais.

- Mo de obra: contém o levantamento do nimero de funcionarios da fazenda e
respectivos saldrios com suas respectivas taxas e recolhimentos; apresenta também o
pro-labore do proprietario, além dos dias trabalhados ao ano pelos funciondrios

- Suplementagdo: dados referentes a suplementagdo mineral do rebanho da
propriedade tipica possui a discriminagdo dos produtos utilizados, pregos, e a categoria
do rebanho que consome os produtos e suas respectivas quantidades. Também ¢é
analisada a forma da distribui¢do da suplementagdo aos animais.

- Alimentagdo: caso a propriedade tipica faga uso de dieta com concentrado e
volumoso para engorda dos animais, nesta planilha sdo apresentadas as informagdes de
produtos utilizados, o pre¢o, a categoria do rebanho que o consome e suas respectivas
quantidades. Também ¢ analisada a forma da distribui¢do dos alimentos aos animais.

- Sanidade e medicamentos: sd3o informados todos os processos e operagdes
relacionados a vacinagdo, uso de medicamentos, identificagdo e insumos para
reproducdo. Assim como os dados de dieta, sdo apresentados os insumos utilizados,
periodo e categoria do rebanho. Na produgao de leite sdo considerados também os dados
especificos da ordenha dos animais.

- Geral: os dados que ndo foram incorporados as planilhas anteriores estdo
contidos nesta, tais como custos administrativos, energia, impostos, seguros, juros de
custeio e financiamentos, etc.

Vale destacar que os indices e custos declarados pelos participantes ndo estdo
relacionados com as suas respectivas propriedades, mas sim, com uma unica

propriedade tipica, definida no inicio do painel.

3.2.Propriedade Tipica

Pela metodologia de painel, busca-se estabelecer os modelos produtivos que
mais ocorrem regionalmente. E importante destacar que esse modelo, chamado de
propriedade modal, tipica ou representativa, ¢ a moda da produgdo e ndo a média do que
se encontra na regido. Registra-se a estrutura que representa melhor o tamanho ¢ o

sistema produtivo das propriedades locais que ofertam a maior parte da produg¢do —



ainda que estas sejam em menor numero. No inicio da década de 1960, Plaxico &
Tweeten (1963) ja destacavam que o sistema de fazendas representativas é aplicavel
para estudos e politicas publicas para unidades produtivas do meio rural.

Em algumas areas, a impossibilidade de determinar a tipicidade faz com que
mais de uma propriedade, ou sistema de produgdo representados sejam estabelecidos —
situagdo comum no levantamento de dados da pecuaria de corte. E o caso de regides
para as quais acaba sendo necessario definir, por exemplo, uma propriedade tipica de
cria de gado e, na mesma regido, uma propriedade tipica de recria e engorda.

Ao final desse debate, pode-se dizer que toda a caracterizagdo da propriedade
tipica da regido tem o aval dos produtores rurais. Com isso, os indices de produtividade,
custos de implantagdo, custos fixos e varidveis, ou seja, todos 0os numeros resultantes do
painel tendem a ser bastante proximos da realidade da moda da produgédo regional.

Esta metodologia de defini¢do das propriedades tipicas ¢ uma adaptagdo de
sistemas de levantamento e acompanhamento de custos feitos em outros paises,
inclusive, através deste método a rede Agri Benchmark de economistas e especialistas
agricolas compara os custos de producdo entre seus paises membros para grios,
pecudria de corte, ovinocultura, entre outros.

3.2.1. As propriedades tipicas no bioma Pantanal

A hipétese deste estudo € que o impacto social e econdmico da substitui¢do de
pastagem nativa por cultivada ¢ diferente de acordo com o tamanho de cada propriedade
rural. Para testar essa hipotese e mensurar tais diferengas, foram realizados painéis no
municipio de Corumbda, em outubro de 2014, visando caracterizar a propriedade
representativa dentro de cada faixa de tamanho estabelecida:

- 0 a 5.000 hectares;

- 5.001 a 10.000 hectares;

- 10.001 a 20.000 hectares;

- Acima de 20.000 hectares;

E importante ressaltar que apesar da realizacdo destes quatro painéis ter
acontecido em Corumbd, o objetivo foi caracterizar as propriedades localizadas no
centro do Pantanal. A escolha de Corumba como referéncia para a comparagdo das
distintas categorias de tamanho deve-se ao fato deste ser o maior municipio do bioma,
concentrando parcela expressiva do rebanho.

Além os painéis de Corumbd, foram realizados mais dois painéis para os

municipios de Porto Murtinho e Coxim. Nestes, contudo, ndo houve divisio por



tamanho das propriedades, sendo que sua escolha teve como foco uma espacializa¢do
geografica com o objetivo de caracterizar as areas de borda do bioma Pantanal.

Nos seis painéis realizados primeiramente foi estabelecida a propriedade modal
atual. Na sequéncia, com base na experiéncia dos participantes, foi realizada uma
simula¢do da substitui¢do de pastagem nativa por pastagem cultivada. O percentual
estabelecido foi aquele que os participantes acreditavam que traria viabilidade
econdmica para a atividade. Sendo:

Tabela 1: Percentual de pastagem cultivada em relagdo a édrea total — determinado pelos
participantes dos painéis
Percentual de pastagem cultivada em relago a drea total determinado pelos participantes dos painéis

Descricdo Corumba Coxim Porto Murtinho
Area Total (hectares) 3600 9000 14400 , 30000 2000 2500
% past. Cultivada 77% 70% 60% 60% 76% 74%

Fonte: Cepea

Nesta simulagdo, o percentual de pastagem cultivada determinado pelos
participantes do painel foi relativamente elevado. A partir dos resultados economicos
desta simulagdo, foi possivel encontrar o percentual minimo necessario para que a
atividade apresentasse viabilidade econdmica no curto, médio e longo prazo.

Para estimar os impactos macroecondémicos, os resultados obtidos para estas
propriedades foram ponderados para toda a drea do Bioma Pantanal. A ponderagdo foi
realizada com base nas propriedades georreferenciadas, disponibilizadas pela Famasul.
Os dados do IBGE nio foram utilizados, pois esta institui¢do estratifica as propriedades
por tamanho apenas até 2.500 hectares, o que ndo permitiria captar as especificidades da
regido, onde ha propriedades com areas bastante superiores a este tamanho.

Assim, considerou-se a area ocupada pelas propriedades de 0 a 5.0000 hectares,
de 5.001 a 10.000 hectares, de 10.001 a 20.000 hectares e acima de 20.000 hectares.
Com base no percentual de drea ocupada por essas faixas de tamanho ¢ que foram

extrapolados os impactos em arrecadacdo e emprego.

3.3.Cédlculo do custo de produgio e receita da atividade

Os dados da definigdo das propriedades tipicas e preenchimento das planilhas
base dos painéis resultam nas planilhas de anélise administrativa, cujo objetivo final é o
célculo do custo total da atividade nas propriedades tipicas e de seus componentes
conforme explicado abaixo. O calculo dos resultados ¢ baseado na metodologia de

Matsunaga et al (1976), do Instituto de Economia Agricola (IEA).



3.3.1. Custo Operacional Efetivo (COE)

O Custo Operacional Efetivo (COE) refere-se a todos os gastos assumidos pela
propriedade ao longo de um ano e que serdo consumidos neste mesmo intervalo de
tempo. Divide-se este item em custos varidveis e custos fixos. Os custos variaveis sdo
aqueles que variam conforme a quantidade produzida, por exemplo: vacinas e
medicamentos, suplementagdo mineral, concentrado, manuten¢do de benfeitorias,
maquinas, forrageiras perenes e anuais. No caso da utilizagdo de maquinas e
implementos em operagdes como a manuten¢do de culturas perenes, anuais e pastagem,
os valores da hora-maquina e hora-implemento também sdo determinados como
componentes do custo variavel.

Além dos custos variaveis também sdo contabilizados os custos fixos, ou seja,
aqueles gastos que ndo variam com a quantidade produzida, como, por exemplo,

algumas benfeitorias, impostos, como o ITR e contribuigdo sindical.

3.3.2. Custo operacional total (COT)

O Custo Operacional Total (COT) refere-se a soma do COE com o valor das
depreciagdes de benfeitorias, maquinas e implementos e animais de servigo, A
deprecia¢do das pastagens é contabilizada pelos gastos com insumos para reforma e
remunera¢cdo da mao de obra para esta atividade. Neste item também ha também a

inclusdo do pro-labore, referente a retirada mensal do produtor de acordo com sua

participacdo no processo produtivo da propriedade.

3.3.3. Calculo das depreciacdes
A deprecia¢do das maquinas e dos implementos utilizados ¢ igual aos calculos
das deprecia¢des de construgdes, benfeitorias e equipamentos. Todos levam em
consideragdo o método da depreciagdo linear, utilizando apenas o valor unitario (valor
da compra de um equipamento novo no periodo de realizagio do painel), o valor
residual (chamado de valor de sucata) e o tempo de vida util em anos de cada bem,

conforme a formula descrita abaixo:

Valor de novo—Valor de sucata (l )

Depreciagao Linear = T
Vida util (anos)

3.3.4. Custo total (CT)



Refere-se a soma do COT com a remuneragdo sobre o capital investido em
benfeitorias, maquinas, implementos, equipamentos, utilitarios, animais e forrageiras
perenes, adotando-se a taxa de 3,6%, referente a aplicagdo financeira em poupanga,
sobre o montante aplicado nesses itens. Esta taxa foi escolhida por representar o
rendimento real da poupanga, isto é, descontada a inflag@o, nos tltimos anos.

Além da remuneragdo sobre o capital investido, ha também o custo de
oportunidade da terra, que acrescenta ao COT o valor do arrendamento mais utilizado

na regido (ex: sacas de soja, arroba de boi, etc.), na area utilizada pela pecuaria de corte.

Valor de novo+Valor de sucata
2

Remuneracao do Capital = ( ) * 0,036 (2)

3.3.5. Calculo da margem bruta (MB)
A MB ¢ obtida a partir da subtragdo do custo operacional efetivo (COE) da
receita bruta calculada em cada painel. A partir da MB ¢ possivel obter o retorno
operacional efetivo anual por hectare, por arroba de cada regido em estudo.

Margem Bruta = (Prod.média * preco médio) — COE (3)

Em que: Prod. média sdo os animais vendidos pela propriedade tipica de corte. O prego
médio consiste no valor da arroba negociado na regido. Ja em relagdo a agricultura ¢
produtividade média da cultura em toneladas/sacas por hectare e prego médio é prego

médio da cultura por unidade produzida.

3.3.6. Cilculo da margem liquida (ML)

A ML ¢ obtida a partir da subtrag@o do custo operacional total (COT) da receita
bruta calculada em cada painel. A partir desse dado ¢é possivel obter o retorno
operacional total anual por hectare e por litro de leite de cada regido em estudo. A
expressdo abaixo, cujas variaveis foram identificadas no subitem anterior, indica a

formula de calculo para ML:

Margem Liquida = (Prod. média * preco médio) — COT 4)
3.3.7. Precos utilizados neste estudo
O levantamento dos dados de painel para este estudo ocorreu em outubro de

2014, momento no qual o Indicador ESALQ/BM&FBovespa (animal nelore, de 8 a 12

meses, em Mato Grosso do Sul) atingia os valores recordes da série historica do Cepea.



Diante disto, considerando a série historica do Indicador do bezerro, iniciada e.m.
fevereiro de 2000, buscou-se estabelecer trés cenarios distintos de pregos do bezerro —
Gnica receita da atividade. O atual, onde os valores recordes sdo atingidos, o valor
médio da série, assim como o valor minimo.

1) O prego maximo do Indicador ESALQ/BM&FBovespa (animal nelore,
de 8 a 12 meses, em Mato Grosso do Sul) série do Cepea — alcangado em outubro de
2014, a R$1092,29;

it) O prego médio da série historica do Indicador, de R$774,19;

iii) O prego minimo da série historica, de R$542,07;

Os pregos pagos pelo bezerro foram deflacionados pelo IGP-DI de out/14 — para
serem comparaveis com os custos de produgdo a valores deste ano, tendo em vista que
outubro de 2014 € o periodo base dos dados levantados e de referéncia para os
resultados obtidos.

Além disso, no levantamento de painel, os participantes afirmaram que os
bezerros produzidos na regido pantaneira, ndao eram comercializados no valor do
Indicador do Cepea. Isso ocorre porque, dada a distancia, quem compra os bezerros
paga um valor inferior, para compensar os custos com deslocamento dos animais. Para
todos os cenarios de pre¢o (maximo, médio e minimo), foi considerado um desconto em
relacdo ao Indicador do Cepea, para chegar ao valor pago em cada regido. Também foi

considerada a diferenga de prego entre machos e fémeas.

3.4.Matriz Insumo-Produto (MIP)

Além dos levantamentos de campo para coleta de dados representativos da
estrutura de producdo e custos das propriedades pecudrias do MS, que permitem
elaborar simulagdes sobre alteragdes na estrutura de produgdo das mesmas e avaliar
cenarios da implantagdio do Artigo 17 do Decreto Estadual N° 13.977, outra
metodologia (matriz insumo-produto — MIP) foi utilizada, para assim captar os impactos

macroeconomicos.

A matriz insumo-produto (MIP), desenvolvida no inicio do século XX pelo
economista soviético Wassily Leontief, ¢ uma metodologia de andlise consagrada na
pesquisa economica. Constitui-se de um conjunto de matrizes que representam as
relagdes entre os diversos setores (agricultura, pecudria, industria, bancos, etc.) e

agentes (familias, governo, setor externo) da economia (Figura 1).



Setores compradores

Set. =S Dem. Prod
Vend Insumos Intermediarios final total
Importagées (M) M
Impostos Indiretos Liquidos (lIL) L
Valor adicionado C— > RENDA

Producao Total

Figura 1 — Representag¢do esquematica de uma Matriz insumo-produto

Fonte: Guilhoto, 2011

A matriz insumo-produto permite identificar o quanto cada setor compra de cada
setor e quanto vende para cada setor/familia/governo/setor externo. Da mesma forma,
permite observar quanto cada setor gasta com insumos (domésticos e importados),
salarios, juros, lucros, aluguéis, impostos, etc. Desse modo, permite analisar a
importancia de determinado setor para a economia como um todo e, principalmente,
simular os efeitos macroeconémicos de mudangas no setor analisado, como crescimento
ou queda na produgdo, aumento ou redugdo na disponibilidade de determinado fator de

produgio, etc.

Por suas caracteristicas, a MIP permite — através de um método de inversdo de
matrizes — observar de modo completo esses efeitos, por considerar também todos os
efeitos indiretos dessas mudancas, isto €, os efeitos dos efeitos diretos. Assim, no
ambito do presente estudo, ¢ capaz de identificar os efeitos totais de uma redu¢@o (ou
aumento) da atividade pecuaria do Pantanal sobre toda a produgdo do estado, bem como
sobre empregos, massa salarial, arrecadagdo de ICMS, entre outras variaveis

macroecondémicas.

Os dados a partir dos quais foram estimados os multiplicadores de emprego,
renda e impostos utilizados neste trabalho foram obtidos a partir das Contas Nacionais

de 2009 (publicadas pelo IBGE) e da Matriz Insumo-Produto do estado de Mato Grosso



do Sul de 2008 (FAGUNDES, 2013). As referéncias encontram-se ao final do

documento, e as planilhas utilizadas nos célculos, anexas.

4. Resultados
4.1.Analise microecondémica
4.1.1. Descri¢io das propriedades e resultado econdémico — Cenirio
Atual

De acordo com o levantamento realizado, na regido de Corumba, a propriedade
representativa do recorte de 0 a 5000 hectares ¢ a de 3.600 hectares, com sistema
produtivo de Cria. Nos dias de hoje, da area total, apenas 10 hectares sdo de pastagem
cultivada. O proprietario desta propriedade tem a pecudria de corte como a sua Unica
fonte de renda, dedicando-se exclusivamente a ela. Além do seu trabalho, dois
vaqueiros realizam o manejo do rebanho, a esposa de um deles ¢ contratada como
cozinheira e ndo ha servigo terceirizado.

Um fato destacado no levantamento ¢ que esses produtores menores realizam um
trabalho em conjunto, isto é, em periodo de vacinagdo, por exemplo, eles fazem um
mutirdo entre as propriedades menores. No ponderado anual, o rebanho ¢ de 824
cabegas. Outras informagdes sdo apresentadas no Anexo 1.

No recorte de 5.001 a 10.000 hectares, a propriedade representativa possui drea
total de 9.000 hectares, também com sistema produtivo de Cria. Da érea total, apenas
180 hectares sdo de pastagem cultivada. Assim como na propriedade anterior, a
atividade € a tnica do produtor. Seis funcionarios trabalham na propriedade, sendo uma
cozinheira, um caseiro (na regido, este funcionario ¢ chamado de praieiro) e os demais
sdo vaqueiros. Além dos funcionarios, mais 540 didrias ao ano sdo prestadas por servigo
terceirizado. No ponderado anual, o rebanho ¢ de 2.444 animais.

Na sequéncia, na faixa de 10.001 a 20.000 hectares, o sistema produtivo também
¢ Cria e a area total da propriedade ¢ 14.400 hectares. Destes, 300 hectares sdo
destinados a pastagem cultivada. Assim como nas faixas anteriores, esta € a unica
atividade do produtor e treze funciondrios s3o contratos. No total do ano, outros
funcionarios prestam servigos, totalizando 970 diarias. No ponderado anual, o rebanho ¢
de 3.919 animais.

Acima de 20.000 hectares, a propriedade modal ficou definida com area total de

30.000 hectares, dos quais 500 hectares sdo de pastagem cultivada. Os participantes do



painel ressaltaram que, mesmo no caso das propriedades maiores, os produtores tem a
pecudria de corte como a sua principal atividade.

Além disso, os participantes ressaltaram que neste caso o produtor e a sua
familia moram em Campo Grande ou em alguma cidade maior proxima a propriedade.
Mas, apesar disso, o produtor visita com frequéncia a propriedade, dormindo alguns
dias, sendo semanas na propriedade. No total, 21 funcionarios sdo contratados, destes
trés sdo mulheres e, ao longo do ano, 1460 dias de servigo terceirizado sdo prestados. O
rebanho anual é de 8.951 cabecas.

De acordo com o levantamento realizado, na regido de Coxim, na borda norte do
pantanal sul mato-grossense, a propriedade representativa é de 2.000 hectares. Nesta
regido de borda do bioma, nos dias de hoje, da area total, 600 hectares sdo de pastagem
cultivada — 30% da area total. O painel aponta que o proprietario desta propriedade tem
a pecudria de corte como a sua tnica fonte de renda, dedicando-se exclusivamente a ela.
Além do seu trabalho, mais quatro funcionarios sdo contratados, sendo a esposa de um
deles contratada como cozinheira. Ha assisténcia veterindria e servigo terceirizado para
a construgdo de cercas. No ponderado anual, o rebanho é de 774 cabegas.

Na regido de Porto Murtinho, a propriedade representativa foi definida com uma
area total de 2.500 hectares, sendo 375 hectares destinados a pastagem cultivada — 15%
da area total. Nesta propriedade, os indicadores zootécnicos foram expressivamente
mais elevados do que nas outras regides (anexo 1), isto aconteceu pois a regido possui o
solo mais fértil do bioma Pantanal. Assim como em Coxim, quatro funcionarios sdo
contratados para auxiliar o proprietario no manejo dos animais. O rebanho anual é de
1.182 cabecas.

Considerando a descri¢do acima apresentada, assim como a metodologia de
levantamento de custo, chegou-se ao COE, ao COT e ao CT da atividade em cada uma
das propriedades. A tabela 2 abaixo demonstra que mesmo a preco maximo do bezerro,
com o percentual atual de pastagem cultivada, as receitas ndo sdo suficientes para pagar
o COT. Isto ¢, a atividade mantém-se no curto e, em alguns casos, no médio prazo,
porém, no longo prazo as receitas ndo cobrem a depreciagdo de maquinas, benfeitorias,
entre outros.

Ja no cendrio de pre¢o médio, o fato a ser destacado € que as propriedades
intermediarias (9.000 e 14.440) ndo se mantém nem mesmo no curto prazo. Isto é, as

receitas ndo sdo suficientes para cobrir o COE.



Por fim, no cendrio de prego minimo apenas as propriedades menores se mantém
na atividade no curto prazo. Isso ocorre porque as propriedades menores sdo aquelas
que tém menor numero de funciondrios contratados, assim como menor capital
investido. Por outro lado, considerando a sustentabilidade econdmica no médio e longo
prazos, todas as propriedades sdo invidveis, como evidenciam os valores obtidos a partir
dos painéis para a receita liquida das propriedades, ou como apresentado na Tabela 2,

dados pelas relagdes Receita/custos.

Tabela 2: Resultados econdmicos das propriedades representativas de pecuéria no

bioma Pantanal, MS — Cenario Atual. 2014

Cendrio Atual - Propriedades Representativas

Descrigdo Corumba Coxim Parto Murtinho

Area (hectares) 3600 9000 14400 30000 2000 2500

% Pastagem cultivada 0,28% 2,00% 2,08% 1,67% 30% 15%
COE (RS/ANO) RS 128.319 RS 685.871 RS 858306 RS 1613740 RS 203,158 RS  161.293
COT (RS/ANO) RS 287.319 RS 1.071.745 RS 1.382,732 RS 2.503.634 | RS 393.896 RS  296.749
CT (RS/AND) RS 420.710 RS 1.474.280 RS 2.002.216 RS 3.901.077 RS 587.880 RS  590.641

Receita (RS/ANO) - Prego Maximo RS 209.395 RS 590.533 RS 948,048 RS 2.250.426 RS 282,046 .~ R$  297.000

Receita (RS/ANO) - Prego Médio RS 173.501 RS 494,131 RS 793,531 RS 1.902.421 RS 241.173 RS 249.826

Receita (RS/ANO) - Prego Minimo RS 137.016 RS 396.174 RS 636.522 RS 1.548.823 RS 196.171 RS 220.855
Retorno por Real Investido

Prego Mdximo
Receita/COE RS 1,63 RS 0,86 RS 1,10 RS 1,39 RS 1,39 RS 1,84
Receita/COT RS 0,73 RS 0,55 RS 0,69 RS 0,90 RS 0,72 RS 1,00
Receita/CT RS 0,50 RS 0,40 RS 0,47 RS 0,58 RS 0,48 RS 0,50
Retorno por Real Investido
Prego Médio
Receita/COE RS 1,35 RS 0,72 RS 0,92 RS 1,18 RS 1,19 RS 1,55
Receita/COT RS 0,60 RS 0,46 RS 0,57 RS 0,76 RS 0,61 RS 0,84
Receita/CT RS 0,41 RS 0,34 RS 0,40 RS 0,49 RS 0,41 RS 0,42

Retorno por Real Investido
Prego Minimo

Receita/COE RS 1,07 RS 0,58 RS 0,74 RS 0,9 RS 097 RS 1,37
Receita/COT RS 0,48 RS 0,37 RS 0,46 RS 062 RS 0,50 RS 0,74
Receita/CT RS 0,33 RS 0,27 RS 0,32 RS 0,40 RS 033 RS 0,37

Fonte: Cepea.

4.1.2. Descricio das propriedades e resultado econémico — Cenario com
aumento de pastagem cultivada

No levantamento de painel, definiu-se o percentual de pastagem cultivada que,
de acordo com a opinido dos participantes, seria o atrativo economicamente.
Posteriormente, no item 4.1.3 apresenta-se os percentuais de pastagem cultivada

minimos necessarios para que a atividade seja vidvel economicamente.
Em todas as propriedades, com a introdugdo de pastagem cultivada nos
percentuais apresentados na tabela 3, o capital investido, a produgdo e a mio de obra

contratada aumentaram. Para a propriedade de 3.600 hectares (representativa da



categoria de propriedades de 0 a 5.000 hectares), o percentual de pastagem cultivada
estabelecido pelos participantes do painel foi toda a area de pasto, o equivalente a 77%
da area total. A necessidade de méo de obra contratada dobrou, assim como o tamanho
do rebanho anual — todos os valores absolutos estdo no Anexo 2.

Para a propriedade de 9.000 hectares (representativa das de 5.001 a 10.000
hectares), o percentual de cultivada estabelecido foi de 70% da area total. Nesta, quatro
novos funcionarios seriam contratados e o rebanho aumentaria 2.4 vezes, tendo em vista
que a capacidade de suporte da pastagem na propriedade seria elevada, tendo em vista
que a pastagem cultivada permite maior taxa de lotagdo de animais.

Ja na faixa de propriedades com 10.001 a 20.000 hectares, a area total da
propriedade representativa ¢ 14.400 hectares e, destes, 60% seriam de pastagem
cultivada no cenério simulado. Com este percentual o rebanho dobraria e cinco novos
funcionarios seriam contratados, totalizando 18.

Este mesmo percentual de pastagem cultivada, 60%, foi o simulado para o
cenario de intensificag@o da propriedade de 30.000 hectares, representativa da categoria
de propriedades acima de 20.000 hectares. Neste caso, a simula¢do de um percentual
mais elevado de pastagem cultivada sobre os dados do painel levou a um aumento de
duas vezes na mio-de-obra contratada e de 1,85 vezes no tamanho do rebanho.

Ja para Coxim e Porto Murtinho, dado o tamanho das propriedades
representativas, o percentual de pastagem cultivada estabelecido foi elevado — 76% e
74% da area total, respectivamente. A produgdo em Coxim aumentaria 1,8 vezes ¢ a
maio de obra contratada, duas vezes. Ja em Porto Murtinho a produgdo aumenta em duas
vezes e os funcionarios em 1,5 vezes.

Considerando a alteragdo na estrutura produtiva, a tabela 3 demonstra os
cenarios com pre¢o maximo, médio e minimo. O primeiro fato a ser destacado ¢ que
mesmo com o percentual de pastagem cultivada elevado e em um ano com pregos mais
altos para o boi gordo ( cenario de pre¢o maximo), a receita ndo supera o Custo Total
em nenhuma das propriedades. Isto significa que, mesmo no melhor cenario, se o
pecuarista vender toda a sua propriedade e investir o valor no mercado financeiro, a
uma taxa de 3,6% ao ano, sua rentabilidade ¢ maior do que continuar na atividade
pecudria no pantanal.

Isso indica primeiramente que, se 0 pecuarista agisse apenas como empresario,
venderia a propriedade e investiria no mercado financeiro. Atualmente, diante da

situacdo financeira evidenciada na Tabela 3, pode-se refletir sobre as razdes pelas quais



o produtor ndo toma a sua decisdo nessa dire¢do. Dois fatores podem ajudar a justificar
esta situa¢do, mas exigem outros trabalhos e desdobramentos: o primeiro sdo as suas
raizes historicas e motivagdes pessoais para continuar na regido e¢ na atividade,
elucidados durante a realizagdo do painel. O segundo é que a valorizagdo da terra
compensa o custo de oportunidade do capital investido. Diante desta segunda
possibilidade uma legislagdo muito restritiva, ao desestimular o mercado de terras, pode
reduzir o interesse do pecuarista a continuar na atividade.

Nos cenarios de simulagdo, situagdes em que houve elevagdo dos percentuais de
pastagem plantada, e em anos de prego méaximo, com exce¢do de Coxim, verificou-se
que em todas as propriedades as receitas sdo maiores que o COT, o que garante a
sustentabilidade econdmica da atividade no longo prazo.

Em anos de pre¢o médio, nas propriedades menores de Corumba e de Coxim as
receitas ndo sdo suficientes para pagar o COT. Para as demais, a receita é mais do que
suficiente — justamente por isso o Cepea estabeleceu outro cenario com percentual de
pastagem cultivada menor do que este. No entanto, em anos de prego minimo apenas as
propriedades maiores que 20.000 hectares (representadas pela propriedade de 30.000
hectares) mantém-se na atividade, mesmo com os percentuais de pastagem cultivada
anteriormente definidos pelos participantes do painel.

Tabela 3: Resultados econémicos das propriedades representativas — Cendrio com

percentual elevado de pastagem cultivada

Cendrio com percentual elevado de pastagem cultivada - Propriedades Representativas

Descrigdo Corumba Coxim Porto Murtinho
Area (hectares) 3600 9000 14400 30000 2000 2500
% past. cultivada 7% 70% 60% 60% 76% 74%
COE (RS/ANO) RS 316.197 RS 834.786 RS 1.418371 RS 2.661.151 RS 389.198 RS 424,959
COT (RS/ANO) RS 655.428 RS 1.766.550 RS 2.365.964 RS 4.461.288 RS 765211 RS 866.665
CT (RS/ANO) RS 1.169.404 RS 3.490.109 RS 4.644.956 RS 9.349.492 RS 1.260.741 RS 1.725.653

Receita (RS/ANQ) - Preco Maximo RS 664.551 RS 2.296.879 RS 3.077.139 RS 6.512.075 RS 611957 RS 1.155.034

Receita (RS/ANO) - Preco Médio RS  544.902 RS 1.956.737 RS 2.623.615 RS 5.547.369 RS 481.354 RS 949.458

Receita (RS/ANQ) - Preco Minimo RS 424,101 RS 1.613.314 RS 2.165.719 RS 4.573.361 RS 387.152 RS 797.888
Retorno por Real Investido

Prego Maximo
Receita/COE RS 2,10 RS 2,75 RS 2,17 RS 2,45 RS 1,57 RS 2,72
Receita/COT RS 1,01 RS 1,30 | RS 1,30 RS 1,46 RS 0,80 RS 1,33
Receita/CT RS 0,57 RS 0,66 RS 0,66 RS 0,70 RS 0,49 RS 0,67
Retorno por Real Investido
Prego Médio
Receita/COE RS 1,72 RS 2,34 RS 1,85 RS 2,08 RS 1,24 RS 2,23
Receita/COT RS 0,83 RS 1,11 RS 1,11 RS 1,24 RS 0,63 RS 1,10
Receita/CT RS 0,47 RS 0,56 RS 0,56 RS 0,59 RS 0,38 RS 0,55
Retorno por Real Investido
Prego Minimo
Receita/COE RS 1,34 RS 1,93 | RS 1,53 RS 1,72 RS 0,99 RS 1,88
Receita/COT RS 0,65 RS 0,91 RS 0,92 RS 1,03 RS 0,51 RS 0,92
Receita/CT RS 0,36 RS 0,46 RS 0,47 RS 0,49 RS 0,31 RS 0,46

Fonte: Cepea.



4.1.3. Percentuais de pastagem cultivada necessarios para a viabilidade
econdmica

Os dados acima apresentados permitem concluir que, no caso das propriedades
menores de Corumba (3.600 hectares) e Coxim (2.000 hectares), considerando o prego
médio da série historica do Cepea e pastagem cultivada em toda a area produtiva, ainda
assim a receita ndo ¢ superior ao COT. No caso de Porto Murtinho (2.500 hectares),
devido a fertilidade do solo, em anos de pre¢os médios, a receita ¢ superior ao COT.

Assim, para as propriedades acima de 5.000 hectares e para Porto foi calculado
qual seria o percentual minimo de pastagem cultivada necessario para que a pecudria de
corte tenha viabilidade econdmica a um patamar de pre¢o médio. Em anos com pregos
comparaveis a 2014 a rentabilidade ¢ elevada e, certamente um percentual de cultivada
inferior ao recomendado pelo Cepea bastaria para manter a viabilidade econdmica. Por
outro lado, em anos de pre¢os como os de 2006 o percentual de pastagem cultivada para
melhorar os indices de produtividade e viabilizar financeiramente as propriedades de
pecuaria seria maior do que o recomendado pelo Cepea.

Como este estudo visa diagnosticar o minimo necessario, trabalhou-se com os
pregos médios, e considerando, ao mesmo tempo, a necessidade de garantir que o
impacto ambiental seja o menor possivel. Além disso, se o calculo fosse realizado com
os pregos minimos, a possibilidade de aciimulo e planos de contingéncia pelos
produtores em anos de alta de prego, estariam sendo desprezados.

Assim, considerando-se a viabilidade economica da atividade pecuaria na regido
do Pantanal, sugere-se que para as propriedades de até 5.000 hectares seja estabelecido
que a pastagem cultivada possa ocupar a totalidade da area de pasto, o que equivale a
77% da area total. No caso especificamente de Porto Murtinho, 67% da area total seriam
suficientes para manter a atratividade econdémica. No entanto, ndo faz sentido uma
legislagdo que exclua ou trate de modo diferente esta regido.

Ja para as propriedades de 5.001 a 10.000 hectares, a recomendag¢do do Cepea €
que seja permitido até 61% da area total com pastagem cultivada. Por sua vez, para as
propriedades de 10.001 hectares a 20.000 hectares, até 52% de pastagem cultivada em
relagdo a area total e para as propriedades acima de 20.000 hectares até 49%, como

demonstrado pelos resultados da simulagdo apresentados na tabela 3.



Tabela 3: Percentuais de pastagem cultivada minimos necessarios para viabilidade
econdmica de propriedades pecudrias na regido do Pantanal

Percentuais de pastagem cultivada minimos necessdrios para viabilidade econémica
Area (hectares) 0a5.000 5.001a10.000 10.001 a 20.000 Acima de 20.000
% Pastagem cultivada 77% 61% 52% 49%

Fonte: Cepea

Ressalta-se que uma legislagdo que determine percentual inferior a este
desestimulara a produgdo de bovinos de corte na regido. Se ndo houver estimulo para os
produtores continuarem na regido, as consequéncias ndo serdo apenas microeconomicas
e restritas aos produtores e seus funcionarios diretos, mas a totalidade da economia
local, regional e estadual, que tem um grau de dependéncia significativo desta atividade,
como discutiremos a seguir. Esta estimativa realizada pelo Cepea € conservadora, pois

ndo utiliza os pregos minimos da série historica.

4.2.Macroecondmico

Como explicado na metodologia, os dados a partir dos quais foram estimados os
multiplicadores de emprego, renda e impostos utilizados neste trabalho foram obtidos a
partir das Contas Nacionais de 2009 (publicadas pelo IBGE) e da Matriz Insumo-
Produto do estado de Mato Grosso do Sul de 2008 (publicada pela professora Mayra
Fagundes, da UFMS).

O multiplicador de renda da pecuaria sul-mato grossense estimado ¢ de 1,507.
Isso significa que, para cada R$ 1,00 adicional produzido pelo setor, espera-se um
aumento de R$ 1,507 na massa de salarios e lucros gerados pela economia, sendo R$
0,499 gerados diretamente pelo setor e R$ 1,008 gerado indiretamente por outros
setores. Os efeitos sdo de mesmo valor e sentido inverso para uma redugdo de R$ 1,00
na produgio.

Os resultados estimados para os empregos apontam para um multiplicador total
de 70,71 empregos por R$ 1 milhdo adicional produzido, sendo 50,31 postos diretos e
20,40 indiretos. Aqui, vale lembrar que esses dados referem-se a pecuaria sul-mato
grossense como um todo. Devido a dificuldade de obten¢do de dados e metodologia que
permita o calculo apenas para a regido pantaneira, assumiram-se os multiplicadores
estaduais como referéncia para a analise regional, resultando na estimativa detalhada no

item 4.2.2.



Por altimo, o multiplicador de impostos estaduais (ICMS) indica que, para cada
R$ 1,00 adicional produzido pelo setor, o governo do estado do Mato Grosso do Sul
recolhe R$ 0,107 adicionais em impostos, sendo R$ 0,059 diretamente pela pecuaria e
R$ 0,048 por outros setores da economia. Os valores encontrados referem-se a aliquota
efetiva, isto ¢, a valores realmente arrecadados pelo governo, ja descontadas isengdes e
sonegacado.

Os valores apontados acima serdo utilizados a seguir para a estima¢do dos
impactos de mudangas na pecuaria do Pantanal sobre a renda, os empregos ¢ a

arrecadacdo tributaria do estado do Mato Grosso do Sul.

4.2.1. Impacto na arrecadagiio e massa salarial

Com os percentuais de pastagem cultivada determinados nos painéis (77%, 70%,
60% e 60% para Corumba; 76% para Coxim; e 74% para Porto Murtinho), estima-se
um aumento da produgdo da ordem de R§ 4,9 bilhdes ao longo do processo de expansido
do pasto cultivado, que resultaria num aumento de R$ 530 milhdes na arrecadagio de
ICMS do governo do estado do MS.

Com os limites de pastagem cultivada minimo sugeridos por este estudo, que
garantem a viabilidade da atividade pecudria no Pantanal em anos de pregos médios e
elevados (77%; 61%; 52%; 49%; 76%; 67%), o aumento estimado da produgdo ¢ da
ordem de R$ 4,5 bilhdes. A arrecadagdo tributaria do estado do Mato Grosso do Sul
aumentaria em R$ 483 milhdes ao longo do processo de expansdo da area de pasto
cultivado, o que equivale a aproximadamente metade do orcamento da Secretaria de
Estado de Justica e Seguranga Publica em 2014 (cerca de 7% da arrecadag¢do total do
estado).

Vale destacar que essa expansdo ndo seria imediata, mas um longo processo
associado a realiza¢@o de investimentos pelo setor, que pode durar anos, mas que pode
trazer, como apontado acima, resultados muito positivos no longo prazo para a
economia do estado e as finangas do governo do estado.

Também foram realizadas duas simulagdes em que se considerou a produgdo
atual, com os percentuais atuais de pastagem cultivada, e redu¢do do numero de
produtores no Estado:

1) Saida de 30% dos pequenos produtores (até 5.000 hectares) e 10% dos

médios (5.001 a 10.000 hectares);



i1) Saida de 50% dos pequenos (até 5.000 hectares), 30% dos médios (5.001
a 10.000 hectares) e 10% dos produtores de 10.001 a 20.000 hectares.

No cenario 1, estima-se uma redugdo total de R$ 158 milhdes no valor bruto da
produgdo pecudaria no Pantanal sul-mato-grossense. Essa redugdo provocaria uma queda
de R$ 48 milhdes na massa salarial da regido, o que representa 5.189 pessoas ganhando
um salario minimo durante um ano. A titulo de comparagao, as cidades do Pantanal sul-
mato-grossense (Anastacio, Aquidauana, Dois Irmaos do Buriti, Corumbd, Ladario,
Miranda, Porto Murtinho, Coxim, Bodoquena, Rio Negro, Rio Verde e Sonora)
somadas apresentam um total de 25.550 empregados com remuneragdo em atividades
rurais, segundo o Censo Demografico 2010 (IBGE, 2011). Estima-se ainda uma redugdo
da arrecadagdo de ICMS do governo do estado da ordem de R$ 16,9 milhdes.

No cenario ii, observa-se uma queda de R$ 342 milhdes da produgdo pecudria e
uma redugdo de R$ 105 milhdes na massa salarial, ou 11 mil pessoas recebendo um
salario minimo durante um ano. Aqui, a queda da arrecadag¢do ¢ da ordem de R$ 36
milhdes, aproximadamente um ter¢co do or¢gamento anual da Universidade Estadual do

Mato Grosso do Sul.

4.2.2. Estimativa dos empregos na regido do Pantanal

A partir do nimero de empregados nas propriedades levantadas pela pesquisa no
pain'el foi possivel estimar as variagdes do emprego por estrato de tamanho de
propriedade, simulando os aumentos nos percentuais de pastagem cultivada substituindo
a pastagem nativa. Posteriormente, com a ponderagdo dessas propriedades na area total
do bioma, foi possivel mensurar em quanto aumentaria o emprego em todo o bioma
Pantanal a partir da melhoria de produtividade gerada pela substitui¢do da pastagem.

Uma vez calculados os empregos adicionados pela intensifica¢do da cultivada,
ajustaram-se esses valores para os percentuais recomendados pelo Cepea, obtendo,
assim, os empregos marginais para cada estrato de propriedade. Para estimar o
multiplicador geral, utilizou-se a relacdo entre empregos diretos e indiretos existente no
multiplicador do Mato Grosso do Sul, ja discutido anteriormente.

Assim, o multiplicador de empregos no Pantanal, se considerado o cenario de
percentuais de pastagem cultivada recomendado, é de 1,8 em empregos diretos e de 2,5
entre empregos diretos e indiretos. Isso implicaria um aumento de 38.636 mil novos
empregos entre diretos e indiretos referentes a produgdo pecudria pantaneira, o que

certamente impactaria positivamente no desenvolvimento da regido.



A Tabela 4 apresenta os multiplicadores de empregos diretos por estrato de.
tamanho de propriedade. Cabe esclarecer que o resultado do estrato de 0 a 5.000
hectares refere-se a média dos multiplicadores encontrados nos painéis de Corumba,
Coxim e Porto Murtinho ja que essas trés propriedades pertencem ao mesmo estrato. E
importante destacar ainda que o valor do multiplicador direto Médio refere-se a média
ponderada pela representatividade da 4rea de cada estrato, cuja informagdo foi obtida a
partir dos dados georreferenciados das propriedades do Pantanal disponibilizados pela
Famasul.

Tabela 4. Multiplicador de empregos diretos por estrato de propriedade pecuéria no

Pantanal
; Mult'iplicador Direto Médio
0a5.000 2,2
5.001 a 10.000 19
10.001 a 20.000 1,5
Mais de 20.001 1,8
Multiplicador Direto Médio 1,8

Fonte: Cepea.

5. Consideracdes Finais

A busca pelo desenvolvimento sustentdvel envolve as interfaces ambiental,
economica e social. Este estudo buscou elucidar os possiveis e principais impactos
econdmicos e sociais resultantes da introdugdo de pastagem cultivada no bioma
Pantanal, visando a viabilidade econémica da pecuaria de corte no curto, médio e longo
prazo. Ressalta-se que ndo foi objeto deste estudo o impacto ambiental desta a¢do.

Sabendo da importancia ambiental do bioma, unico no mundo, para chegar a um
percentual de pastagem cultivada minimo, o Cepea tomou como referéncia os pregos
médios do bezerro (Indicador ESALQ/BM&FBovespa - animal nelore, de 8 a 12 meses,
em Mato Grosso do Sul). E importante destacar que em anos em que o pre¢o dos
bovinos atinja os niveis de pregos minimos, se considerado o percentual de pastagem
cultivada minimo indicado neste estudo, o produtor arcard com prejuizos. Espera-se
que, nesse cendrio, em anos em que se atinjam niveis de pregos elevados, os pecuaristas
fagam um plano de contingéncia.

Assim, este estudo concluiu que os percentuais minimos de pastagem cultivada
para que a pecudria de corte pantaneira seja vidvel economicamente sdo: propriedades

at¢ 5.000 hectares possam ter até 77% da area total com pastagem cultivada. As



propriedades de 5.001 a 10.000 hectares até 61%, as de 10.001 a 20.000 hectares até
52% da 4rea total com pastagem cultivada e, por fim, as propriedades maiores que
20.001 hectares, até 49%. Percentuais inferiores a estes desestimulardo os produtores a
continuarem na regido, o que acarretara impactos sobre arrecadagdo, emprego e renda.

E importante ressaltar que o aumento de pastagem cultivada nas propriedades
ndo acontecerd no curto prazo, justamente porque o investimento necessario €
expressivamente elevado. Porém, ao longo do processo de expansdo da drea de pasto
cultivado, o estado do Mato Grosso do Sul podera arrecadar R$ 483 milhdes, o que
equivale a aproximadamente metade do orgamento da Secretaria de Estado de Justi¢a e
Seguranga Publica em 2014 (cerca de 7% da arrecadagdo total do estado). Em relagdo
aos empregos, 20.297 novos postos de trabalho diretos serdo gerados e mais 18.339
indiretos, totalizando 38.636 novos empregos.

A manutengdo do bioma ¢ muito importante. Porém, o impacto em arrecadagdo
de impostos e em geragdo de empregos também deve ser considerado. Os impostos
gerados poderdo ser aplicados para melhorar a educagdo e saude do estado e,
especificamente, dentro da propria regido pantaneira. O que permitird que a regido
desenvolva-se social e economicamente.

Por fim, sugere-se como agenda que sejam aplicados recursos financeiros para
pesquisas em melhoramento das espécies de pastagem nativa. Se essas espécies forem
selecionadas geneticamente, a necessidade de introdu¢do de pastagem cultivada com
variedades exogenas ¢ reduzida. Uma avaliagdo beneficio custo simples da uma
dimensio de como o investimento em melhoramento das variedades nativas ¢
amplamente viavel, dados os resultados econdmicos das possiveis perdas econdomicas e
sociais apontadas neste estudo. Ha que se ressaltar que também existem os beneficios
ambientais ndo valorados, e por isso ¢ urgente o financiamento de pesquisas nesse

sentido.



REFERENCIAS

ABREU, G. P. A. Aspectos produtivos do sistema pastoril. In: Conservando
pastagens e paisagens — Pecuaria de Corte no Pantanal. WWF- Brasil e Embrapa
Pantanal, 2012.

BARBOSA RODRIGUES, J. Histéria de Mato Grosso do Sul. Sdo Paulo, SP: Ed. do
Escritor, 1985. 184 p.

BORGES, F. T. DE M. Do extrativismo a pecuaria: algumas observacoes sobre a
histéria econdmica de Mato Grosso (1870 a 1930). Cuiaba: EA.UFMT, 1991. 198 p.

CEPEA - Centro de Pesquisa Avangadas em Economia Aplicada. Pib do Agronégdcio.
Disponivel em http://cepea.esalq.usp.br/pib/

CORREA FILHO, V. A propoésito do boi pantaneiro. Rio de Janeiro, RJ: Ed. Paulo,
Pongetti, 1926. 72 p.

DE ZEN, S. Diversifica¢cio como forma de gerenciamento de risco na agricultura.
Piracicaba, 2002, 101p. Tese (Doutorado) — Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz”, Universidade de Sdo Paulo

ESSELIN, P. M. A Pecudria Bovina no Processo de Ocupac¢io e Desenvolvimento
Econdomico do Pantanal Sul Mato-Grossense (1830-1910). Dourados, Ed. UFGD
2011, 358 p.

FAGUNDES, M. B. B. — Elabora¢do da TRU e Constru¢io da Matriz Insumo-
Produto 2008. Campo Grande, 2013.

GUILHOTO, J. J. M. Analise de Insumo-Produto: Teoria e Fundamentos.
Departamento de Economia, FEA — Universidade de Sdo Paulo. REAL, University of
[llinois. Sdo Paulo, 2011.

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Agropecuario 2006.

Disponivel em:
http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/listabl.asp?z=t&0=24&i=P&c=281

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Contas Nacionais 2009.
Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br /home/estatistica/economia/contasnacionais/2009/

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Pesquisa Pecuaria Municipal
2012. Disponivel em:
http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/acervo/acervo9.asp?e=c&p=PP&z=t&o0=24

MATSUNAGA, M., BEMELMANS, P.F., TOLEDO, P.E.N. et al. 1976.Metodologia
de custo de produgido utilizado pelo IEA. Agricultura em Sao Paulo,23(1):123-139.



PLAXICO, J. S., & TWEENTEN, L. G. Representative farms for policy and projection
research. Journal of Farm Economics, 45(5), 1458-1465, 1963.

SANTOS, S. A. et. al, Substitui¢do de pastagem nativa de baixo valor nutritivo por
forrageiras de melhor qualidade no Pantanal. Circular Técnica - Embrapa Pantanal,
200s5.

Secretaria de Comércio Exterior. Ministério da Agricultura. Aliceweb — 2013.
Disponivel em http://aliceweb.mdic.gov.br/

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-a¢do. Sdo Paulo: Cortez: Autores
Associados, 1986, 108p

USDA — United States Department of Agriculture. Foreign Agricultural Service.
Livestock and Poultry: World Markets and Trade. April, 2013.






00058 00°000'T 00006 00°006 00006 00006 (soyoew) 0.19zaq op BPUSA 3p 0534d
Sy Sy Sy Sy Sy Sy
091 091 0sT 0ST 0ST 0ST (soyoew) so119zaq epUIA 3P 0S3d
%0G'6¥ %0629 %06 LY %00'8Y %008V %0G°2S (seziiew) apepijeieu ap exe|
0S'v 009 29'S 29's 29's 009 eoen/sepiznpoud sei)
00'8¥ 00’8y 00'8Y 00'8Y 00'8y 00'vv (sesaw) ewo eslawiid ep apep)
00'vZ 00'8L 00'92 0092 0092 002 (s@saw) soyied aljua ojeasau
00'0¢ 00'6Z 62Vl 627l 00'GL 00'G2 oinoy/esen ogde|ay
%002 %00'} %00°G %00'S %00'S %002 (%)
ewewsap-sod apepijeolA ap exe|
%0SCT %LT'Y %00'S %92'S %IT'‘S %1S'S (94d) apepijeniow exe|
00°000°L $4 | 00°0000F $¥ [ 00°0000¢ $d [00°0000Z $H |00°000GL $4 | 000002 Y alogel-o0id
14 14 74 el 9 € SOIIBUOIDUN) 3P OI3WNN
LED €0 810 1Z°0 120 vZ'0 (ey/vn)oised e oeleio| ap exe]
811 viL 1568 6T6'E e ¥Z8 oyueqay
%0°ST %0'0€ %L'T %1'C %0'T %E0 1v3Y epeAiyn) "ised %
00s¢ 0002 0000€ 00tPT 0006 009¢ (sa1epay) eaty
oyulun|A| ouod wixo) S 0J1ud)/equinio) oeA119s3Q

seAllejuasalday sapeparidold - |ENIY OLIBUI)

[enye oLIpuad ou seaneiuasaidal sapepatidold sep sopuniio s0o1ud2100Z SOPe(] I OXANY



0000T'T 00°00T'T 00000'T 00°000'T 00°000°T 00°000°T (soyoew) 0113zaq Op ePUSA 3p 03314
S Sy Sy Sy X sY

01z 08T 0LT 0LT 0LT 0LT (soyoew) s0113z3q ePU3A 3P 0534
%00°88 %0G'8. %0062 %00°6. %0064 %0S5'€L (saziiyew) spepijeleu ap exe|
06'v €Y. ee'y €e'y ey 19/ eoen/sepiznpoud sep)
00'9€ 002y 0S'€E 00°ce 00'9e 00'9e (sasaw) el esjawyid ep apep)
00'vL 00'¥L 00'8L 00'81 00'8L 00'8l (sasaw) soped a13ua ojeAlay|
00'Ge 00'se 0062 0002 00'sz 0062 0Jnoj/esea ogse|ay
%02’} %00°L %002 %002 %002 %0S"1 (%)
eWeWSap-sod apepi|elo ap exe|
%T8'TT %6E"Y %00'S %EE'S %EE'S %ST'S eweuwsap-p.d apepijeyow exe|
00°'000°G¢ $4 (000000 $¥ | 00°000°0€ $4 | 00'000°G2 $d | 0000052 $4 (000002, % aloqe]-04d
9 8 6¢ 8l ol 9 SOLIBUOIDUNY 3P OJaWNN
€60 850 ov'o €50 70 vv'0 (ey/wn)oised e oedejo| ap exel
gw'e S9E'T 00991 618°L 8498'S STLT oyueqay

%L %9L %09 %09 %0L %LL epeayn) ‘ised %

00SZ 0002 0000€ oovvT 0006 009€ (sa1e303y) BAIY

oyuIN|A 0MOogd wixo) SN 013U3)/eqWINIO) oe5asaq

seAljejuasalday sapepalidold - BPEAI}|ND ap OPEA3|3 [BNjU321ad WO OlBU)

[outed ou soproa[aqe)sa

epeAnno wadeised ap oedesyisuojur  ered ope[nuwis OLBURD ou sealejuasaidar sapeparidoid sep sOpuniIo S00IUYI00Z SOPR(] ‘7 OXANV



T S W e S

S d A

(enunuoo)

%550 g8 9£e9T 0000 Y %vS5'0 0 SBAIA SIAY
%IS'T €07 68£9 0000 $¥ %IS'T 0 SOAIA sOUINg
%BE'E oL £€1022 SIOsop mese SET'TT SY %8e'c =13 2WIUE 5043N0 2P 3 BJBA 3p 313
%68'S =13 74 9GETH oejepesaie wa Z0T0 858'89 SH %68'S 6911 SOAIA SIBWIUR S0JIN0 3 SOUIAOE
%ZLT 652 95061 $4 2p1ad sy op opeis3 2699 Sy %CL'T 68¢ 153404 oe3elojdxa ep s0INPOId
%00'0 0 ££807 Op owaA0g o ‘ouendad 000°0 Sy %000 sz 0g.3 W3 3407
%800 9 £60L Sl s L 6100 Y %80'0 €7 S@2131d seynuy
%000 0 1g9¢g OSSR T SH epe S 000'0 SY %000 1 o037eqJay ogpod|y
%000 0 975 %SL0T =|ejoL 0000 S %000 0 ey|o; wa owny
%190 cg LLL8 807 SY %190 £9¢E e301puep
%07'S 860€ 8SS6S (epuaa) azauip %68'S €45°0v SY %0Z°S 08s ep 5031435 3 soynpoud sonQ
%00'0 4] zLL08S |2303 03241pUl %98'% 0000 SH %000 88 ogJd wa efog
%000 0 BS61Z 3juUesas o33uIpul %6E'T 0000 $¥ %000 oL Jeanje-ap-eue)
%000 0 8565 w3pJo ‘eT o3aJipul %LP'T 0000 Sy %000 0 51833 S043N0 3 02J3 W3 03141
%TE'T BET ££08T oe3inpoud / 694'9L SY %IE'T g18s 083 wa oy
%000 0 =174 S80'LL¥'T $H = |210L 0000 $H %00°0 £Z1 2I5RI W3 204y
8 OAI3343 SWdl |e103 enajo SIWDI BAI3342 eIpaw elonbijy pawiaju] suUo)
sownsul eipaw BDDUZM ojnyjedn sienpejsa SEEH - SWDI
 S1831 3p saoypw sod s031dwd TE'0S | %1 %P6'LT  %96'TT %9505 %6v
00'PSt80S £S89 £v0 8T SE€0ZT SELOS 619 6% v5€ 001
sagiednig soysodwy jenden oyjeqeap YA pIWI3IU| SUO) znpouid

B2534 3 BLIENI3d 10}3§
(SH 2p 530y 1w W) 39E| ‘SIGUOIIBN SRIUQ) 3JU04

"(4D4d1) steuoroeN sejuo) sep aned e sienpejsa soysodurt ap sopesrjdnnw op ogdewnsy ‘€ OXANY



%Iv'e
%001
%PS'E
%8L'p
%0€'S
%LS'C
%¥Z'0
%9€°01
%999
S%EY'D
%LE'8
%00°L
%000
%60t
%0Z'6
%I0°E
%LY'T
%48
%LL'S
%000
%000
%000
%000
%000
%I0'p

€519
(44
68¢
8Z61
9691
[A-74
144
SLST
98Z7
€pST
9.8
€65

[44
116
(48
TILE
TLET

o o o o

v6E

96TEL
01zZe
84607
voE0Y
Z66TE
6846
81001
Lv8YT
EVEPE
T00%2
6901
8948
1899¢
TEELT
LBSY
8LZ0¢
[44-TAS
TET9L
TBLET
v1Z6
9v6s
96vvE
SLLT0T
6v8S
ZEB6

Si8'LLT SH
000°0 Sy
0000 $Y
000°0 S¥
EvP'8P0T SY
000°0 Sy
000'0 SH
0000 SH
0000 $y
000'0 S
000'0 SH
0000 5y
000°0 SH
000°0 $¥
0000 SH
0000 SY
0000 Sy
000'0 S
B9E£'€0T SH
0000 $Y
0000 S¥
0000 S¥
0000 Sy
0000 $Y
681'LbT SY

%Iv's
%00'T
%PEE
%BL'Y
%0€’S
%LG'T
%rT0
%9E'0T
%999
%EV'D
%LEB
%00°L
%00'0
%607
%076
%10'e
%IP'T
%48t
%LL°S
%000
%000
%000
%00°0
%000
%107

911z

LLL6T

0O 0O 0O 0000000000

O O 0O 0D o m
=)
™~
Ll

n
M~
o
m

(*"enunuod)

saJejuawije soynpoud soang
[3AN[OS 3j2)

opiow 3 opeJiol 3je)

U143 Op 3 SRUISN SEP SOINpOId
IN33; 3 sOpiwe ‘oyjiw 3p s03|0
S0JIN0 3 EI0IPURW 3P BYUIIES
SOpeAlsap 3 0814 3p eyuliey

p sonpoud 3 opeidiauag zouy
i313/J0S 3 01UIDIIR| OP SOINPO.IG
d 3 OpezI|143)53 "OpeILS3. 313
opeuijal efos 3p 03|10

|23283a eunpioB 3 s02]0 s0.IN0
‘'sen0] 3 onug wa efos ap a3(0
2 53WN33| ‘seInyy 3p SeA3sUD)
opezijeL]snpur opelsad
1213814431 '2I5344 S3AR 3p 3uie)
249811434 235343 oUINS 3p 3uie)
ajnpoud 2p oedesedsud 2 3jeqy
S0J1|213W-08U SIRIIUIN
1501J34-08U S0J1|2J3W SIesauly
|2J3ulW opMIR)

0443} 3p OLIUIW

|eJnjeu ses 2 03]0.1334
eunyindinbe 2 easag

AB SBJIN0 3p 3 eyuijed ap soaQ



%9501
%16
%EL'TT
%000
%610
%100
5%01'9
REY'Y
%09
%000
%6T'0T
%000
%IS'TT
%SE'T
5%80'S
%000
%6T'Y
%596
%IT'T
%EQ'9
%EY'T
%80'c
%60'0
%0507
%86'8

S918
PITT
80707
4]

o8

L
v0Z
[4-4°)1
9Z9¢

€859

4612
654
vTst

LEOT
918z
Q€T
€ETP
StB
Lvy
ot
LB6L
STIL

coves
v69zZ
49798
LST9E
Y4 T4
vTsis
TEVEE
151984
0sLBL
1091
619%9
€S548¢
99641
€.195
SS96¢
7076
€TLYT
001LT
09€01
85589
S6LVE
Z0svT
Lvi0T
0v¥8T
[4-T4 -7

000°0 Sy
61507 Sy
110'Z0% SY
0000 $H
$€0°0 SH
8T€'0 SY
788y SH
vvE'y SY
v9P'8LT S¥
0000 S¥
2T6'TT SY
000'0 $¥
EYT'TE SH
0000 SY
199°0 Sy
0000 Sy
0000 $Y
0000 Sy
0000 $Y
000°0 SY
09%'9 Sy
0000 Sy
000°0 S¥
0000 Sy
0000 Sy

59501
%16'y
%ELTT
%00'0
%610
%700
%01'9
REV'Y
%09'y
%000
%6101
%000
%IS'ZT
%GE'T
%80'c
%000
%6T't
5%59'6
%ZZT'T
%E0'9
%EP'T
%:80'¢
%600
%05'0T
%86'8

0
g1
LZVE
[¢]

87
8BET
08
86
0642
(49}
144

LST

O o o o o

99z

o o o o

(*"enunuoo)

'p sodiue 3 S30Qes ‘elewniad
sejodige sonisuaiag
S0J1N3IeWIR) SOINPO.Ld
ugise|3 3 euis3. 3p oeledugey
soJ1ugsJo 5031Winb sonpoug
s0J1uediour sodiwinb sonpoid
[oody

d ap ouisas op soinpoud soanp
|3s31p 03|10

|2ARSNQWOI 03|0

|o0d|e0seY

2AIj0WOoINe BUI|0SED

03jo.3ad 3p oj1343nbi| sen
1IN0 3 S03SIP ‘SeISIA3L ‘sieulor
3 suafejequs ‘ogjaded 3 jadey
i eied seised senyno 3 350N
AISN|IX3 - _JI3PEW 3P S0INPOId
sopejjed 3p oejedigey
1e31iges 3 0.n0d op oeleiedaly
110S530e 3 OLIRNIS3A Op sodiuy
31 sonpoud sosino oejediged
wadejadaL

p 2 ogpodje ap ojuaweld3uag
owny op soINpoid

sepigag



%E9Y
%IB'T
%00'0
%000
%LLET
%000
%0€'L
%107
HEE'Z
%FT'S
%TL'L
5%C%'0
%IS'y
%80y
%rZ'E
HTL'ET
%P1's
%I6'E
%860
%ZL'0
%0Z'T
%000
%e8's
%6E'8
%PT'T
%80T
HEY'T
%EOQ'T

a11s
0612
a

1]
86567
(o]
16%S
€501
8voz
SOET
9eTZT
B8vST
000E
fd 34
£9S1
TL08
¥108
[4:3:44
13
e
L56

6977
S8r1
9611
oze
0Bs
0LE

9S011
€0TTZT
=1 A
j8 4414
9Z6%IT
668T
LvisL
10sZs
ssosge
¥509Z
BETLST
60S6€
60599
g9vzL
Osesy
Zvove
Z86SST
68488
€529
BESEE
£6664
€€69
assgs
00LLT
5855
S0L6T
TO6ET
T1Z81

TOL'E SY
8879 Sy
0000 SY
000'0 $¥
0S6'96 SH
0000 Sy
918t Su
0000 Sy
v49'0 SH
000°0 $¥
0000 Sy
0000 S¥
000'0 $H
T1SP°T SY
000'0 $¥
000'0 $¥
000°0 $¥
ces's sy
000°0 $Y
000'0 SH
000'0 $¥
000°0 SH
000°0 SH
000'0 Sy
95y'T Sy
9e9'0 Sy
000'0 Sy
000°0 $Y

%ES'D
%I8'T
%00°0
%000
%LL'ET
%000
%0€'L
%10
%EE'T
%pZ's
%TLL
%579
%IS'Y
%89t
%tT'e
%TL'ET
%r1'S
%I6'E
%860
%ZL'0
%0Z'T
%000
%88'c
%6E'8
%P1
%80'T
REP'T
%E€0'T

8re

0L

93

6T

(" "enunuod)

oJi3dessed ap ayodsues)
edied ap spodsues)

01213Wo0)

[1A1d oeInQsuo)

1213 3p og3ingrisip 3 og3npoud
Sepe|J13a) Se3eINs

135npui sep soinpoud 3 siasow
isues; ap sojuawedinba sosng
1|nJ12a eied so1J0s530e 3 sedag
SNQIUC 3 SagyuIwe)

11130 3 sejaugiwed ‘siaaAcwoiny
JIpaW sojuUIWNASUL fsoyjauedy
ruedinbs 3 03i1u03|3 |RLIZIRN
21J31eW 3 soyjauede ‘seuinbepy
b3 3 0110311353 esed seuinbeyy
50J15Wopo3|3

Jui ‘sojuzwedinba 3 seuinbepy
U 3AISN|I¥3 - [213W 3P S50INPOId
o3e 3p sopipund

13w 3p e1dunje3aw ep soINpoid
1 sopeurwe| ‘'sopelegele-1wag
sedij-0.i3 3 eSNY

U s1eJaulw ap soynpousd soanp
U]

olnse|d ap sofiuy

eyielioq ap sodiuy

321winb sopeleds.id 3 sonpoud

Je| 3 53}|eWs3 ‘SIZIUIIA 'SR



%000
%000
%000
%00'0
%00'0
%000
%000
%000
%000
%LS'8
%00'0
%000
%000
%000
%8801
%000

O 0 0O N OO 0 D0 O

61671
0
0
0
0
16442
0

SLTTTY
Y0676
1344148
T0LLE
LTBLE
0v6L9
18001
01418
¢L9v9C
9990S1
96EZS
€L0ZLT
BEBBET
609TVE
88vSSsE
¢e1sT

%6E°T
:eol}pwoas oessaiBoud Jod

€EBEETTO0

SOt8T6T00°0
WapJo euinp
TPE0SEE00°0
WapJo epenp
TOTTS8S00°0
WapJo eli32ia]

6L¥8TZ0T0°0
wapJo epungas

%I9'E
%9T'LS

JSWDI
|e10] epUBWAQ/|D

0000 S
000°0 Sy
000°0 Y
0000 Sy
000°0 Sy
000°0 S
0000 Sy
0000 Sy
0000 S
000°0 SY
0000 SH
0000 Sy
0000 Y
0000 S¥
89v'SH S
0000 SY

%000
%000
%000
%000
%000
%000
%000
%000
%00'0
%LS'8
%00'0
%000
%000
%000
%8801
%000

(Sy 3p saoyjiw
0

8¢
149
384
0

wa3) 30g| 'SieusiIeN SBIUD) 13IU04

)5 3pepuindas 3 02ignd ojinuas
edjqnd apnes

edignd oedeanp3

$021353WOop S031AS
SOAIIRIJOSSe SOI1A3S

seijlwes se sope3sasd sodinusg
j1luediaw apnes

|3ueli3w ogiednp]

es3.dwsa se sopelsaud sodinusg
2wi|e 3 gyusweloe 3p sodinuasg
edaJ 3 ogiuainuew ap sodinusg
opeindwi j2n3njy

1Enje 3 serel|iqow! SIPepIAY
ngas 'eJiaaueuly ogdeipawaaiy)
oejewuojur 3p sodiniag
013.140)



i
!
H
1]
i
%

91

oSy

6%

9€

v

6S
9809
Y4 i 4 8
LTI0CET
CE0'8T
9LL VBT
T8t
808°8¢c
T16°SC
o901
CEST
664
GS6'IS
4189
€901y
T€S'LBE
€6l’8

sodzudw3

86
064°C
Z0€
TA A
LST
£T
99z
91T1C
LLLBT
€64°T
€L9°E
Zog
6971
68E
LY 4

€2

i1
08L
g8

0L
BIB'S
€T

oLIRIP3WIAY|
ownsuo)

Sy
Sy

eegegeeaeee

Sy
sy

e e

SH
Sy
Sy

910
at'o
at’o
T’
91’0
vs'y
88ce
g8a'g
899
90'0T
TE'0S
TE‘0S
TE‘0C
T9°09
1999
T9'99
T9'09
19°00
1900
19°99
19'09
1909
opiznpaid

oeyjiw Sy sod
oyjeqes 3p 501504

(" enunuoo)
anbod 2 03j0u32d 3p ouias op soInpoud sosnQ
[2s21p 03|10
[2ASNgWOod 0310
|oo3|eosen
03|oq2d 2p o31342nbi| sen
sojejayie 3 suadejequws ‘ogjaded 2 |aded
5131%3] sonpoud sosno oeliediiged
sajejuawije soynpoid sonng
530384 3 51233334 52|N334 3 SOPIWe ‘Oy|IW 3P S03|Q
S031|233W-08U SIRI3UI
S3AR SRANC 3p 3 eyuijed ap soAQ
SIRWIUR SOJINC 3P 3 RIBA 3p 3313]
SOAIA SIBWIUR S0J3IN0 3 SOUIAOG
BUMNIIA|IS ep 3 [2353.0) oeSeio|dxa ep s0INpoId
0248 wa 35e)
SeJ1Jyd sejnud
033eqJ3y oepod|y
esnoae| ep saliau3s 3 sonpoud soung
oeJd wa efos
iednie-ap-eue)
oeJd W3 oy
e3se3 Wa ZoLy

(SY 2p s20y)1W w3} 39g| 'SI_UCIIEN SBIUO) 31U04

"(F04g1) sreuoweN sejuo) sep anred e sofaidwe op sopeorjdnnuw op ogdewnsy ‘p OXANY



S

R S

St'956

SZ0'T

SL0°¢C
680°¢
0LTT
880°S
T0L°T
[4% !
6vT
ELT
£89°C
VA 4
viv
S6S
¢eT 0t
4
0Z9°e
t6E

9LT6Y
oz

oz

BE

149
-84

B8¥E

99
6T
1€
vit

65
81y
LIV'E
81
B8EC

sy
SH
SH
Su
Sy

Sy
Y

Sy
Sy
Sy
sy
SY

SY
SY
SH
Sy
Sy

£9°/L
ov'og
9z'1s
19T
60°¢
£8'8
79'%T
09T
w'e
6v'0C
€T'S
L5°S
98'TT
'L
({14
wT
16T
751
(450"
6’y

(SY 2p S20y| 1w wa) 39g| ‘sIeUOIIRN S2IU0Y) 131U

/
TiSwHe
SOAIIBIJ0SSe 5031A435

oeleiedas 3 opluainuew ap sodinuag

SI3N3N|e 3 selIRI|IGOW! SAPRPIAIY

15 3 Jejuswa|dwod eu3piadid 3 soungas ‘BJizdueul; oedeIpawiay|
opiewioul 3p SO31MI3S

oui3Bessed ap apodsues)

e3ied ap auodsues)

zadwi| 3 030853 'ende ‘'sed ‘apepid113)3 ap oedinquisip 3 oe3npo.gd
SBSJ3AIP SeIsnpul sep sojnposd 3 SI3A0

S310j0Wo3Ne SojNJiaA eled S01I0SS3Ie 3 seday

5011433|2 siell3lew 3 soyja.ede ‘seuinbepy

ojuawedinba 2 seuinbew 3AISN|2%3 - [233W 3p s0INpo.d

oJiise|d ap soZiuy

eyie.sioq 3p sofiuy

se|oJuge SoAISU3iaQ

50313N3ILW.IR) 50INPO.d

S031ues.0 soJIwInb s03NPo.d

sodiuesiour sodiwinb soinpoigd

|oody



(SH 2p s20y|Iw w3) 3DE| ‘SIRUCIIEN SBIUDY F3U04

%8L0ST = 230} BpURI OYR3
%88'00T = 032.1pul epusi 011343
%6605 ¥8 01paw og3npo.d ep JofeANA
%06'6% = 03341p epu3al 03133

%0667 %590 %P6'LT  HWIGTT  %9S0S  %rv'6h
87006 £59 £90 82 S€0 2T SEL0S 619 6% #G€ 00T
soduwi jende) oyjeqes) YA UJ3IU| SU0) Znpoud

"(4Dd1) steuoroeN sejuo)) sep anted e epuar ap opeoridynut op ogdewnsy ‘s OXANY



