DIRETRIZES PRELIMINARES PARA O PROGRAMA DE GOVERNO
Rodrigo Neves e Isabel Swan

Este documento é uma compilagdo preliminar das sugestdes coletadas nas
plendrias e na plataforma digital organizadas pelo movimento “Amor Por Niteréi". Ainda
ocorrerao diversos encontros e dialogos para aprofundar, ampliar e, de fato, definir um
plano de governo definitivo para os proximos 4 anos que represente a diversidade de
opinides e experiéncias ouvidas, além da dar conta da complexidade das necessidades
da cidade e de nosso povo.

Texto Preliminar:

Niterdi avancou muito nos ultimos 12 anos, consolidando sua posicdo como a melhor
gestdo governamental do estado do Rio de Janeiro e uma das melhores do pais.

Sob a gestdo de Rodrigo Neves foi possivel recuperar o lugar de melhor indice
de Desenvolvimento Humano (IDH) do estado, reverter a situacdo de descontrole das
contas publicas e alcancar, ja nos primeiros anos de gestao, o reconhecimento como a
melhor gestao fiscal do estado do Rio de Janeiro pelo ranking da FIRJAN.

Niteréi também foi reconhecida como a cidade com maior transparéncia na
gestao publica de todo o estado pelos rankings independentes avaliados pelo Ministério
Publico e pela Controladoria Geral da Unido (CGU). Além disso, Rodrigo Neves foi
ainda reconhecido como Prefeito empreendedor e alcangou o primeiro lugar em Gestao
Empreendedora pela avaliagdo do SEBRAE de 2015. Reconhecimento de seu trabalho
continuo para apoiar individuos e micro e pequenas empresas de Niterdi a
desenvolverem e melhorarem os seus negocios.

Em 2017, Niterdi alcangou a marca de melhor Qualidade de Vida do estado e
quarta melhor do pais, segundo avaliagdo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV). E,
segundo o Instituto Trata Brasil, a cidade tem o melhor Saneamento Basico do estado,
posicdo alcangada em 2015 e mantida até hoje, tendo garantido 100% de
abastecimento de agua tratada e a cobertura de 96% no atendimento da rede de coleta
de esgoto. Um enorme feito diante dos dramaticos numeros que caracterizam as
demais cidades da regido metropolitana do Rio de Janeiro.

Esses resultados reconhecidos por instituicbes independentes nao sao frutos do
acaso. Muito pelo contrario. Rodrigo Neves, em seus oito anos como prefeito de Niteroi,
trabalhou para reverter uma grave crise econdbmica, oferecer servigos publicos de
qualidade e impulsionar o desenvolvimento sustentavel, com obras estruturantes e
geragao de empregos.

Em 2013, quando Rodrigo Neves assumiu a prefeitura - trés anos depois da
tragédia do Bumba - a cidade ainda estava desamparada: servidores com salarios
atrasados; greve dos garis; obras paralisadas; fornecedores sem receber pelo trabalho



prestado; e o aumento da onda de criminalidade. Além de tudo isso, o orgamento
municipal era limitado, dividas se acumulavam deixando a cidade sem perspectiva de
crescimento e com pouquissima capacidade de investimento.

Com planejamento, gestdo responsavel, ética e transparéncia no uso dos
recursos publicos e a priorizacdo dos investimentos sociais que impulsionam e geram
dinamismo na economia, Rodrigo Neves reverteu essa situacdo e provou que é
possivel criar um ciclo virtuoso de investimentos, que atraem mais recursos,

geram oportunidades, melhoram a qualidade de vida e criam condi¢des dignas para a
populacéo.

Nesse mesmo periodo, em conjunto com a populagéo, a universidade e setores
econdmicos e sociais, foi desenhado o Plano Niter6i Que Queremos, que veio a se
consolidar como a principal carta de navegacgéao para o futuro da cidade.

E preciso que se tenha dimens&o da importancia de uma gestéo eficiente para
promover o desenvolvimento. A cidade de Niter6i, em 2012, ndo tinha recursos para
cumprir com obrigagdes essenciais como pagamento de salarios. Sete anos depois, na
gestao realizada por Rodrigo Neves, e apds um amplo choque de gestdo e organizagao
das contas, a prefeitura investiu mais de 1 (um) bilhdo de reais em acgdes de
enfrentamento a pandemia, incluindo ampliagdo do atendimento de saude a populacgao,
protecdo aos empregos da cidade e transferéncia de renda para garantir a subsisténcia
de todas as familias vulneraveis. Esse volume de recursos € maior do que todo o
investimento realizado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro em todas as 92 cidades

no ano de 2021.

O caminho trilhado pela administragao de Niterdi possibilitou a cidade resgatar sua
autoestima, promover investimentos fundamentais na base da sociedade e permitiram, no
contexto de enfrentamento a maior crise sanitaria de nossa geraciao - a pandemia do
COVID-19, o destaque de Niteréi como a unica cidade brasileira reconhecida pela
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU).

A cidade foi premiada como uma das melhores da América Latina no
enfrentamento a pandemia por desenvolver rapidamente agdes que permitiram reduzir a
contaminacdo no municipio, cuidar e tratar dos pacientes diagnosticados com o
coronavirus com dignidade nas unidades de saude, salvar vidas, bem como preservar
empregos e garantir renda para as familias mais vulneraveis.

Mais que promover uma boa gestao financeira das contas do governo, Rodrigo
Neves teve e tem a clareza de que a gestao fiscal € um meio para garantir os recursos
necessarios para o desenvolvimento social e produtivo da populagdo. Com significativo
volume de investimento em obras de construgdo civil, transporte, novas escolas,
hospitais, foi possivel ndo apenas entregar servicos de melhor qualidade, mas promover
dinamismo para a cidade, gerar emprego e atrair investimentos.

Uma das primeiras medidas da gestdo Rodrigo Neves foi a reabertura e
modernizacao do Hospital Infantil Getulinho, cuja emergéncia estava fechada desde 2011.



Hoje, a unidade, aberta 24 horas para qualquer emergéncia pediatrica, conta com
ambulatério para ortopedia, odontologia, otorrino, tratamentos respiratérios, dentre outros.
Sua estrutura também tem Centro de Terapia Intensiva (CTl) e Centro Cirdrgico para
diversos tipos de cirurgias eletivas.

Além disso, na gestdao Rodrigo Neves, a Prefeitura de Niteréi municipalizou,
revitalizou e modernizou CIEPs que estavam abandonados, garantindo ensino em tempo
integral com formacao técnica e atividades esportivas e culturais para criangas, jovens e
adolescentes. Também foi criado e implantado, em 2019, o programa de incentivo
financeiro educacional “Poupanca Escola”, contemplando os alunos a partir do 9° ano do
ensino fundamental até a conclusdo do médio que veio a ser o precursor do programa
federal “Pé de Meia” criado em 2024.

Foram também construidas 25 Unidades Municipais de Educacéo Infantil (UMElIs)
que hoje atendem a milhares de criangas, e ampliada a oferta de vagas em creches em
tempo integral. Assim, Niterdi se tornou 0 municipio com maior investimento proporcional
em educacgao dentre as cidades fluminenses.

Acbes para a juventude também foram priorizadas. Durante a gestdo de Rodrigo
Neves, a Prefeitura de Niterdéi criou o Parque Esportivo e Social do Caramujo (PESC), um
complexo que oferece treinamento esportivo e atividades fisicas e de lazer para milhares
de moradores de um dos bairros mais carentes da cidade. Com profissionais qualificados,
campo de futebol oficial, ginasio poliesportivo, pistas de atletismo e caminhada, o PESC
deixa os jovens longe da criminalidade, melhora a saude das pessoas do bairro e
desenvolve talentos olimpicos que passam a ver o esporte como uma grande
oportunidade para melhorar suas vidas e de suas familias.

Na area da segurancga, foi firmado o “Pacto Niterdi contra a Violéncia”. A partir de
suas acgdes, Niteroi reduziu 80% de todos os indicadores de criminalidade. A cidade é
uma das poucas onde ndo ha dominio da milicia em seus territérios. Rodrigo Neves
implantou o Centro Integrado de Seguranga Publica (CISP), que monitora toda a cidade
24h por dia por meio de mais de 500 cameras. Com esse sistema de monitoramento, o
sistema integrado de forcas de seguranca, que envolve a guarda municipal e as policias
civil e militar, passou a atuar com muito mais agilidade e inibir a¢gdes criminosas.

Outro marco fundamental da gestdo Rodrigo Neves é a elevada capacidade de
“tirar os projetos do papel” e realizar entregas a populagdo. Exemplo disso € o tunel
Charitas-Cafuba, projeto para melhorar a mobilidade e a circulagdo na cidade, esperado
pelos niteroienses ha mais de 70 anos. Sua gestdo concretizou o projeto e construiu o
tunel em tempo recorde. Hoje, milhares de pessoas transitam pelo tunel que ligou a
Regidao Oceanica a Charitas e Sdo Francisco.

Em marcgo de 2020, ou seja, bem no inicio da pandemia, a gestdo Rodrigo Neves
criou um programa municipal de Renda Basica para dar suporte financeiro as familias
mais necessitadas de Niterdi. O auxilio, no valor de R$ 500,00 mensais, comegou a ser
pago ja no primeiro més do programa e atendeu cerca de 50 mil familias. Além disso,



criou o programa Empresa Cidada para ajudar as micro e pequenas empresas da cidade.
Nele, a Prefeitura de Niterdi investiu milhdes em

recursos para ajudar os micro e pequenos empresarios a manterem suas folhas de
pagamento e ndo demitirem seus funcionarios. Cerca de 3.500 empresas aderiram ao
programa e mais de 15 mil postos de trabalho foram preservados gragas a ele. Niteréi foi
a primeira cidade a abrir um novo hospital para atendimento de casos graves de
coronavirus - foi o primeiro hospital de referéncia para o enfrentamento da pandemia no
estado.

Todas essas entregas e resultados demonstram que a gestdo responsavel é o
caminho para o desenvolvimento da cidade, para a geragdo de empregos e renda, para a
promog¢ao do desenvolvimento econdmico e social e para garantir o atendimento as
principais demandas sociais, cada vez mais prementes, de forma sustentavel.

Mas sabemos que governar € como uma corrida sem linha de chegada e para
seguir avangando e consolidando o espag¢o de Niteréi como a melhor cidade do Rio de
Janeiro e alcancar a ambiciosa meta de torna-la a melhor cidade do Brasil para se viver e
ser feliz, Rodrigo Neves e Isabel Swan se unem para trabalhar e garantir a cada cidadao
e cidada niteroiense os melhores servicos publicos. E vamos fazer isso junto a populagao
de Niterai.

O Programa de Governo POR AMOR a NITEROI foi desenhado com a
populacdo da cidade a partir de um processo democratico e amplo de escuta e
esta estruturado nos eixos:

Saude, Bem-Estar e Qualidade de Vida:

1. Reestruturar a rede de saude, contemplando todos os segmentos da
sociedade

2. Criar Centro Regionalizado de Exames e Diagndstico

3. Criar a Policlinica para expansao do atendimento na Regiao Leste e
revitalizar todas as policlinicas da cidade com novos e modernos
equipamentos



4. Criar centros de especialidade multifuncionais de referéncia regional e
territorializada

5. Ampliar ainda mais o Programa Médico de Familia, em todas as regioes
da cidade.
6. Aprimorar o sistema de regulagao para reducao de filas da rede de

saude publica municipal, com a implantagcao de protocolo de triagem mais
eficiente e a implementacao de um sistema informatizado de marcacao de
consultas

7. Oferecer servigos especializados para diagnodstico e atendimento de
pessoas neuro divergentes e apoio e a maes atipicas.

Educacao, Inovagao, Ciéncia e Tecnologia

1. Ampliar efetivo de profissional de apoio escolar para alunos
da educacgao especial e oferecer formagao continuada para a rede

2. Expandir as Plataformas Urbanas Digitais para outras regioes
da cidade.
3. Expandir o Programa Poupanc¢a Escola, contemplando os alunos

do Ensino de Jovens e Adultos (EJA)

4, Ampliar fortemente o tempo integral no ensino fundamental da rede
municipal.



5. Criar Programa de Inovagao e Iniciagao Tecnolégica nas
Unidades Escolares

6. Fortalecer parcerias para promover estratégias de melhoria de ensino
e aprendizagem, com avaliagao periédica, na rede publica municipal

Meio Ambiente, Mudancgas Climaticas e Sustentabilidade e
Protecao Animal

1. Concluir a recuperacao estrutural dos guias-correntes e desobstrugao
do Canal de Ligagao da Lagoa de Itaipu

2. Ampliar o investimento em radares meteorologicos, sistema de
pluvidometro e sistema de alertas operados pela Defesa Civil, bem como a
expansao dos Nucleos Comunitarios de Defesa Civil (NUDECS)

3. Continuar investindo em agoées de resili€éncia como as obras de
contengao de encostas e reflorestamento

4, Ampliar a capacidade de drenagem dos rios Colibri, Jodo Mendes e Vala

5. Ampliar o Programa Jovem EcoSocial para outras comunidades

6. Substituir 100% do parque iluminotécnico da cidade por LED

7. Fomentar a implantagao de programas de energias limpas e
renovaveis na cidade e estruturar politicas de estruturagcao do mercado de
carbono regulado



8. Implantar estratégias mais sustentaveis de transporte coletivo que
reduzem o impacto das mudancgas climaticas para todas as regioes da cidade

9. Implantar o Hospital Veterinario Municipal de Niteréi

Desenvolvimento e Protegcao Social e Direitos Humanos

1. Reordenar e ampliar a rede publica socioassistencial.

2. Implantar Projeto Integrado e Multidisciplinar para o atendimento a
populacao em situagcao de rua

3. Ampliar o Programa da Moeda Social Araribéia, contemplando as
familias atipicas beneficiarias do Beneficio de Prestagao Continuada (BPC)

4. Estabelecer Nucleos de Ag¢oes Intersetoriais nos territérios
5. Implantar o Programa de Praia Acessivel nas praias de Niteroi
6. Fortalecer a politica habitacional por meio da construgao de novas

unidades habitacionais, de compra assistida e regularizagao fundiaria

7. Criar o Plano Municipal de Acessibilidade para garantir melhorias na
qualidade de vida das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida



8. Expandir o Nucleo de Atendimento a Mulher (NUAMs) para Unidades
de Pronto Atendimento da rede publica municipal e fortalecer o Centro
Especializado de Atendimento a Mulher (CEAM)

9. Fomentar o empreendedorismo e empregabilidade de mulheres, em
especial para aqueles mulheres em situagcao de vulnerabilidade e situagao de
violéncia

10. Implementar no calendario anual nas escolas da rede um Festival de
Escrita Antirracista e outras atividades que ampliem o debate sobre o tema.

11. Criar uma Incubadora de Projetos Locais em Niterdi, focada na juventude
das favelas para promover a inclusao social e o desenvolvimento econémico
através da economia criativa

12. Produzir dados sobre a populacao LGBTQIAPN+ para garantir o acesso a
direitos e as politicas publicas municipais

13. Estimular a Economia Solidaria por meio de um conjunto de agoes
econdmicas integradas de producao, distribuicao, consumo, poupancga e
crédito

Mobilidade e Direito a Cidade: Planejamento Urbano, Mobilidade,
Transporte e Infraestrutura para o Desenvolvimento

1. Iniciar a obra da Alameda Sao Boaventura e implantar o Terminal do
Caramujo

2. Reduzir a tarifa de 6nibus em Niterdi e inserir todo o transporte coletivo
da Regiao Oceanica no corredor do BHLS



3. Assinar acordo com o Estado e baixar a tarifa da Barca de Charitas

4, Revitalizar e modernizar a Avenida Central

5. Expandir a malha cicloviaria em mais 100 km e ampliar.

6. Ampliar o sistemas de bicicletas compartilhadas por toda a cidade

6. Ampliar a acessibilidade das calgadas.

7. Concluir a macrodrenagem do Engenho do Mato e do Barreto,
Engenhoca e identificar outras areas que precisem de intervengoes.

8. Realizar a macrodrenagem do Rio Icarai no entorno do Caio Martins e
areas contiguas.

Segurancga e Ordem Publica

1. Retomar o Programa Niteréi Presente

2. Integrar o Sistema do Cercamento Eletrénico dos bairros ao Centro
Integrado de Seguranca Publica (CISP)

3. Expandir o Projeto da Guarda Civil Municipal motorizada para todas as
regioes da cidade

4, Ampliar o investimento nos Programas do Pacto Niteréi Contra a
Violéncia



5. Fortalecer o Programa do Patrulha Escolar na rede publica municipal

6. Capacitar e qualificar profissionais da seguranga publica para o
atendimento e abordagem especializada para pessoas em situagao de
dependéncia quimica, fazendo encaminhamento adequado para avaliagao e
tratamento e com colaboragao de rede Interdisciplinar.

Desenvolvimento Economico

1. Criar um Fundo de Crédito Permanente com linhas de financiamento
com juros subsidiado para a atragao e desenvolvimento de novos negodcios
no municipio

2. Fomentar o desenvolvimento de uma rede de Centros de Inovagao nos
quais startups e empresas inovadoras irdao encontrar espago para serem
acompanhadas, formadas e aceleradas com visibilidade

3. Construir o Centro de Convengoes em Niteroi

4. Realizar a transigdo econdmica da economia do petréleo para a
economia criativa e do turismo

5. Concluir as obras do Canal de Sao Lourengo e inaugurar o Terminal
Pesqueiro
6. Consolidar Niteréi como 2° destino turistico do estado do RJ,

especialmente na Regiao Oceanica, reforgcando a rede de hotelaria e
gastronomia para o desenvolvimento do emprego e renda de Niteroi



7. Implantar o Projeto da Orla em diversas praias da baia, com fiagao
enterrada, quiosques estruturados, banheiros e chuveiros, além de criagao
de Pier na Praga do Radio Amador em Séao Francisco.

8. Incentivar o turismo ecolégico

Cultura, Esporte e Lazer

1. Inaugurar o Centro Cultural da Zona Norte e criar um novo Centro
Cultural na Regiao Oceanica

2. Ampliar os Parques Esportivos para todas as regioes da cidade,
incluindo um Skate Parque na Regidao Oceanica

3. Fortalecer a cultura do carnaval, com mais organiza¢ao nas festas dos
bairros

4. Criar a Lei de Incentivo ao Esporte e apoiar aos atletas em eventos
esportivos

5. Desenvolver a Economia Criativa e da Cultura

6. Inaugurar a Arena Esportiva da Concha Acustica

Gestao Eficiente, ambiente de negécios e Inovagao - "Governo
Eficiente, Digital e Transparente”



1. Ampliar a quantidade de servigos publicos digitais para facilitar o
acesso do cidadao

2. Implantar o Sistema de Informagdes Socioecondémicas do Cidadao de
Niteréi para uma uma visao integrada sobre o cidadao e programas sociais

3. Ampliar as Parcerias Publico-Privadas

4, Ampliar e aproximar o didlogo com o cidadao para desenhar politicas
publicas mais eficientes e eficazes

5. Criar Central de Resultados dedicada ao Monitoramento de Indicadores
6. Avaliar e atualizar o Plano Niteroi Que Queremos - NQQ
7. Criar programa de lideres publicos para gerenciamento e aceleragao de

projetos estratégicos

8. Promover capacitagao continuada dos servidores municipais, para
garantia da exceléncia no atendimento a populacao e na prestagao de
servigos

VAMOS JUNTOS CONSTRUIR A MELHOR CIDADE PARA SE VIVER E SER
FELIZ!

Rodrigo Neves e Isabel Swan



