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A frente do tempo - com Marcos Fujihara

Categories : Reportagens

Marco Antonio Fujihara j& fez bastante coisa nos seus 25 anos de carreira. Formado em
agronomia, ja trabalhou em gestéo de florestas, tanto no governo quanto no setor privado. Foi
diretor do Ibama, assessorou Eliezer Batista na Vale do Rio Doce, e hoje se dedica a
sustentabilidade empresarial. Sempre na vanguarda, ele parece ja ter se habituado a explicar para
guem vem atrds conceitos que podem ndo parecer tado 6ébvios. Como o dos créditos de carbono,
por exemplo, um dos assuntos onde tem sido pioneiro no Brasil e no mundo. Fujihara falou ao Eco
sobre esses e outros temas no seu escritorio de consultoria, na Avenida Paulista, em S&o Paulo.

O Eco - Vocé se formou em agronomia. Como foi parar em empresas e sustentabilidade?

Fujihara - Eu me formei e fui embora do Brasil, eu fui trabalhar na FAO, 6rgdo das Nacdes
Unidas...

Em Roma?

Fujihara - Vocé acha que um recém formado vai trabalhar em Roma? Fui para Mocambique e
Tanzénia. Era um projeto multidisciplinar onde a minha funcéo, além de carregar a mala do diretor,
era entender um pouco a complicacdo de um pais que estava saindo da guerra civil. Fui trabalhar
em uma 4rea que € muito sensivel na economia mogambicana, a economia do caju. Entédo
comecei a entender que tudo era diferente. Nao adiantava s6 produzir caju, tinha que produzir caju
com outras variaveis no meio. Nao tinha nada de agricultura. Era um projeto de organizacéo de
producéo.

Vocé viveu experiéncia parecida no Brasil?

Fujihara - Quando voltei para o Brasil, entrei na area florestal, de celulose e papel. O que também
me deu uma outra visédo, porque para trabalhar com florestas vocé tem que entender o “macro”,
sempre. Sejam florestas para fins industriais, sejam florestas para fins energéticos, ou qualquer
outra coisa. N&o é um setor de suprimento para a fabrica. E mais complicado do que isso.

Vocé trabalhou com o José Lutzemberger?

Fujihara - Sim, foi uma experiéncia muito legal. Eu tinha 32 anos e o “Lutz” assumiu o Ministério,
a Secretaria do Meio Ambiente da Presidéncia da Republica. O presidente Collor queria usar a
credibilidade internacional do Lutzemberger para montar a Rio-92. Ele tinha, sem davida, enorme
credibilidade 14 fora, mas alguém tinha que gerenciar o dia-a-dia aqui. Principalmente um negdcio
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meio disforme que tinha acabado de ser criado a partir da juncéo de quatro érgéos, um troco
chamado “Ibama”.

O que vocé fazia la?

Fujihara - Era responsével por florestas. Naquela época o Ibama era uma area de borracha, de
florestas e de pesca. Foi uma experiéncia legal entender como funciona o governo, como se
formam as tais das politicas publicas que muitas vezes ndo passam do discurso. E de la pra ca eu
falei: “bom, vou cuidar da minha vida, fazer minhas coisas”. E me envolvi muito na area de
economia florestal, a consequéncia disso foi lidar com mudanca climatica. Ao trabalhar com o
Eliezer [Batista], guem eu ajudei em alguns projetos da Vale, a gente comecou a discutir
mudancas climaticas com a Nippon Steel em 93. Protocolo de Kyoto é um negécio de 97! Era um
negaocio de visbes futuristicas, entendeu? Mas trabalhar no governo foi um aprendizado.

A nossa politica de florestas avancou?

Fujihara - Nao sei, ela sempre foi residual. Nos tempos do IBDF ela era residual da politica
agricola, hoje continua residual da politica ambiental como um todo. E fazer politica florestal da
mesma maneira na Amazonia e nas Matas de Araucéria do Parana € meio complicado. Porque
vocé tem que ter uma dindmica ecossistémica, de biomas, para entender o que é uma politica
florestal. No comeco década de 90, a nossa grande discussao era como provocar a escassez de
produto florestal para elevar o preco e manter a floresta de pé (risos). E era complicada essa
discusséo. E continua complicada até hoje, porque vocé néo tem instrumentos de politica
econOmica a disposicdo da politica florestal. Essas interfaces da politica tarifaria, da politica
tributéria, ndo existem. A politica florestal acaba tendo os instrumentos dela de per se. A tal da
ATPF. Se a gente conseguisse ligar isso as politicas tributérias seria mais efetivo.

“A NOSSA GRANDE DISCUSSAO ERA COMO PROVOCAR A ESCASSEZ DE PRODUTO
FLORESTAL PARA ELEVAR O PRECO E MANTER A FLORESTA DE PE.”

Na Mata Atlantica, o que ainda pode ser feito?

Fujihara - Cuidar do restinho que esta ai, ndo tem muito mais o que fazer. Colocar corredores na
Mata Atlantica é bom, o minimo que podemos fazer é juntar esses fragmentos perdidos. Mas
também nunca houve uma preocupacéo dos governos estaduais em ter uma politica florestal
especifica para a Mata Atlantica. O Espirito Santo, que é inteiro de Mata Atlantica, ndo tem
instrumentos de politica florestal. Mesmo S&o Paulo ndo teve instrumentos de politica florestal
voltados s6 para isso.

A restauracdo da Mata Atlantica passa pela remuneragé&o por servigos ambientais?

Fujihara - Podemos introduzir essa questéo dos servicos ambientais da seguinte maneira: vocé
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tem uma bacia aqui e outra ali, tem um riozinho aqui e outro ali e tem umas PCHSs [pequenas
centrais hidrelétricas] no meio. Quer dizer, para manter a mata ciliar, essa PCH tem que comecar
a pagar a conta. Temos que criar um sistema em que a usina possa colocar na sua conta a
externalidade de manter a matinha ciliar, porque esta faz parte do negécio dela. A perenidade do
investimento depende da mata ciliar. A mesma logica serve para 0s servi¢os de agua e
saneamento. Enquanto eu ndo comecar a distribuir essas contas de fato, ndo vou andar em
servicos ambientais. Esse assunto nao evolui no Brasil porque temos uma visdo vertical. Quando
se montou um sistema de “pagos,” de “bonos de bosques” 14 na Costa Rica, se montou em uma
visao transversal. Todo mundo de alguma maneira participa. Enquanto isso nédo rodar nao tem
sistema de politica publica que resolva. E servicos ambientais ndo sdo apenas um problema da
Secretaria de Meio Ambiente, mas também da secretaria de Meio Ambiente, Recursos Hidricos,
Energia, Infra-estrutura. Enfim, todo mundo. N&o conseguimos ver isso.

O que pode ser feito em Sao Paulo?

Fujihara - Tem que estudar um pouco as interrelacdes de produtos, de tarifas, de aliquotas de
ICMS. Eu né&o tenho uma solucéo pronta e acabada. Acho que essas coisas passam por essas
interfaces,e nGs ndo conseguimos ver essas interfaces. Muitas vezes porque o Estado esta muito
mais preocupado com a arrecadacao imediata, ndo esta muito preocupado com o longo prazo.
Essa a discussao da reserva legal em Sdo Paulo é um negdcio alucinante, existe desde 1968.

Mas que nunca foi aplicada.

Fujihara - Vocé nao teve cumprimento desse marco legal porque, na verdade, pelo que eu me
lembre, deve ter mais de 50 legislac6es subseqglentes que aprimoraram, entre aspas, o Codigo
Florestal. Mas nao se discutiu esséncias. A esséncia seria conduzir uma politica florestal acoplada
a outras coisas.Vocé vé que politica florestal € uma coisa que a gente néo discute muito. E
guando se discute instrumentos de politica florestal, discute-se muito a questédo da floresta pela
floresta, e n&o a integracao dela com outras coisas. Samir Amin falava exatamente dessas
integracdes de politicas publicas com objetivos maiores. A gente ndo consegue fazer isso, fica
sempre olhando para o umbigo. Os florestais cuidam da floresta, os economistas mais ortodoxos
s6 cuidam das politicas tributarias e fiscais, e a gente ndo consegue juntar essas coisas. Juntar
essas coisas seria 0 magico.

O social também?
Fujihara -Sem duvida.
Como lidar com os povos locais?

Fujihara -Essa coisa comegou com reserva extrativista. O conceito atual € uma evolucao do
conceito da reserva extrativista la de 89, do Chico Mendes. E claro que as populacdes locais tém
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gue ser ouvidas, mas a maioria das populacdes locais ndo esta muito interessada em fazer
artesanato para turista. Ela esta interessada em evoluir, em ter um padréo de vida melhor. E como
€ que vocé faz isso? Tem que tirar essa conotacao, essa coisa de “vamos fazer ecoturismo,
artesanato bonitinho, temos um site, agora vamos vender para a Europa”. Fica um negécio de
bicho de zoolbgico.Quando falo em artesanato, em ecoturismo, ndo estou vendo geracéao de valor
a longo prazo, estou vendo um negdcio imediatista. Sustentabilidade € perenidade, € uma
discusséo mais filosofica.

Sustentabilidade é o assunto do momento?

Fujihara -Em termos de aguecimento global, acho que sim. Mas mesmo em termos de
sustentabilidade, as empresas de uma maneira geral entenderam que precisam gerar valor, que
isso ndo esta s6 no fluxo de caixa. Como é que se gera valor a longo prazo, como se garante a
perenidade da desta geracdo? S6 o resultado econémico ja ndo da mais. Os acionistas hoje séo
mais exigentes.

Na verdade essa historia de sustentabilidade comecou la atrds com a Gro Brundtland. E as
empresas estdo implementando porque o mercado de capitais esta exigindo. O setor financeiro
percebeu que esse negdcio reduz risco e que se tiver sustentabilidade a gestéo de risco fica mais
satisfatoria. Essa é a grande sacada da sustentabilidade, porque vocé conseguiu ter gestao, gerar
valor e reduzir riscos. E um atributo do setor financeiro. As empresas industriais estio se
enquadrando porque tém que se enquadrar. O “tipping point” veio do setor financeiro, Principios
do Equador, produtos financeiros sofisticados como seguro de performance ambiental, seguro de
performance social. Isso € legal, porque é o0 que provoca mudanca.

Qual é o papel da normatizagado, das normas ISO nesse processo?

Fujihara - As normas I1SO tiveram um papel importante no final da década de 80, comeco da
década de 90. ISO 9.000, ISO 14.000. Mas entendo que certificacdo ndo gera gestao.

Um exemplo para quem néo entende nada desse assunto?

Fujihara -Tem uma norma que vai sair agora que é 1ISO 14.064, de aquecimento global. Esta no
forno. A ABNT acabou de traduzir essa norma. O que a norma ISO 14.064 preconiza? Toda vez
gue vocé quiser fazer um inventario de emissdes de efeito estufa, vocé faz assim, assim, assim, e
assim. Ela te da um roteiro, e com isso eu consigo comparabilidade. Consigo dizer que a empresa
A e a empresa B tém inventarios de boa qualidade porque sdo comparaveis a um “benchmark”.

E s6 um inventario?

Fujihara -Sim, mas ela da comparabilidade, transparéncia. Isso € importante. As empresas hoje
estdo absolutamente convencidas de que precisam de “disclosure” [tornar publico] tudo. Entdo
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uma norma nao vai exigir que vocé reduza suas emissfes, uma norma vai dizer como é que vocé
faz 0 seu inventario para que vocé seja comparavel ao seu concorrente. Isso € legal, promove
evolucéo.

“TODO MERCADO NOVO TEM AVENTUREIROS. O IMPORTANTE E MANTER A
INTEGRIDADE DO ARTIGO 12 DO PROTOCOLO DE KYOTO.”

Quando compro um crédito de carbono, um “offset,” o que de fato estou levando?

Fujihara -Se vocé for uma empresa de pais desenvolvido, vocé esta levando a diferenca no teu
custo de oportunidade de reduzir na tua planta vis-a-vis o custo de reducdo em um outro pais.
Vocé esta levando um belo desagio. Sempre vai ser mais barato do que promover uma troca da
matriz energética da sua planta em Dunqguerque.

E a qualidade dos créditos? Muita gente reclama.

Fujihara -Quem reclama tem certa dose de razdo. Faco uma diferenca entre aventureiro e
pioneiro. Sempre que aparecem 0S pioneiros, aparece um monte de aventureiros atras, que
acham que tem um pote de ouro no fim do arco-iris. Mas todo mercado novo tem aventureiros. O
importante é manter a integridade do Artigo 12 do Protocolo de Kyoto. O artigo 12 diz claramente:
[os projetos do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo] tém que reduzir a quantidade de gases de
efeito estufa e contribuir com o desenvolvimento sustentavel. E é “e”, ndo é “ou”. Entdo eu
entendo, e tenho comprovado isso na pratica, que quanto mais sustentabilidade tem um projeto,
melhor ele vai ser. Como sé&o projetos de longo prazo, evidéncias de sustentabilidade diminuem o
risco da transacdo. Quando diminuem os riscos da transacao, o pre¢o sobe. Sustentabilidade é
um bom negécio. Que isso vai virar commaodity eu ndo tenho dadvida. Mas tem tempo ainda, uns
cinco, dez anos.

Quem estd no bom caminho hoje no Brasil?

Fujihara -A siderurgia. Tanto a nacional, a de pequena escala, de gusa, de redutores energéticos,
guanto a de primeira escala, como a Arcelor, por exemplo. E por que eles fazem projetos no
Brasil? Por que eles acham importante desenvolver toda uma metodologia aqui no Brasil? Porque
o custo é menor aqui do que la fora. Fica mais facil comprar ou me apropriar de uma reducao
doméstica no Brasil para cumprir um mandato que eu tenho que cumprir na Europa, do que ficar
inventando moda de trocar a minha matriz energética la fora.

E o problema do gusa a carvao vegetal?
Fujihara -Mas ai é que esta, podemos transformar isso em uma oportunidade. Nés somos o Unico

pais do planeta que utiliza o carvao vegetal para fazer aco. Isso para mim perfila uma vantagem
comparativa e ela pode se transformar em uma vantagem competitiva se eu usar a questao do
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“carbon finance” [ou seja, vendendo créditos de carbono] de maneira adequada. O problema é
gue a siderurgia de carvao vegetal usou as reservas florestais, que tinham custo zero. Nunca
conseguiram acumular capital na base industrial para poder plantar uma floresta e manter a
sustentabilidade do abastecimento. Mas eu acho que com o “carbon finance,” vocé pode reverter
esse quadro. Plantar € um exemplo legal disso, uma empresa do interior de Minas Gerais, la no
Curvelo. No Brasil, eu acho que tem muito espaco.

Mas a Plantar tem sido bastante criticada.

Fujihara - Sem duavida. Porque pioneiro é diferente de aventureiro. Claro! Em 99 eu discutia com o
“Prototype Carbon Fund” o que era comprar um crédito. Vocé sabe o que € explicar para um
monte de gringos o que é siderurgia a carvao vegetal? Em 99, imagine isso. E tem um banco do
lado chamado Rabobank, um banco “Triple A”, extremamente sofisticado do ponto de vista de
gestdo de risco. Hoje a Plantar deve ter 80% do projeto ja concluidos, e tem mais uma tranche dos
créditos a serem negociados. E uma empresa familiar, e a familia acha que ainda precisa esperar
mais um pouco. Mas carvao vegetal € uma rota clara na diferenca entre o pioneiro e o0 aventureiro.

A pressao por sustentabilidade e transparéncia substitui politicas publicas?

Fujihara -N&o, nada substitui politicas publicas bem feitas. O problema é que a maioria ndo € bem
feita. E ai as empresas se véem quase que impelidas a assumir determinadas coisas. A educacao
em lugares remotos, por exemplo. Uma mineradora la no meio do nada acaba assumindo coisas
gue nédo sao funcdes dela. O que se faz hoje quando vocé pega sustentabilidade e traz para a
organizacao € incorporar valores. E lidar com reputacéo, ser visto como uma empresa legal,
admiravel. Imagem é coisa de marqueteiro, mas reputacao € um negdcio que vocé constroi a
longo prazo. E olha, é tdo dificil de conseguir e téo facil de acabar.

Vamos falar sobre papel e celulose, temos visto um crescimento cada vez maior.
Fujihara — Sim, das demandas ambientais. De uma coisa chamada “stakeholder engagement”.
As empresas a vezes lideram o processo, as vezes reagem.

Fujihara -Isso acontece em varios setores, mas ai entra a governanca corporativa. Como € que
vocé, dentro de uma organizacao, qualquer que seja ela, incorpora stakeholders [todos 0s grupo
gue afetam ou séo afetados pela empresa]? E como esses stakeholders, dentro do seu processo
de governanca, podem ter algum tipo de interface direta com a administracdo? Uma vez eu estava
falando isso para um sujeito e ele disse: “ah, mas € muito facil. A gente faz um 0800, um ‘al6é
stakeholder™ (risos). Nao € bem isso! Os processos de governanca corporativa das empresas
brasileiras muitas vezes néo levam em consideragédo esse canal de comunicagdo com
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stakeholders. Os processos de governanca corporativa estdo muito vinculados ao disclosure das
informacdes ao mercado, ou estao vinculados aos préprios acionistas.

Como se fazer entender?

Fujihara - Tem que ter canais, tem que ter abertura e trabalhar com grupos da sociedade civil. Se
eles ndo estdo organizados, ajude a organiza-los. O melhor é vocé se manter integro, manter esse
canal de comunicacao e ajuda-lo. Acho que ndo ha mal nenhum. As pessoas, as empresas tém
medo de falar nisso. Mas se vocé néo fizer, outro vai fazer.

Vocé trabalha na promocéao da introducédo de novos produtos e novos processos, COmo
isso pode ajudar a nossa economia florestal?

Fujihara -Vou te dar um exemplo da China, que € o maior produtor mundial de MDF, Medium-
Density Fiberboard, uma chapa de média densidade que é um pouco melhor que o aglomerado
gue faz o armério embutido. O MDF ja € um produto mais elaborado, que a Masisa ou a Duratex
fazem no Brasil. A China é o maior produtor e o maior consumidor mundial de MDF. A maior
planta da China tem capacidade de 30.000 m3, a nossa maior planta tem quase 1 milhdo de m3.
So que eles tem milhares de pequenas plantas espalhadas pela China inteira. E vocé faz MDF de
gualquer coisa, de qualquer fibra. Vocé junta um aglomerante, faz placa e vende as placas no
mercado local. Entdo sao pequenas plantas que abastecem o mercado local, que acabam gerando
um valor enorme para a cultura dessas regides, porque permite fazer um produto acabado.

“MADEIRA DAQUI PARA FRENTE SEMPRE VAI SER UM “TRECO” RECONSTITUIDO DE
ALGUMA FORMA.”

E no Brasil?

Fujihara -No Brasil a gente optou por trazer o modelo americano de grande escala. Mas o modelo
dos chineses é muito bom, funciona porque eles atendem o mercado local, o produto tem baixo
custo. As nossas serrarias na Amazonia produzem 80% de residuo, 20% de madeira, mas ou
menos. Uma “plantinha” dessas do lado de uma serraria que pode aproveitar todo o residuo, da
um valor agregado enorme e esté aproveitando coisas. H4 todo um leque da economia de
pequena escala que nédo € visto, ndo é percebido.

O dono da serraria podera manter seu nivel de renda cortando menos arvores?

Fujihara -A tendéncia global é o fim do mercado de madeira macica. Madeira daqui para frente
sempre vai ser um “treco” reconstituido de alguma forma. Ela vai ser constituida de fibras, em
geral. Na China, por exemplo, se faz MDF de bagac¢o de cana, que agrega muito mais valor do
gue gerar energia desse bagaco. A partir dessa tendéncia, vocé pode gerar produtos de madeira
reconstituida ou de fibras reconstituidas que podem ter um grande valor agregado. Temos trés
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grandes plantas de MDF no Brasil, e ainda conseguimos importar porque a nossa demanda é
muito grande, especialmente da indUstria de moéveis. Mas é preciso escolher o modelo econémico.
Quero ter uma grande planta de MDF em Maraba, por exemplo, ou quero pequenas plantas de
MDF espalhadas na regido como um todo? Na China, onde tem uma grande planta de MDF
normalmente tem um polinho moveleiro do lado. E a industria moveleira, como consequéncia
natural, gera design, gera tinturas... E um negdcio muito legal, a partir de um modelo diferente, um
modelo de “small plant”.

A nossa politica de florestas publicas faz sentido?

Fujihara -Florestas publicas sempre vao existir e sempre vao ter que existir. Floresta Nacional
(Flona) também,com um nivel de exploracdo controlado. No Canada, por exemplo, a sofisticacéo é
tanta que a floresta publica é reguladora de preco. Como ela tem estoque, consegue regular
preco. A maioria das empresas de suprimento de celulose no Canada ndo tem um hectare de
area. Elas pagam uma taxa para o governo para repor as florestas que consumiram e uma outra
taxa que é da rainha. As Flonas brasileiras ndo vao conseguir chegar a essa regulacdo de preco
porque elas nao tém estoque. Entdo Flona € importante, mas qual € a sua funcdo? Nao sei.
Vender madeira do setor publico por licitagdo, ndo como estoque regulador? Sera que € isso que a
gente quer? Eu néo sei, acho que tem outros mecanismos. E uma questdo de oferta e demanda, e
€ uma coisa que tem que ser feita regionalmente, em Marabd, ou em Santarém. Vocé pode
regular alguns mercados através de Flonas, mas isso € muito local. Nao da para fazer isso na
Amazonia inteira, e vai ter sempre a economia informal que € muito maior do que tudo isso.

E vocé controla o estrago?

Fujihara -Vocé nédo controla os estragos, vocé minora alguns processos. Zoneamento hoje é um
instrumento de politica publica absolutamente necessario. Eu falo muito de zoneamento no livro
Caminhos da Sustentabilidade no Brasil, porque para mim é o melhor instrumento de politica
publica que vocé pode ter numa determinada regido. Agora, aplicar o zoneamento é que € o no.
Porque na verdade a aplicacéo ndo depende de um Gnico 6rg&o, é multidisciplinar. E um
instrumento de politica publica muito bom, poderosissimo, s6 que aplicado de maneira
equivocada, porque na administracdo publica a gente aplica ele verticalmente, nédo
transversalmente. Todas as Secretarias do Estado devem té-lo como base de referéncia para suas
acoes, até a Secretaria de Meio Ambiente (risos).

Como funciona isso?

Fujihara -Mencionamos no livro as politicas de infra-estrutura. Acreditamos muito nisso. Se tiver
em um zoneamento a possibilidade de discutir prioridades de alocacéo de investimentos em infra-
estrutura, a prioridade de ocupacéo de terras agricolas, tudo, vocé tem um tremendo instrumento.
O que acontece é que o0 zoneamento no Brasil passa a ter um dono, é de um governo, da
secretaria de ndo sei 0 que, do ministério “xyz”. Quem fazia o zoneamento na época em que eu
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estava no Ibama era a Secretaria de Assuntos Estratégicos e o secretario era o Eliezer. Para ver
uma estratégia para o futuro, tenho que ter instrumentos mais transversais do que 0s que temos
hoje, e foi por ai que comecou o processo de zoneamento. Era uma viséo totalmente diferente da
atual.

Estratégia e planejamento sdo a mesma coisa?

Fujihara -A nossa idéia de planejamento ainda é uma coisa da minha época de universidade, da
década de 70. A gente tinha planejamento como instrumento de previsibilidade da a¢do do Estado,
0 que me parece hoje absolutamente equivocado. Planejamento tem que dar a previsibilidade da
acao da sociedade. Quais cenarios eu tenho a frente, como eu me comporto, e como a sociedade
se comporta a partir disso. Vocé vé muito isso em modelos matematicos de clima.

Tem que planejar crescimento do PIB para 100 anos.

Fujihara - Exato. E muito legal vocé comparar os modelos matematicos de previsibilidade de
mudancas climaticas com os modelos de planejamento classico da década de 70, do Jodo Paulo
dos Reis Velloso, da turma do Roberto Campos. O modelo € classico de previsibilidade de acdo
do Estado.

Para dizer onde o governo iainvestir, quais regides teriam prioridade estratégica?

Fujihara -Isso. Hoje a gente mudou, o paradigma mudou, 0 nosso planejamento tem que ter a
variavel sociedade civil, tem que ter os stakeholders no meio, tem que ter um monte de outras
coisas. Hoje a legitimidade de ac&o do poder publico no planejamento se d4 exatamente no
carater participativo que ele possa vir a ter. Vou te dar um exemplo que esta no site do Defra. O
Defra é o ministério de meio ambiente inglés eles fizeram uma consulta publica sobre como a
Inglaterra deve entender as reducées voluntarias de emissdes de gases de efeito estufa. E assim
gue faz. E tratando de um assunto sofisticado, que é a reducdo da emissao de gases de efeito
estufa.

“NOS, UM PAIS DE INDUSTRIALIZACAO TARDIA, TAMBEM TEMOS RESPONSABILIDADE
NESSA CONTA.”

Falta voz dos paises do Sul nas discussfes de mudanca climatica?

Fujihara -Sem duvida. A divisdo que se estabeleceu em Kyoto entre “Anexo 1” e “Ndo Anexo 1” é
uma divisao da diplomacia, € diferente do mundo real. Que a gente vai ter que assumir
compromisso eu ndo tenho a menor davida. Por mais que 0s nossos amigos daqui digam que néo
guerem, esperneiem, chutem a canela um do outro, a pressao vai ser muito grande. Até porque é
importante que a gente assuma compromisso também, para a maturacdo da nossa sociedade.O
sul ficou muito sem voz nesse processo. A gente aqui, ao sul do Equador, ndo consegue discutir,
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por exemplo, a formacéo do preco do MDL. Como é que a gente forma preco, como monta
sistema de informacéo, que sites tem hoje no Sul que informam sobre formacgéo de precos,
guantidades negociadas? Ninguém. Sabe onde eu me baseio? Em sites europeus, como o do JP
Morgan. Falta informacéo sobre o que esta acontecendo no nosso hemisfério. Isso vale néo so6 pra
carbono como também para as tendéncias de servigcos ambientais.

Temos que caminhar na direcdo de um acordo que preveja direitos per capita de emissao?

Fujihara - Nao. Eu acho que essa € uma visao de “ongueiro” do norte. Vocé tem que perseguir
reducdes nas emissdes. E essas reducdes de emissdes, ndo sei se sao per capita, elas séo
responsabilidade de todo mundo. Os ingleses comecaram a revolucao industrial mais cedo, mas
todo mundo é responsavel por essas emissdes. E quem tem que assumir mais compromisso, sem
duvida, séo os paises que mais emitem, ou que comecaram a emitir mais cedo. A discusséao é de
responsabilidade. Nés, um pais de industrializacéo tardia, também temos responsabilidade nessa
conta, certo?

O futuro do Brasil esta no etanol?

Fujihara -Etanol é uma discusséo legal. E assim: a gente planta as caninhas aqui, nosso etanol sai
daqui e a gente ajuda o Japéo, por exemplo, a ter uma reducao de emissdes, nao é?!

Eles abrem mé&o de produzir gasolina.

Fujihara -Exatamente. Estamos sendo bonzinhos com eles. Estamos entregando um valor
adicionado para o Japao, e a gente tem que cobrar esse valor adicionado. Eu tenho que recuperar
a mais valia da minha operacdo. Bem marxista, mas € assim. A gente esté tentando exportar
alcool para o Japdo sem colocar na nossa formacao de preco a variavel reducfes de emissdes.
Entdo vamos exportar alcool para Japao? Vamos, acho 6timo. Mas vamos ter gente competente
no Brasil para fazer contratos de longo prazo de 20 anos, incorporando variaveis ambientais.

E o contrario dos mercados spot, que o governo esta promovendo?

Fujihara -Eu entendo o mercado de etanol como o mercado de minério de ferro. Para o minério de
ferro vocé faz contrato de 20, 25 anos. O mercado spot, que é o mercado que Vocé joga aqui e
nao sabe para quem vocé vendeu la fora, vai existir no comec¢o, mas ele vai tender para o
mercado de longo prazo.

Por qué?
Fujihara -Porque vai mudar o paradigma do produtor de &lcool no Brasil. Vocé tem hoje uma

internacionalizacdo do setor alcooleiro em curso, junto com a capitalizacdo via fundos de
investimento e private equity. A Vale do Rosario, por exemplo, os investidores vao querer
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resultados rapido ali dentro, ndo vao? Eles tém que ter contratos de longo prazo e rentabilidade
nesses contratos. O mercado spot funciona para um usineiro que tem uma planta e produz alcool
ou acucar dependendo da conveniéncia do preco. Eu acho que usineiro é um bicho que ja esta em
extingao.

Essa visdo de longo prazo incorpora elementos de sustentabilidade?

Fujihara - Sim. Um contrato de longo prazo néo se sustenta se nao tiver esse tipo de coisa. E vao
ter que incorporar a mais valia de reducédo de emissbes promovidas em um outro pais. Mas, na
verdade, o0 que a gente precisaria fazer aqui era uma operagao financeira mais sofisticada. Eu
colocaria no meio desse caminho um fundo de equalizagao de precos, onde o pre¢o do meu
etanol esta equalizado pela reducdo de emissdes que eu provoquei no pais do comprador. O
fundo de equalizacao pode fazer voltar o capital para ca, para nao ter trabalho escravo infantil na
cana-de-agUcar. Se vocé tem um contrato de longo prazo aqui e aparece trabalho escravo infantil,
ele rompe o contrato.

Se vocé quer resolver o problema ambiental da cana vocé parte para a mecanizacao, que
causa desemprego.

Fujihara -E um falso dilema, como aquela histéria de que a cana vai substituir a cultura de
alimentos. Vocé tem terras agriculturaveis a beca no Brasil. Se vocé pde uma boa premissa de um
bom zoneamento, a cana ndo vai competir com a industria de alimentos. E s6 aumenta a
qualidade do emprego, porque o emprego desqualificado do cortador de cana, eu nao sei se vale
a pena.. Eu prefiro a mecanizacdo.O que esta errado é o emprego que existe.

A competicdo com alimentos ndo acontece pelo mecanismo de prego?

Fujihara -Temos espaco suficiente para fazer. Tem muita terra degradada na Amazonia, que pode
ser ocupada com um monte de coisas.

Como vocé faz para ocupar a terra degradada e ndo desmatar mais?
Fujihara -Zoneamento.
Zoneamento com porrete na méao?

Mas é claro! Uma cenoura e um porrete (risos). Tem que ter a for¢ca do Estado.
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