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Responsabilidade socioambiental: um caminho promissor

Categories : Suzana Padua

Por muito tempo, trés setores caminharam em percursos quase que independentes: o governo (1°
setor); as empresas (2° setor); e as organizacdes de fins ideais (3° setor), conhecidas como néo-
governamentais (ONGSs). Os interesses de cada um pareciam competir com aqueles dos demais e
a integracao quando ocorria, era de maneira esporadica.

N&o sdo poucas as ocasifes em que o0 governo tem demonstrado certa irritacdo com as ONGs por
estarem assumindo papéis que seriam de sua responsabilidade. Mesmo sem querer admitir
abertamente que esta pode ser uma reacdo a sua propria ineficiéncia, néo é dificil perceber as
falhas do setor publico em suprir a sociedade de suas necessidades relacionadas a saude, a
educacédo e ao meio ambiente.

As ONGs, por sua vez, em geral sdo lideradas por empreendedores que tém como caracteristica
comum nao se conformarem com injusticas, iniquidades e com perdas do patrimoénio natural. As
ONGs tracam objetivos e se empenham em realizar as missdes que identificam como importantes
para minimizar os males das questdes que optaram por trabalhar. E comum faltar a essas
organizacdes o profissionalismo que, por exemplo, rege o mundo empresarial. Mas sdo movidas
por valores e por paixdo, caracteristicas fortes o suficiente para impulsiona-las a realizarem as
tarefas a que se propuseram, muitas vezes maiores do que se poderia supor ser possivel.

Ja as empresas, por muitos anos pareciam tracar rumos proprios, interferindo o minimo possivel
com o setor governamental, até por questdes de impostos e exigéncias de funcionamento que por
vezes representavam despesas adicionais. Também parecia comum a desconfianga dos
empresarios em relacao ao terceiro setor, pois as ONGs sérias comumente se perdiam em meio
as muitas de qualidade duvidosa. Mas, aos poucos empresas comprometidas em contribuir para
um mundo melhor apareceram e, cada vez mais, emergem com compromissos palpaveis e
consistentes que demonstram sua responsabilidade socioambiental. Muitas criaram dentro de
suas proprias empresas fundagdes ou instituicbes de apoio a projetos. Na area ambiental uma
pioneira foi a Fundacéao O Boticario de Protecéo a Natureza, que ha 15 anos apéia projetos de
conservacao ambiental em todo o territério nacional.

Cabe ressaltar o papel estimulante de dois estrangeiros ao influenciar positivamente o mundo
empresarial e o das ONGs no Brasil. O primeiro chama-se Stephan Schmidheiny, criador da
AVINA, organizacao que apdia 193 lideres parceiros com projetos nas areas socioambientais no
Pais. Schmidheiny tem um passado comparavel ao Rei Midas, pois sua facilidade em criar
riquezas € inegavel e as empresas de sua familia tornaram-se impérios, apesar de sua coragem
em descontinuar produtos nocivos ao meio ambiente. Aos trinta e poucos anos, este Suico era
responsavel por mega patrimdnios particulares, mas seu brilho maior ainda estava por vir. Fundou
a AVINA em 1994, para compatrtilhar sua rigueza com aqueles que considera empenhados em
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mudar o mundo para melhor. Escolheu a América Latina como regido para seu envolvimento e
criou mecanismos de integracao entre o mundo das ONGs e o0 empresarial, na certeza de que um
se enriguece com o outro, rendendo resultados muito além de conquistas materiais. Seu status de
executivo bem sucedido abre portas para didlogos com o empresariado brasileiro, 0 que propicia
trocas estimulantes com quem comung a de posturas éticas e solidarias.

Um companheiro seu, o Norte-Americano Bill Drayton, ha 25 anos atras criou uma fundacéo
chamada Ashoka. Convencido de que sdo empreendedores socioambientais 0s responsaveis
pelas transformac6es do mundo, a Ashoka oferece bolsas aos lideres que cuidadosamente
identifica, para que possam se dedicar integralmente a realizacdo de seus sonhos, sempre
beneficiando a coletividade. A Ashoka estd em 52 paises e s6 no Brasil ap6ia 238 'fellows’, ou
lideres, que desempenham papéis de grande relevancia nas areas de educacéo, discriminacao
racial, género, saude e meio ambiente.

Recentemente, Bill Drayton esteve no Brasil e proferiu palestra onde mostrou que o setor que mais
cresce no mundo € o de organizacdes cidadads, como chama o mundo das ONGs. Bill evita termos
como nao-governamentais, ou sem-fins lucrativos, pois considera importante dar a essas
organizacdes a conotacéo positiva que essencialmente representam e merecem. Os dados que
coletou indicam que, quando comparados ao setor empresarial ou até mesmo as igrejas, € o
terceiro setor que hoje lidera o crescimento, tanto em nimero de pessoas quanto em quantidade
de recursos financeiros que movimenta.

A grande forca que se percebe na atualidade, e é ai que esta a boa noticia, é a integracéo do
mundo empresarial com o das organiza¢des socioambientais. A objetividade e a eficiéncia em
tracar metas alcancaveis de um e a motivacao de se trabalhar por paixao por causas que
beneficiam a vida como um todo do outro se tornam imbativeis quando se integram. Juntos, estes
setores estéo suprindo muito das necessidades basicas da humanidade e da natureza.

Mesmo em niveis internacionais, 0s governos vém decepcionando o public o, uma vez que na
maior parte das regides do planeta nao tém sido capazes de responder as necessidades cada vez
mais prementes. JA o mundo empresarial, responsavel por grande parte do crescimento
econdmico e financeiro, hoje também tem atuado com contribui¢cdes socioambientais. Sao cada
vez mais freqlentes os casos de empresas assumindo responsabilidades com seus funcionarios,
com as comunidades onde est&o inseridas ou mesmo com determinadas causas que beneficiam
muitos. Finalmente, o terceiro setor é o que mais se empenha por mudangas socioambientais,
indispensaveis a um mundo mais harménico. Enfrenta, no entanto, desafios ligados a busca de
recursos que garantam a continuidade de seus projetos.

O ideal seria a integracao de todos, mas este € um caminho a ser trilhado paulatinamente. Pelo
menos dois setores vém se juntando com maior assiduidade. Em um movimento promissor, 0
mundo empresarial e o das ONGs vém se mesclando e trabalhando por ideais comuns.
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No Brasil, até pouco tempo, ndo se tinha muitas noticias de empresarios exercendo
responsabilidades socioambientais. As excec¢des incluiam excéntricos que agiam por motivacdes
préprias. E este cenario que esta, afortunadamente, mudando.

Por ser do IPE - Instituto de Pesquisas Ecol6gicas, uma organizacéo de fins ideais, ndo posso
deixar de relatar experiéncias recentes que vém contribuindo para um ‘upgrade’ da instituicdo. O

primeiro, foi um encontro com o empresario Juscelino Martins, encontro este até hoje lembrado
como memoravel porque representou um desafio que resultou em uma parceria que, creio ser
fonte de orgulho para todos. O Grupo Martins, sem tentar influenciar os objetivos do IPE,
embarcou em um sonho de implementar um barco-escola na Amazonia, que funciona
continuamente nas margens da Estacdo Ecolégica de Anavilhanas, junto a comunidades
ribeirinhas.

O segundo exemplo foi com as Havaianas (Alpargatas). Ao estamparem espécies ameacadas em
sandalias vendidas nacional e internacionalmente, as Havaianas ajuda o IPE em sua miss&o de
educar e popularizar as espécies brasileiras, primeiro passo para despertar no grande publico
interesse, orgulho e vontade de proteger nosso patriménio natural. As Havaianas d&o ao IPE um
percentual sobre o lucro de vendas e como disse seu diretor, Paulo Lalli (recentemente convidado
a se associar a Natura), quando se junta gente séria e comprometida com idéias criativas, 0s
resultados sdo sempre melhor do que o esperado.

Finalmente, o terceiro exemplo diz respeito a uma parceria com a Natura para a constru¢ao de um
campus onde sera oferecido um programa de pds-graduacédo em conservacao da biodiversidade e
desenvolvimento sustentavel. Guilherme Leal, juntamente com os demais donos da Natura, estdo
agora com o IPE desenvolvendo um centro que sera construido em local de rara beleza em
Nazaré Paulista, Sdo Paulo. L& o aprendizado sera por meio de conhecimentos teéricos
associados a pratica e abordagens eminentemente interdisciplinares.

Muito dessa conquista se deve ainda ao apoio da McKinsey consultores, ao produzirem com o IPE
e a Natura um plano de negdcios com linguagem adequada ao mundo empresarial. Esta
percepcdo da necessidade de um setor adequar-se ao outro sem abrir mao de seus principios
pode facilitar a abertura de um didlogo que beneficie a todos. Trata-se de uma nova pratica, mas
uma que vale a pena ser exercitada e aprimorada. Pode ser de fato um caminho promissor.
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