((o))eco
Jornalismo Ambiental
http://www.oeco.org.br

As ONGs frente ao novo instituto criado a partir da divisao
do Ibama

Categories : Suzana Padua

Desde quarta-feira passada, dia de 6 junho, 13 ONGs vém se articulando para se posicionarem
coerentemente frente ao novo instituto, criado recentemente para cuidar das unidades de
conservacao. Coube a Adriana Ramos, do Instituto Socioambiental (ISA) incluir todos os
comentarios e as sugestdes dos participantes, que incessantemente se comunicaram via internet.
O texto a ser apresentado aos tomadores de decisdo esta na integra mais adiante.

A necessidade da criacdo de um novo instituto foi largamente discutida, e a idéia aprovada por
todos. As razdes séo explicadas no préprio documento e também na constatacdo de que o Ibama
atual aglutina funcbes que nem sempre priorizam a conservacao das unidades de conservacao.
Analuce Freitas, da The Nature Conservancy (TNC), trabalhou com um grupo de ONGs do Férum
Brasileiro de Areas Protegidas, diretamente junto ao Ministério do Meio Ambiente. Os dados que
apresentou sdo contundentes e reforcam a necessidade de medidas urgentes de mudancas
estruturais. Por exemplo, dos 6100 funcionarios, apenas 1773 trabalham diretamente nas
unidades de conservacao. A verba alocada ao Ibama é de aproximadamente 1 bilh&o de reais,
orcamento este que nao cresce na mesma propor¢cao dos hectares de areas protegidas, que
afortunadamente quase duplicaram nos ultimos cinco anos com a criagdo de novas unidades de
conservacao. Somente 20% deste montante sdo destinados as unidades de conservacao.

Estes nimeros se tornam ainda mais alarmantes quando consideramos que as areas protegidas
federais representam aproximadamente 13% do territério nacional (4.16% de protecéo integral e
9.16% em unidades de uso sustentavel), dados também fornecidos pela TNC. Levando-se em
conta que as unidades de conservacdo estdo entre as estratégias mais importantes de protecao
adotadas pelo governo, questiona-se o que recebem as demais areas de atuacdo. Pesquisa,
educacdo ambiental, envolvimento das comunidades do entorno, e outras medidas de incentivo a
valorizacdo das areas naturais continuam a receber sobras de orcamentos e ndo contam com
constancia de investimentos, 0 que seria um minimo para se planejar e implementar acées que
beneficiassem efetivamente as questbes sécio-ambientais ligadas a protecdo e a manutencao do
patrimdnio natural brasileiro.

Essas sao algumas das razdes que levaram o grupo de ONGs a reconhecer que, mesmo que 0
Ibama cumpra funcdes importantes de licenciamento e monitoria, a protecéo das unidades de
conservacao fica muito a desejar na estrutura atual. A criacdo do novo instituto, cujo nome
sugerido é Instituto Brasileiro de Conservacao da Biodiversidade, pode ser um caminho de
mudancas que contemple as necessidades evidenciadas e preencha as lacunas que hoje
inviabilizam a protecao integral das unidades de conservacédo no territério nacional.
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Parecer e proposta para o Instituto Brasileiro de Conservacao da Biodiversidade
Justificativa

A criacdo de uma nova instituicdo para lidar com a conservac¢ao da natureza em ambito federal
constitui uma oportunidade de reparar uma situacao que atualmente é inadequada face as
exigéncias postas no cenario global. Hoje esta clara a importancia da manutencéo da diversidade
biolégica para a garantia da vida no planeta, o que néo tem sido devidamente contemplado pelas
instituicbes governamentais existentes. A conservacgao € uma dimenséo fundamental do
desenvolvimento, e pode constituir uma vantagem comparativa (social, politica e econémica) do
Brasil frente a outros paises.

A necessidade de uma melhor definicdo de objetivos e atribuicdes das instituicdes responsaveis
pela gestdo ambiental, a dimensao, a quantidade e a disperséo das areas protegidas reforcam a
justificativa da criacdo de uma nova instituicdo. Ainda que as unidades de conservacao (UCs)
constituam a estratégia principal do novo instituto, é imperativo conceber e aperfeicoar estratégias
eficazes de conservacao da biodiversidade para além destas, prover maior transparéncia, atuacao
mais especializada, com uma gestdo mais eficiente e eficaz, que permita a insercdo da gestao da
biodiversidade nas dinamicas de desenvolvimento regional. Do mesmo modo, a nova instituicao
deve atuar a partir de uma visdo mais integrada da paisagem, dos processos ecoldgicos, e das
relacbes com a sociedade, tanto em termos da participacédo desta como dos beneficios a ela
auferidos por meio dos servicos ambientais.

A nova instituicdo deve promover uma melhor compreenséo por parte da sociedade da
importancia da conservacao da diversidade biolégica, em todas as suas dimensdes, e dos
servicos ambientais, prestados pela natureza, sobretudo diante das mudancas climaticas globais.
Deve, também, estar apta a melhor aproveitar as oportunidades globais que favorecam a protecao
das florestas nativas e outros ecossistemas naturais, evitando a exploracdo insustentavel dos
recursos naturais.

O instituto deve tratar da gestdo da diversidade biolégica (incluindo os processos ecolégicos e
evolucionarios) com base no planejamento da paisagem (como estabelecido nas decisdes V/6 e
VII/11 da Convencao da Diversidade biologica, relativas ao Enfoque Ecossistémico). O novo 6rgao
deve incorporar uma visdo abrangente, de uma gestdo ambiental mais integrada, no territorio e
gue vise potencializar a conservacao da natureza também em outros espacos territoriais, levando
em conta a conectividade ecoldgica e a necessidade de recuperacdo de areas degradadas.

O Brasil, como pais campedo em termos de diversidade biolégica, deve cumprir suas
responsabilidades e ir além de cumprir 0s compromissos assumidos como signatario da
Convencéo sobre a Diversidade Biologica e as metas do seu Programa de Trabalho sobre Areas
Protegidas (Deciséo VII/28 da CDB). Deve assumir um papel de lideranca e criatividade nas
guestdes ligadas a conservacao, ao uso sustentavel e a reparticdo de beneficios oriundos da
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biodiversidade.
Historico

A criacéo do Instituto Brasileiro de Conservacéo da Biodiversidade foi anunciada pelo governo
federal para “promover maior eficiéncia e eficacia na execucéo de ac¢des da politica nacional de
unidades de conservacéo da natureza e proposicao, implantagao, gestéo, protecao, fiscalizacéo e
monitoramento das unidades de conservacdo instituidas pela Unido, bem como na execuc¢éo das
politicas relativas ao uso sustentavel dos recursos naturais renovaveis, apoio ao extrativismo e as
populacdes tradicionais nas unidades de conservacdo de uso sustentavel instituidas pela Unido
(...) caberd ao Instituto fomentar e executar programas de pesquisa, protecao, preservagao e
conservacao da biodiversidade, de acordo com as diretrizes proferidas pelo Ministério do Meio
Ambiente”.

A idéia de um 6rgao especifico para gestao das areas protegidas €, ha muito, debatida e proposta
por diferentes segmentos do ambientalismo. Em dezembro de 2002, Paulo Nogueira-Neto
defendia a criacédo do Instituto Brasileiro de Unidade de Conservacéo (IBUC), e teve o aval do
entdo presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso, para elaborar uma proposta. Em
artigo publicado no jornal O Estado de Sao Paulo, Nogueira-Neto apresentou o argumento central
da proposta: “o Ibama permaneceu relativamente estagnado na sua organizacdo, numa época em
gue os problemas ambientais aumentaram enormemente”.

O exemplo do Jardim Botéanico do Rio de Janeiro, que se tornou administrativamente autbnomo e
conseguiu alcancar um alto nivel de eficiéncia reforcava a idéia de que era fundamental
reorganizar o Ibama. Para Paulo Nogueira Neto, “o principal e primeiro item de qualquer reforma
do Ibama” deveria ser “dar autonomia ao conjunto das unidades de conservagao”.

Também dentro do Ibama, no a&mbito da Diretoria de Ecossistemas (Direc), essa proposta sempre
esteve latente. Em 1997, os servidores do Ibama lotados em unidades de conservacéao (UCs),
reunidos no V Workshop de Chefes de Unidades de Conservagao, em Camacari, na Bahia,
propuseram a criacdo do Instituto Nacional de Parques e Reservas (INPAR). A énfase principal,
neste caso, foi dada as unidades de conservacao de protecédo integral.

Contexto

A aprovacéao da Lei do Sistema Nacional de Unidades de Conservacao (SNUC), estabelecendo
uma abordagem sistémica ao conjunto de categorias de unidades de conservacao e outras areas
protegidas (Art. 26), entretanto, alterou o rumo das discussdes, demonstrando ser necessario
tratar todas as categorias de unidades de conservacao juntas.

Outras mudancas conceituais importantes também tém ocorrido, em especial no que concerne a
perspectiva socio-ambiental. A elaboracédo do Plano Estratégico Nacional de Areas Protegidas, a
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criacdo da Diretoria Socio-ambiental; da Politica Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais,
entre outros, sdo exemplos que demonstram uma op¢ao politica de inclusao social assumida pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA) de implementar uma visdo mais ampla e adequada no
tratamento da questédo da conservacédo ambiental. Inclui, no rol de seus planos e programas, a
atencao a outros espacos territoriais especialmente protegidos, publicos e privados, e as
populacdes que ali vivem.

Por isso mesmo, a mengao, na exposi¢cao de motivos de criacdo do Instituto Chico Mendes — aqui
proposto como Instituto Brasileiro de Conservacao da Biodiversidade — a “necessidade de
consolidar a atuagdo governamental na execuc¢éo da politica nacional de unidades de
conservacao da natureza, na execucao de politicas relativas ao uso sustentavel dos recursos
naturais renovaveis e as populacdes tradicionais nas unidades de conservacao de uso sustentavel
instituidas pela Unido” traz uma abordagem reducionista. Trata-se de um objetivo que restringe o
papel da nova instituicdo a apenas uma parte do desafio posto pelo conjunto de politicas
formuladas nos ultimos quatro anos. O Instituto Brasileiro de Conservacao da Biodiversidade deve
nascer com essa visdo ampla, integradora e sistémica incorporada desde sua origem e em sua
estrutura inicial. S6 assim, tera condi¢des de efetivamente fazer a diferenca na gestao da
diversidade biolégica, em todas as suas dimensoées, e na gestao eficiente das areas protegidas.

A visdo ampla e integradora e a atuacéo por meio de sistemas se coadunam com os modelos
mais modernos de gestao e se opdem ao padrdo mecanicista que predominou nas ultimas
décadas. Potencializam a acédo governamental por meio de maior articulacdo, ao invés de tratar as
partes isoladamente, e, com isso, permitem maior eficacia na gestao publica, sobretudo nos
campos do desenvolvimento sustentavel e da conservacao.

Da divisdo de competéncias

Um dos problemas evidentes da atuacao do Ibama diz respeito aos conflitos e sobreposi¢cdes de
competéncias existentes hoje. A criacdo de uma nova instituicdo precisa assegurar a resolucéo
desta questéo, estabelecendo claramente as atribuicdes de cada instituicdo responsavel pela
gestdo ambiental no ambito federal.

Se a formulacéo e a aprovacao de politicas e programas sédo de competéncia do préprio
Ministério do Meio Ambiente, procurando inclusive manter a necessaria integracao entre elas,
cabe a instituicbes especificas sua implementacao. Sendo assim, cada uma deve manter
capacidades préprias de acao e perspectivas de longo prazo para maior eficacia do desempenho
de suas funcgdes.

Este problema tem sido especialmente complexo no que diz respeito a Politica Nacional de Areas
Protegidas. A estrutura prevista para o tratamento da questéo estabelece de forma clara as
atribuicdes a serem assumidas pelo Departamento de Areas Protegidas do Ministério do Meio
Ambiente:
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| - subsidiar a formulacéo de politicas e normas e a definicdo de estratégias para a
implementacéo de programas e projetos em temas relacionados com:

a) a ampliacdo e a consolidacéo do Sistema Nacional de Unidades de Conservacéo da Natureza
(SNUC) e outras areas especialmente protegidas;

b) a gestédo de unidades de conservacao e de outras modalidades de areas especialmente
protegidas;

c) a implementacdo do SNUC; e
d) a manutencdo, com a colaboracao do Ibama (sic) e dos 6rgéos estaduais e municipais
responsaveis pela gestdo das unidades de conservacéo integrantes do SNUC, do Cadastro

Nacional de Unidades de Conservacao;

Il - promover a articulacdo e o desenvolvimento institucional para a implementacao do Plano
Estratégico Nacional de Areas Protegidas;

lIl - coordenar, na qualidade de secretaria-executiva, as atividades:
a) da Comissdo Coordenadora do Plano Estratégico Nacional de Areas Protegidas;
b) do Férum Nacional de Areas Protegidas; e

¢) da Comissao Brasileira do Programa Homem e a Biosfera (“MAB”), da UNESCO
(COBRAMAB);

IV - estabelecer sistema de mosaicos de areas protegidas, associando as unidades de
conservacao corredores ecoldgicos que garantam sua conectividade e o fluxo génico da
biodiversidade;

V - propor, coordenar e implementar programas e projetos na sua area de competéncia;

VI - acompanhar e avaliar tecnicamente a execuc¢ao de projetos na sua area de atuacao;

VII - coordenar e executar as politicas publicas decorrentes dos acordos e convencdes
internacionais ratificadas pelo Brasil na sua area de atuacao;

VIII - assistir tecnicamente aos 6rgaos colegiados na sua area de atuacao; e

IX - executar outras atividades que Ihe forem atribuidas na area de sua atuacao.
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E para garantir a boa gestdo do Sistema é preciso também assegurar, entre as prioridades da
Diretoria de Areas Protegidas do MMA:

* a articulagéo junto aos demais entes da federacgéo visando a efetivacdo do Sistema Nacional de
Unidades de Conservacao, para o que os acordos de cooperacao ja firmados para a
implementac&o do Plano Nacional de Areas Protegidas sdo um importante instrumento;

« a implementac&o e o fortalecimento do Férum Nacional de Areas Protegidas como espaco de
articulacéo e mobilizac&do dos diversos segmentos da sociedade;

* a regulamentacao de aspectos da legislacao ainda pendentes, como 0s procedimentos para
realizacdo de consultas publicas relativas a criacdo de unidades de conservacéao; as categorias de
unidades de conservacéo; etc.

Segundo a proposta da MP 366, ao Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
cabera:

| - executar acbes da politica nacional de unidades de conservacdo da natureza, referentes as
atribuicoes federais, relativas a proposicao, implantacéo, gestéo, protecao, fiscalizacéo e
monitoramento das unidades de conservacao instituidas pela Unido;

Il - executar as politicas relativas ao uso sustentavel dos recursos naturais renovaveis, apoio ao
extrativismo e as populacdes tradicionais nas unidades de conservac¢ao de uso sustentavel
instituidas pela Uniéo;

lIl - fomentar e executar programas de pesquisa, protecao, preservagao e conservagao da
biodiversidade; e

IV - exercer o poder de policia ambiental para a protecdo das unidades de conservacao instituidas
pela Unido.

Com base no acima exposto, e com o objetivo de propiciar uma estrutura mais adequada a
implementacéo das politicas estabelecidas pelo atual governo, propomos as seguintes emendas
ao texto da MP 366:

Art. 1° Fica criado o Instituto Brasileiro de Conservacao da Biodiversidade, autarquia federal
dotada de personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira,
vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, com a finalidade de:

| - executar acdes da politica nacional de areas protegidas referentes as atribui¢des relativas a
avaliacao de lacunas na conservacao, proposicao, criacao, implantacao, gestéo, protecao,
fiscalizacdo e monitoramento das unidades de conservacéo federais, de modo a garantir maior
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protecdo e implementacéo, inclusive a conectividade ecoldgica nas paisagens;

Il - executar as politicas relativas ao uso sustentavel dos recursos naturais renovaveis, ao apoio
ao extrativismo e as populacdes tradicionais;

lIl - fomentar e executar programas de pesquisa, protecao, preservagao e conservagao da
diversidade bioldgica;

IV - exercer o poder de policia ambiental para a protecdo das unidades de conservacao instituidas
pela Unido; e

V - contribuir para a integracdo das acdes de conservacao, trabalhando de forma articulada com
outros 6rgaos federais voltados a gestao territorial e responsaveis por outras areas protegidas,
devendo estabelecer didlogos com as comunidades locais, com a sociedade civil e demais
interessados na conservacao da natureza, inclusive envolvendo-os nos conselhos e na gestéo das
unidades de conservacao;

VI — buscar a eficacia na gestao publica e a inovagdo nos mecanismos de conservacgao.

Estrutura e funcionamento

Para que as finalidades acima descritas sejam alcancadas, é preciso que a estrutura interna e o
modo de funcionamento do Instituto Brasileiro de Conservacéo da Biodiversidade garantam:

- mecanismos de gestdo modernos e ageis, com autonomia financeira e gerencial das unidades
de conservacao, com acompanhamento direto da estrutura central;

- divisédo e especializacdo por biomas, visando as seguintes abordagens:
- andlise de lacunas de estratégias de conservacao de biodiversidade;

- desenvolvimento de pesquisa e planejamento visando a sustentabilidade atual e futura das
estratégias de conservacao;

- envolvimento das comunidades do entorno por meio de programas integrados de educacao
ambiental;

- implementacédo de processos de capacitacao sistematica em todos os niveis;

- atuacdo junto a diversos 6rgaos publicos em todos os niveis e diferentes setores da sociedade,
para integracdo com outras areas protegidas;
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- reconhecimento da dimenséo cultural dos objetivos da conservacao;
- estabelecimento de metas e mecanismos de monitoramento e de avaliacdo de desempenho.

Uma questéo fundamental para a efetividade da nova instituicdo é sua politica de recursos
humanos. E fundamental assegurar:

- plano de carreira compativel;
- mecanismos de apoio a fixacdo de pessoal nas unidades de conservacao;

- condi¢Bes bésicas de trabalho adequadas (recursos financeiros, humanos, e de infra-estrutura e
equipamentos, adequados a uma gestéo eficaz);

- qualificacdo profissional para gestao de areas protegidas.

A relacdo com outros segmentos da sociedade também é um desafio que o novo instituto deve
estar preparado para enfrentar. O didlogo deve ser constante e continuo com setor privado e com
0s demais atores sociais e instituicoes cujas acoes e intervencdes estao inseridas na paisagem
que se pretende conservar. Para tanto, é preciso:

- definicdo clara de objetivos, papéis e condicdes para o estabelecimento de parcerias com a
sociedade civil organizada, visando fortalecer a ac&o na ponta, em especial na co-gestéao de
unidades de conservacao;

- mecanismos de coordenacao e articulacdo de agcdes com outros segmentos do governo, de
modo a atuar no entorno das unidades de conservacao, nos corredores ecoldgicos e nas areas de
conexao de remanescentes.

- estratégias de promocdao de praticas compativeis com a conservacao das unidades de
conservacao, tais como a agroecologia, 0 agroextrativismo e 0 ecoturismo nessas areas.

Essa também é uma abordagem relevante para permitir gue a nova instituicdo possa inserir suas
estratégias no ambito das discussdes e oportunidades relativas ao reconhecimento e potencial
remuneracao por servicos ambientais prestados pelas areas protegidas. Essa perspectiva €
especialmente importante no contexto das discussdes internacionais e nacionais sobre as
mudancas climaticas, no ambito das quais a sustentabilidade das estratégias de conservacao esta
inserida.

Por fim, é preciso que o Ministério do Meio Ambiente também assuma alguns compromissos
fundamentais para que o instituto possa executar sua missao. Em especial, 0 avanco na
regulamentacédo do SNUC (categorias, consultas, etc.), e a definicdo de uma estratégia de
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financiamento para as areas protegidas, na qual a proposta do Fundo Brasileiro para as Areas
Protegidas deve ser incluida. A dinamizacao do fundo de compensacéo, de modo a viabiliza-lo
efetivamente, o que também é fundamental para a realizacao dos objetivos propostos.

Contexto internacional

Duas convencdes internacionais lavradas e decididas com importante participacéo brasileira, e
ratificadas pelo Congresso Nacional, merecem destaque como diretrizes fundamentais para o foco
da atuacao do novo Instituto Brasileiro de Conservacao da Biodiversidade, e merecem atencao
para que o Brasil ndo s6 cumpra sua parte, mas aufira os beneficios do cumprimento desses
acordos pelos demais paises.

O mais importante e avancado instrumento de regulacéo internacional no campo aqui tratado € a
Convencao sobre a Diversidade Bioldgica (CDB), que tem como objetivos a conservacgao e 0 uso
sustentavel da diversidade bioldgica e a justa reparticdo de seus beneficios. Entre suas decisdes e
mecanismos para sua implementacao ja definidos estdo o Enfoque Ecossistémico (sobretudo
Decisbes V/6 e VII/11) e o Programa de Trabalho sobre Areas Protegidas (sobretudo Decis&o
VII/28 da CDB), entre outras. Esse ultimo adota vérias orientacdes sugeridas pela Uniao Mundial
pela Natureza (UICN), inclusive as preocupacdes com a participacdo para uma efetiva gestao das
unidades de conservacao, a importancia da consideracao de outras areas protegidas, sobretudo
as areas de conservagao comunitaria, a busca da efetividade de gestéo, além das categorias
internacionais de gestdo. Entre os aspectos da CBD que ainda apresentam necessidade de
melhor definicdo estdo o regime internacional de acesso a diversidade biolégica e os mecanismos
de reparticdo de seus beneficios, inclusive internamente.

A realidade faz com que as mudancas climéticas sejam a principal preocupacao de todo o mundo
nos dias de hoje. Cada vez mais se reconhece a Convencédo Quadro das Nacdes Unidas sobre as
Mudancas Climaticas (CQNUMC) como o instrumento adequado para a sua solucao. Entre os
aspectos de interesse para o Brasil esta a possibilidade de fortalecer no pais a protecéo das
florestas. O mais importante que essa situa¢ao nos traz, no entanto, € a consciéncia da
importancia e urgéncia da atuacao forte em defesa de nossos ecossistemas naturais, seja como
mitigacdo das mudancas climaticas, seja como melhor mecanismo para nossa adaptacao a elas,
como por exemplo, aumentando a nossa resiliéncia frente a tendéncia de aumento de catastrofes
naturais. Isto €, fica cada vez mais evidente a importancia dos servi¢os ecoldgicos.

Vale registrar também que a maior parte dos paises que administra com sucesso suas areas
protegidas tem, entre as condicdes para esse éxito, a autonomia de gestdo administrativa e
financeira. Isso € especialmente valido para os paises nos quais as areas protegidas geram
receita, com destaque para as atividades de turismo, tais como Africa do Sul e Estados Unidos.
Este aspecto é tdo ou mais importante no caso de paises de ampla extensao territorial e sistema
de areas protegidas igualmente de grandes dimensdes, como a Austrdlia e o Canada, ou para os
que gerem com qualidade, como é caso da Finlandia. Varios casos da Africa Oriental ou

9/10



((o))eco
Jornalismo Ambiental
http://www.oeco.org.br

Meridional, inclusive o Quénia e a Tanzania, mesmo gue tenham apresentado problemas graves,
mostraram grandes avancos ap0s a definicdo de instituicdo especifica com maior autonomia.
Entre nossos vizinhos, sdo conhecidos os casos da Argentina e da Colémbia, cujas instituicdes
especificas para areas protegidas tém cumprido funcdes importantes. Casos de relativa boa
gestao de sistema de areas protegidas sdo também o de Cuba, o do México e o da Costa Rica.

Cada um deles apresenta particularidades, e nenhum é modelo especifico e direto para o caso
brasileiro. Todavia, ha destaques que podem ser considerados bons exemplos, inclusive com
experiéncias interessantes de avaliacdo de integridade ecoldgica e definicdo de metas para
melhoria do sistema. Ha casos de sistema federados, similares aos nossos. Varios casos
nacionais ou regionais contemplam definicdo de prioridades da conservacao por meio de
planejamento sistematico da conservacado. Varios sistemas nacionais adotam as diretrizes do novo
paradigma das areas protegidas. Muitos tém particularidades (associa¢ao entre conservacao e
turismo, entre conservagcdo e manejo sustentado, entre conservacao e patriménio histérico), mas
0s aspectos fundamentais séo a especializacdo, a autonomia, a regularidade orcamentaria, a
modernidade gerencial, com avaliacao de efetividade de gestédo e da integridade ecoldgica,
integracdo em sistemas e seu planejamento, com metas de conservacgao, prestacao de contas
(como relatérios anuais) entre outros mecanismos de mensuracdes dos resultados alcancados.

10/10


http://www.tcpdf.org

