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Empreendedorismo, qualidade indispensavel

Categories : Suzana Padua

O interesse pelo empreendedorismo tem aumentado em diversos setores. As instituicdes sem fins
lucrativos foram precursoras, tendo como destaque a Ashoka, que ha quase 30 anos identifica
mundo afora pessoas que levam sonhos ambiciosos adiante com criatividade e empenho, para
gue os resultados beneficiem a coletividade. Seu fundador, o visionario Bill Drayton, sempre
percebeu o valor de um empreendedor, que chama de fellow, e o define como alguém capaz de
mudar o mundo a partir de uma idéia criativa. Os fellows da Ashoka trabalham em diversos
campos, incluindo educacéo, saude, injusticas sociais como discriminacao racial ou equidade de
género, e meio ambiente. A lista de fellows inclui muitos ambientalistas brasileiros que tém dado
contribuigdes significativas nas mais diversas regides do Pais.

Observando os empreendedores por muitos anos, percebo que eles partem de uma utopia e
implementam suas idéias passo a passo com energia e determinacéo, qualidades que buscam
incessantemente para alcancar resultados bem sucedidos. Criam solug¢des para problemas que
parecem impossiveis de serem solucionados, ousam sair da zona de conforto na qual a maioria
prefere permanecer e, ao buscarem novos caminhos, ampliam suas visdes do que pode ser
alcancado e de como chegar la. Aprendem a ndo aceitar o “ndo” como resposta e também a
driblar os percalgos que encontram em seus caminhos. Por essas caracteristicas sdo muitas
vezes chamados de excéntricos e até de malucos. Mas, sdo desses malucos que o mundo agora
mais precisa, e ainda bem que a moda de valoriza-los vem crescendo.

"Empreendedorismo
nao se limita ao
terceiro setor, existe
em liderancas cujo
desempenho se
destaca pela
criatividade,
flexibilidade e poder
de adaptacéao. "

Avina, outra organizacao que apodia o empreendedor, por muitos anos caminhou lado a lado com
Ashoka para criar um grupo também espalhado por varias partes do mundo, mais especificamente
na America Latina. A historia da Avina merece ser contada, pois seu fundador € um empresario de
grande sucesso, Stephan Schmidheiny, que resolveu apoiar “lideres” que desenvolvem projetos
em diversas areas socioambientais. Por ele mesmo ser um empreendedor de destaque,
Schmidheiny ousou ir além do que sua familia Ihe proporcionou, tendo a coragem de descontinuar
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a fabricacdo de produtos danosos ao meio ambiente. Porém, para a surpresa de sua familia, e
possivelmente dele préprio, acabou por criar um império maior do que aquele que herdara, e
resolveu dar uma contribuicdo ao mundo por meio dos empreendedores que passou a selecionar
e apoiar. Por perceber qualidades em cada setor, criou pontes de integracao entre o mundo
empresarial e as ONGs, com o objetivo de propiciar uma troca de aprendizado mutuo. Por isso,
parte dos recursos alocados aos “lideres Avina” sempre foram condicionados a uma contrapartida
que precisava advir de alguma empresa nacional. Conseguiu, assim, estimular seus “lideres” a
contagiarem, com sua paixao por alguma causa, empresarios bem sucedidos que, por sua vez,
compartilham com os empreendedores conhecimentos sobre gestao, os incentivando a manterem
foco para que atinjam resultados concretos, mensuraveis e ainda mais eficientes. No Brasil, Avina
tem ajudado direta ou indiretamente a promover inimeras parcerias, 0 que prova ser possivel
integrar esferas que antes raramente se mesclavam.

O empreendedor nao é valorizado apenas no mundo das organizacdes sem fins lucrativos, mas
também no setor privado, principalmente dentre as empresas que ousam criar teias de
relacionamento sem restringir seus funcionarios a permanecerem em cargos fixos e funcées
determinadas. Cada vez mais se destacam as companhias que ousam inovar e abandonam
organogramas hierarquicos, por exemplo, e incentivam trocas diretas entre profissionais e setores,
0 que favorece a consecucao de trabalhos com visées multifacetadas e resultados mais
condizentes com a complexidade que caracteriza a atualidade. Talvez seja esse conjunto de
caracteristicas de um empreendedor que o torne indispensavel no cenario ambiental atual, onde
os desafios enfrentados séo crescentes e nada simples de serem resolvidos.

Portanto, o empreendedorismo néo se limita ao terceiro setor, mas a liderangas cujo desempenho
se destaca pela criatividade, flexibilidade e poder de adaptacéo. Esses tracos fazem diferenca em
gualquer campo de atuacao, e a administracdo empresarial moderna se dedica a identificar e
estimular o desenvolvimento de profissionais com esse perfil. Ja nas organizacdes de fins ideais,
como as ONGs, caracteristicas como essas sdo quase indispensaveis, uma vez que € o propdésito
de mudar determinadas realidades, sejam sociais ou ambientais, que serve de estimulo para que
um empreendedor crie uma organiza¢ao, ou outros se juntem as ja existentes com fins com os
quais se identificam.

A partir de 2000, a Fundacgéo Schwab, organizacao suica fundada por Hilde e Klaus Schwab,
conhecida por organizar o Forum Econdmico Mundial, passou a identificar empreendedores
internacionalmente. Até o momento, aproximadamente 160 profissionais fazem parte do grupo,
gue no Brasil cabe a Folha de Séo Paulo a responsabilidade do processo de selec¢édo. No inicio de
abril, em Cartagena, Colémbia, foi realizado o ultimo Forum Econémico Mundial com foco na
América Latina e, na ocasiao, foi possivel perceber como muitos empreendedores socioambientais
interagem com empresarios, buscando juntos solucdes para problemas concretos nos mais
diversos campos, muitos historicamente conflitantes como mineracéo, por exemplo. O
desequilibrio de género também foi contemplado, ja que a falta de acesso das mulheres a postos
de comando no mundo empresarial € uma caracteristica internacional (e o Brasil tem um dos
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piores indices quando comparado a outros paises).

"Mesmo que o
intercambio entre o
setor privado e as
ONGs esteja em voga
e que se bem
conduzido pode ser
benéfico paratodos,
na pratica alguns
cuidados precisam
ser tomados. Em uma
parceria, por
exemplo, o dialogo
deve ser aberto e
transparente, de
modo a se evitar que
um dite as regras ao
outro”

Meio ambiente teve um destaque especial no Férum de Cartagena, o que aparentemente foi
novidade, assim como o numero de participantes que atraiu para as discussdes sobre o tema. A
busca por formas de se incentivar o desmatamento evitado foi discutida com detalhes e o
mecanismo de REDD (que inglés é a abreviacdo para Reducdo de Emissdes para Desmatamento
e Degradacédo Ambiental), acabou por gerar um manifesto que fara parte das recomendacdes do
evento. Outro encontro que atraiu um grande numero de participantes, "Aumentando Retornos em
Investimento Social” foi promovido pela Sra. Hilde Schwab e apresentado por profissionais das
areas de educacdo, saude, politicas publicas e meio ambiente.

As experiéncias serviram para demonstrar como a questao ambiental € central ao bem estar, visto
gue a proépria sustentabilidade planetaria se encontra em jogo neste momento. Ficou clara a
preocupacao e o desejo de muitos representantes dos paises Latino Americanos, como o Vice-
Presidente Colombiano Francisco Santos, que fez parte do grupo tematico de meio ambiente, de
somarem esforcos para proteger o que resta das florestas Amazodnicas, por exemplo, ja que as
pressdes estdo cada vez maiores, principalmente quando ainda existem politicos e tomadores de
decisdo que insistem em manterem visées de curto prazo, sem perceberem que sustentabilidade é
a bola da vez.
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Mesmo que o intercambio entre o setor privado e as ONGs esteja em voga e que se bem
conduzido pode ser benéfico para todos, na pratica alguns cuidados precisam ser tomados. Em
uma parceria, por exemplo, o dialogo deve ser aberto e transparente, de modo a se evitar que um
dite as regras ao outro, ou que qualquer das partes abra mao de seus principios em troca de
aprovacao ou apoio. A parceria deve fortalecer e reforcar a missao pela qual se esté trabalhando,
sem imposi¢ces de contetdo ou de como se chegar aos resultados almejados, mas com trocas de
idéias e aconselhamentos mutuos quando pertinente.

Portanto, uma empresa ndo deve ser apenas repassadora de recursos, pois o0 envolvimento com
a causa com a qual esta se associando por meio da organizacdo parceira pode trazer satisfacdes,
muito além daquelas que ajudam a cumprir sua responsabilidade socioambiental e que va lhes
garantir uma boa imagem publica. Quando o empreendedor trabalha de forma participativa
e incentiva outros a crescerem e seguirem seus proéprios sonhos, acaba por atrair adeptos, e é por
isso que muitas ONGs tém mais pedidos de gente querendo juntar-se a elas do que pessoas
guerendo sair.

Existe uma busca crescente, principalmente entre os jovens, de pessoas almejando

contribuir com algo que faca diferenca e que resulte em realidades socialmente mais justas e
ambientalmente mais sustentaveis. E este o alento que deve nutrir nossas esperancas em face
aos desafios que enfrentamos hoje. Cabe, entdo, aos empreendedores também a tarefa de
incentivar outros a ousarem sonhar, buscando qualidade no que fazem para que passem a inspirar
credibilidade e confianca. S6 assim poderemos conquistar mais e mais adeptos as causas que
dao um senso de satisfacdo pessoal de que a vida vale a pena, e de que tudo € possivel quando
se quer chegar a algum lugar.
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